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повинно володіти певним набором конкурентних переваг. До типових конкурентних 

переваг належать структурні, ресурсні, технічні, управлінські, ринкові, економічні. 

У теорії конкурентних переваг М. Портера розглядаються два основних джерела 

переваг: маркетинг і витрати. Переваги в маркетингу – це конкурентна перевага в 

товарах і послугах, які більшою мірою задовольняють споживача, ніж товари 

конкурента. Перевага у витратах – це конкурентна перевага, що виникає завдяки 

меншим виробничим та маркетинговим витратам, ніж витрати конкурентів, що 

дозволяє компанії знизити ціни або використовувати економію на рекламу і розподіл. 

Таким чином, конкурентоспроможність підприємства – це можливість 

ефективної господарської діяльності та її практичної прибуткової реалізації в умовах 

конкурентного ринку. Підтримка на високому рівні конкурентоспроможності 

забезпечується всіма компонентами наявними у підприємства. Виробництво і 

ефективна реалізація конкурентоспроможних товарів і послуг – узагальнюючий 

показник життєстійкості підприємства, його вміння ефективно використовувати свій 

виробничий, науково-технічний, трудовий та фінансовий потенціал. Так, наприклад, в 

якості індикаторів конкурентоспроможності підприємства Т. Данько пропонує 

використовувати розмір відносної частки ринку, величину витрат, відмітні властивості 

його товарів, ступінь освоєння передових технологій, методи продажів, популярність 

фірми, її імідж. 

Отже, стійке підвищення конкурентоспроможності підприємства може бути 

забезпечене тільки за умови довгострокового, безперервного і поступального 

вдосконалення усіх факторів конкурентоспроможності. 
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АНАЛІЗ СЕКТОРАЛЬНОЇ СТРУКТУРИ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

У структурних дослідженнях особлива роль відводиться секторальному аналізу 

економіки. На думку А. Карпінського, структурні зміни часто є «переходом» економік 
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до більш розвинених секторів, які завдяки високому рівню продуктивності 

прискорюють свій розвиток, тим самим сприяючи зміні існуючих економічних 

структур [6]. Йдеться про зміни, що відбуваються в трьох системах агрегованого поділу 

економіки, які відповідно називаються: сектор I (сільське господарство), сектор II 

(промисловість) і сектор III (послуги). 

Ідея трьох секторів економіки з’явилася у першій половині ХІХ ст. Вважають, 

що цю ідею запропонував представник німецької школи політекономії Ф. Ліст 

(D. F. List). Науковці, які в 1930-1950 рр. перетворили цю ідею в цілісну теорію та 

поступово поглибили її, – це А. Фішер (A. Fisher) [3], К. Кларк (C. Clark) [1], 

Ж. Фурастьє (J. Fourastié) [4]. 

С. Шукальський так формулює основні тези цієї концепції: 

«По-перше, для кожної економіки характерною є трисекторна структура, яка 

включає сектори: первинний (сільське господарство, рибальство, лісове господарство), 

вторинний (промисловість, будівництво) і третинний (послуги). 

По-друге, у процесі економічного розвитку трисекторна структура зазнає 

трансформації. На поточному етапі у виробництві та в зайнятості домінує один із 

секторів. Процес економічного розвитку відбувається у формі послідовних етапів. На 

першому етапі, який називають «первинною цивілізацією», домінує сектор I 

(сільськогосподарський), на другому етапі (так званий «перехідний період»), переважає 

промислове виробництво (сектор II), третій етап – це «третинна цивілізація», яка 

характеризується переважанням послуг (сектор III). 

По-третє, з розвитком стадій відбуваються зрушення в структурі ресурсів праці і 

капіталу спочатку від сектора І до сектора II, а відтак з сектора II до сектора III, що 

пов’язано зі змінами попиту і з технічним прогресом» [9]. 

Отже, в основі теорії лежить теза про те, що роль кожного сектора зумовлена 

процесом і рівнем розвитку економіки. Структуральні зміни відбуваються внаслідок 

того, що економічне зростання зумовлює зміну виробничих чинників у рамках трьох 

секторів. 

Теорія трьох секторів була надзвичайно популярною на початку 1980 рр. і в 1990 

рр. та відіграла значну роль у процесах трансформації економік багатьох країну. 

Подальші підходи до розгляду теорії секторального розвитку фактично звелися до 

дезагрегації секторів і більш докладного аналізу особливостей кожного сектора. 

Найчастіше дослідники розділяють третинний сектор на два, на три, а то й більше 

секторів. 

Досвід багатьох країн підтвердив правдивість теорії секторальної структури 

економіки. Загалом розвиток світової економіки «супроводжується послідовними 

змінами, що виражаються в збільшенні і зменшенні частки окремих секторів 

економіки» [12]. Наприклад, за даними Євростату [5] частки сектора І (сільське 

господарство), сектора ІІ (промисловість і будівництво) і сектора ІІІ (послуг ) у ВДВ 

для ЄС-28 дорівнювали відповідно: у 1996 р. – 2,6 %, 28,9 % і 68,5 %; у 2017 р. 

відповідно складають 1,7 %, 25 % і 73,3 %. Для порівняння станом на 2017 р. це 

співвідношення було: для США – 1 % : 19,5 % : 79,5 %, для Японії – 

1,2 % : 29,3 % : 69,5 % (за даними Центрального Європейського банку [8]). 

З досвіду кількох поколінь дослідників, визначити рівень економічного розвитку  

можна  вивчивши  секторальну  структуру економіки на основі показників: 

– частка кожного сектора в економіці; – внесок кожного сектора у формуванні ВВП 

(ВДВ); – частка кожного сектора в загальній зайнятості в економіці. 

На відміну від перелічених праць ми зупинилися винятково на аналізі динаміки 

секторальної структури ВДВ України на тлі аналогічних секторальних змін ВДВ 

Польщі. Для аналізу секторальної структури національної економіки нами використано 

структуру секторів, які застосовуються в ЄС [2], і використано класифікатор видів 

економічної діяльності КВЕД 2010. 
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У секторальній структурі української економіки, як і в інших європейських 

країнах, виразно виділяються три сектори. Сектор І (первинний сектор) охоплює 

аграрну галузь (секція A згідно з КВЕД 2010: сільське, лісове та рибне господарство). 

Сектор ІІ (вторинний сектор) – це індустріальні види економічної діяльності (секції B-

F: добувна промисловість і розроблення кар’єрів; переробна промисловість; постачання 

електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря; водопостачання, каналізація, 

поводження з відходами; будівництво). Сервісні види діяльності належать до сектора 

ІІІ (третинний сектор). Його утворюють секції G-S: оптова та роздрібна торгівля, 

ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів; транспорт, складське господарство, 

поштова та кур’єрська діяльність; тимчасове розміщування й організація харчування; 

інформація та телекомунікації; фінансова та страхова діяльність; операції з нерухомим 

майном; професійна, наукова та технічна діяльність; діяльність у сфері 

адміністративного та допоміжного обслуговування; державне управління й оборона, 

обов’язкове соціальне страхування; освіта; охорона здоров’я та надання соціальної 

допомоги; мистецтво, спорт, розваги та відпочинок; надання інших видів послуг). 

На підставі статистичних даних розраховано і представлено в табл. 1 динаміку 

змін секторальної структури ВДВ України та Польщі. 

У вартісному вимірі ВДВ трьох секторів економіки безперервно зростала 

протягом досліджуваного періоду, за винятком окремих років. Спад мав місце лише в 

окремі роки: у секторі І – у 2002 р., у секторі ІІ – у 2009 р. і 2013 р., у секторі ІІІ – у 

2014 р. Найбільшими темпами зростала вартість надання послуг (сектор ІІІ), дещо 

нижчі темпи зростання спостерігаємо в промисловості та будівництві (сектор ІІ). Як 

бачимо, кризові явища 2008-2009 рр. істотно позначилися на секторі ІІ, а політична 

криза 2013-2014 рр. – на секторах ІІ і ІІІ. Водночас сільське господарство (сектор І) 

практично не відчуло негативного впливу цих криз. 

Таблиця 1 

Секторальна структура ВДВ України та Польщі, 2001-2016 рр. 

Рік 

Обсяги ВДВ, в основних цінах Структура ВДВ 
(сектор І :  
сектор ІІ : 
сектор ІІІ) 

сектор І: 
сільське 

господарство 

сектор ІІ: 
промисловість і 

будівництво 

сектор ІІІ: 
послуги 

 

Україна (млрд. грн) 

2001 29514 63158 94803 16 : 34 : 50 

2002 29509 70746 109267 14 : 34 : 52 

2003 29121 84390 136717 12 : 34 : 54 

2004 37317 105017 183143 11 : 32 : 57 

2005 40589 138049 225836 10 : 34 : 56 

2006 40902 172576 281510 8 : 35 : 57 

2007 47192 230278 387699 7 : 35 : 58 

2008 64754 278256 523929 7 : 32 : 61 

2009 65397 234486 530295 8 : 28 : 64 

2010 82948 287422 621805 8 : 29 : 63 

2011 109961 335124 721815 9 : 29 : 62 

2012 113245 354065 794847 9 : 28 : 63 

2013 132354 341536 862474 10 : 26 : 64 

2014 161145 362118 859456 12 : 26 : 62 

2015 239806 432070 1017511 14 : 26 : 60 

2016 279701 552889 1190638 14 : 27 : 59 



 

 

94 

Польща (млрд. зл.) 

2001 25122 214309 452581 4 : 31 : 65 

2002 21839 216631 475191 3 : 30 : 67 

2003 21836 232841 489199 3 : 31 : 66 

2004 30479 270306 522894 4 : 33 : 63 

2005 28703 285507 554341 3 : 33 : 64 

2006 28558 310549 596674 3 : 33 : 64 

2007 35705 344059 655072 3 : 33 : 64 

2008 32614 374348 713693 3 : 33 : 64 

2009 34101 408995 773755 3 : 34 : 63 

2010 37085 421694 810667 3 : 33 : 64 

2011 44371 467421 862882 3 : 34 : 63 

2012 43413 484646 913018 3 : 34 : 63 

2013 47618 474236 946403 3 : 32 : 65 

2014 44939 506328 972310 3 : 33 : 64 

2015 39630 544655 1010705 2 : 34 : 64 

2016 44308 550321 1047142 3 : 34 : 63 

Джерело: власні розрахунки на підставі даних Держкомстату України ([10], 

[11]) і Головного статистичного офісу Польщі [7]. 

Однак, якщо дослідити динаміку структури ВДВ, то до початку економічної 

кризи 2008-2009 рр. траєкторія структурних змін загалом відповідала 

постіндустріальному розвитку економіки: частка сектора І спадала, натомість частка 

сектора ІІІ стрімко зростала. Рік 2010 став переломним, оскільки починаючи від цього 

часу тенденції змінилися: частка сектора І почала зростати, сектора ІІ – спадати, а 

щорічне зростання частки сектора ІІІ спочатку призупинилося, а потім перейшло в 

падіння. Це йде в розріз до траєкторії постіндустріальному розвитку. 

Для порівняння в табл. 1 наведено динаміку змін секторальної структури 

Польщі. Як бачимо, за вартісними показниками обсяги ВДВ у секторах ІІІ і ІІ увесь час 

зростають, на їхньому тлі обсяги ВДВ сектора І практично виглядають незмінними. 

Щодо структури ВДВ, то до 2004 р. (часу вступу в ЄС) мали місце деякі коливання у 

структурі, однак після 2004 р. ситуація більш-менш стабілізувалася, а співвідношення 

між секторами [3 : 33 : 64] стало своєрідною структурною «константою» сучасної для 

Польщі. Загалом, можна стверджувати, що структурні зміни ВДВ Польщі протягом 

усього досліджуваного періоду відбувалися в руслі постіндустріального розвитку. 

Якщо зіставити секторальну структуру Польщі та України із структурою ВДВ 

ЄС-28, яка в 2016 р. визначалася співвідношенням [1,7 : 25,3 : 73], то у 2016 р. Польща 

зі своїм [3 : 34 : 63] була значно ближчою до цього еталону, ніж Україна – [14 : 27 : 59]. 
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ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ ВИНИКНЕННЯ 

СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ 
 

Система оподаткування з’явилася з виникненням найпростішої державної 

моделі. Багато грошей витекло з державних скарбниць, доки способи й види 

справляння податків не вдосконалилися настільки, що зробили їх одним з основних 

джерел доходу держави. 

Витоки оподаткування дехто вбачає в стародавніх поганських 

жертвопринесеннях, що практикувалися як майже добровільна данина вищим силам ще 

до того, як було сформовано християнську 1О-відсоткову ставку: «І всяка десятина на 

землі з насіння, землі і з плодів дерева належить Господові: це святиня Господня [1]. 

Першими джерелами податків були оподатковувані базові цінності: земля, 

худоба, раби. І самі податки були «прямими», справлялися безпосередньо з громадян, 

що одержують прибуток від майна. Ще одне первісне джерело податкових надходжень 

– податок з переможених – можна віднести вже до «державного підприємництва», якщо 

розглядати завоювання як проект зі своїми витратами (військо) і доходом (одноразовий 

податок на завойовані землі та постійна данина з переможених). 




