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ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ 
ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Лісогосподарські підприємства є важливою складовою національної економіки 
України.  

Основними видами діяльності лісогосподарських підприємств є: 
1) надання послуг у лісовому господарстві (послуг лісівництва); 
2) здійснення лісозаготівельних робіт; 
3) виробництво та реалізація продукції з деревини, надання послуг з пере-

робки деревини. 
Управління активами є досить нелегким і відповідальним процесом, який має 

свою стратегію і тактику [1, с. 111]. Система управління активами – це частина 
загальної фінансової стратегії підприємства, що полягає у формуванні необхідного 
обсягу і складу активів, їх фінансуванні й оптимізації структури. Ефективне управління 
активами сприяє безперервності виробничо-комерційного циклу, а також дозволяє 
підтримувати достатній рівень ліквідності і прибутковості підприємства [2, с. 16]. 

Основні види активів, наявні у лісогосподарських підприємств для здійснення 
своєї діяльності, відображено у табл. 1.  

Таблиця 1  
Активи, наявні у лісогосподарських підприємств для здійснення 

їх основних видів діяльності 
 

Види діяльності Наявні активи 
Необоротні активи Оборотні активи 

Послуги лісівництва Трактор, причіп Запаси матеріалів 
Плуг лісовий  Дебіторська заборгованість щодо 

оплати послуг лісівництва 
Мотокущоріз (мотокоса) Отримані від оплати послуг 

лісівництва кошти 
Лісозаготівельні 
роботи 

Бензопили Запаси матеріалів 
Трактор, причіп Запаси заготованої деревини 
Вантажні автомобілі, автопричіп Дебіторська заборгованість щодо 

оплати лісозаготівельних робіт 
Автонавантажувач Отримані від оплати 

лісозаготівельних робіт кошти 
Виробництво та 
реалізація продукції 
з деревини 

Будівля деревообробного цеху Запаси сировини та матеріалів 
Деревообробні верстати Запаси готової продукції 

Дебіторська заборгованість щодо 
оплати реалізованої продукції Кран-балка 

Виробничий інструмент та 
інвентар 

Отримані від оплати реалізованої 
продукції кошти 

Забезпечення  
діяльності 
підприємства в 
цілому 

Будівля заводоуправління Офісні витратні матеріали 
Меблі, оргтехніка та офісне обладнання Гроші 
Склади, гараж Поточні фінансові інвестиції 
Легковий автомобіль Інші оборотні активи 

Джерело: розроблено авторами на основі [3] 
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Пропоновані шляхи удосконалення управління активами лісогосподарських 
підприємств подано у табл. 2. 

Таблиця 2 
Шляхи удосконалення управління активами лісогосподарських підприємств 

 

Види активів Шляхи удосконалення управління активами 
1. Необоротні активи 

1.1.Незавершені 
капітальні 
інвестиції 

Посилення контролю за величиною витрат та якістю здійснення робіт 
Забезпечення своєчасності прийняття на баланс запланованих 
об’єктів основних засобів 

1.2.Основні 
засоби 

Посилення контролю за станом основних засобів і за здійсненням їх 
технічного обслуговування, ремонту та оновлення 
Покращення фінансового забезпечення відтворення основних засобів 
Забезпечення своєчасного оновлення основних засобів та їх 
відповідності сучасним технологічним вимогам 
Забезпечення відповідності наявних основних засобів обсягам 
діяльності лісогосподарського підприємства 

2. Оборотні активи 
2.1.Виробничі 
запаси  

Удосконалення організації процесу матеріального постачання та 
зберігання запасів 
Встановлення та підтримання оптимальної величини обсягів запасів 
основних та допоміжних матеріалів, пального 
Посилення контролю за використанням запасів 

2.2.Готова 
продукція 

Забезпечення постійного обороту готової продукції 
Посилення контролю за якістю готової продукції та термінами її  
відвантаження  

2.3.Дебіторська 
заборгованість 

Удосконалення обліку та аналізу дебіторської заборгованості 
Забезпечення своєчасного повернення заборгованості 

2.4.Гроші Удосконалення системи розрахунків з покупцями та постачальниками 
Підтримання належного рівня ліквідності 
Прогнозування руху коштів на розрахунковому рахунку та здійснення 
контролю за ним 

 

Джерело: запропоновано авторами з урахуванням [3] 
 

Пропоновані шляхи удосконалення управління активами лісогосподарських 
підприємств розроблено авторами з врахуванням матеріалів діяльності конкретних 
лісогосподарських підприємств Волинської та Рівненської областей [3]. Шляхи 
згруповано відповідно до груп (оборотні та необоротні) та окремих видів активів. 
Для кожного окремого лісогосподарського підприємства розробляються окремі 
заходи щодо управління активами відповідно до того, які з пропонованих шляхів 
управління активами є найбільш актуальними для даного підприємства.  
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