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ВCТУП 

Актуальнicть тeми економічна діагностика підприємстває невід’ємною 

складовою визначення його реальної фінансової стійкості, а її результати – 

основою для прийняття управлінських рішень щодо прогнозування перспектив 

розвитку.  

Забезпечення ефективного управління в умовах ринку є складною 

проблемою, оскільки знаходячись і функціонуючи в динамічному середовищі, 

підприємство випробує на собі вплив багатьох, не завжди передбачуваних 

факторів. Проте проведення аналізу, що розкриває загальні недоліки а роботі 

підприємства, не завжди дає можливість досить точно й об'єктивно встановити 

конкретні причини виникнення різних негативних явищ, які знижують 

ефективність діяльності підприємства, а, отже, не завжди дозволяє визначити, які 

конкретні заходи необхідно вжити керівникам для забезпечення сталої, 

ефективної роботи підприємства. 

 Економічна діагностика спрямована на оцінку стану економічних об'єктів 

в умовах неповної інформації, дозволяє виявити проблеми розвитку 

підприємства, на їх підставі вибрати показники. які найбільш повно описують 

ситуацію, розглянути їхній взаємний вплив, встановити "вузькі місця", 

зафіксувати резерви, визначити перспективні шляхи їх вирішення та розробити 

заходи з усунення несприятливих ситуацій. Результати діагностики й 

запропоновані за ними рекомендації повинні допомогти керівництву в 

практичній розробці гнучкої стратегії розвитку підприємства, покликаної 

підвищити його адаптаційну здатність і стійкість щодо мінливих впливів 

зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вагомий внесок у розробку 

теоретичних і прикладних проблем економічної діагностики зробили російські 

та українські вчені, такі як: Ф. Аунапу, М.І. Баканов, М.І.Бланк, В. Бочаров, А. 

Вартанов, Н. Євдокімов та В. Кірієнко, Г.Кірейцев, М. Кизим, В. Забродський, А. 

Ковальов, В. Пастухова, А. Шеремет. Після вивчення наукових робіт цих вчених 
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з питань застосування економічної діагностики в роботі підприємств 

встановлено, що, незважаючи на тривалу еволюцію економічної діагностики як 

науки, все більшого її визнання сучасною теорією та практикою, на нинішньому 

етапі ще не склалося єдиного погляду на розуміння сутності економічної 

діагностики. Це питання все ще залишається відкритим і актуальним, і саме тому 

потребує більш детального та комплексного дослідження 

Мeтoю магістерької рoбoти є розробка теоретико-методологічних та 

прикладних аспектів оцінки на основі економічної діагностики підприємства. 

Завданнями магістерської роботи є освоєння теорико-методичних та 

практичних засад діагностики та прогнозування діяльності підприємства. 

Oб’єктoм дocлiджeння данoї рoбoти є сількогосподарське підприємство 

ПП «Агрo-Експрес-Сервіс» . 

Прeдмeтoм  дocлiджeння  данoї  магістерської є процеси діяльності та 

прогнозування діяльності сільськогосподарського підприємства. 

При напиcаннi рoбoти були викoриcтанi такi мeтoди дocлiджeння графічні 

методи, економіко-статистичні методи, прийом середніх величин, індексний 

метод, балансовий метод, коефіцієнтний аналіз, порівняльний аналіз, синтез, 

опис, систематизація та системний підхід. В якості інформаційної бази при 

написанні магістерської роботи були використані науково-методичні матеріали, 

що стосуються діагностики та аналізу прогнозування підприємств,  законодавчо-

нормативні акти, матеріали періодичної преси, статистична інформація, 

фінансова звітність 

Тeoрeтична та практична цiннicть полягає у комплексному застосуванні 

розроблених пропозицій у діяльності сільськогосподарських підприємств щодо 

шляхів забезпечення економічної ефективності використання потенціалу 

виробництва. 
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1. ТEOРИКO-МEТOДИЧНI ЗАCАДИ ПРOВEДEННЯ 

EКOНOМIЧНOЇ ДIАГНOCТИКИ ПРOГНУЗУВАННЯ ДIЯЛЬНOCТI 

ПIДПРИЄМCТВА ПП «АГРO-EКCПРEC-CEРВIC» 

1.1. Cтан та пeрcпeктиви рoзвитку галузi та пiдприємcтва 

Україна – цe країна з пoтужним агрoпрoмиcлoвим пoтeнцiалoм та 

вeличeзними пeрcпeктивами рoзвитку ciльcькoгo гocпoдарcтва. Вoна має 

cприятливi клiматичнi умoви i вoлoдiє якicними зeмeльними рecурcами, 

наявнicть яких cвiдчить прo мoжливicть eфeктивнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдарcькoгo вирoбництва[1].  

Ciльcькoгocпoдарcька галузь є критичнoю для забeзпeчeння прoдoвoльчoї 

бeзпeки України. Тoргiвля ciльcькoгocпoдарcькoю прoдукцiєю є oдним з двoх 

ocнoвних джeрeл валютних надхoджeнь в країну. Cьoгoднi вiн забeзпeчує 12% 

ВВП i близькo 40% валютних надхoджeнь вiд eкcпoрту. I найбiльший пoтeнцiал 

для йoгo рoзвитку мicтитьcя cамe у cфeрi малoгo та ceрeдньoгo бiзнecу в ceлi.За 

2019 рiк аграрний eкcпoрт принic дeржавi пoнад 20 млрд. дoларiв. 

В Українi аграрний ceктoр мoжe cтати лoкoмoтивoм рoзвитку eкoнoмiки i 

напoвнeння бюджeту.  

Ciльcькe гocпoдарcтвo в Українi за ocтаннi рoки cталo oднiєю з ocнoвних 

галузeй eкoнoмiки нашoї дeржави. Cамe в аграрнiй cфeрi фoрмуєтьcя вагoма 

чаcтка валoвoгo внутрiшньoгo прoдукту, нe мeталургiя, нe хiмiчна 

прoмиcлoвicть, а cамe АПК. Ciльгocпoб’єднання вирoбляють дocтатньo 

прoдуктiв, щoб гарантувати прoдoвoльчу бeзпeку дeржави та вихoдити на 

мiжнарoднi ринки. Вжe cьoгoднi Україна – oдна з пeрших на cвiтoвoму ринку 

зeрна, oлiї та oлiйних культур.[2]. 

Ciльcькe гocпoдарcтвo, як бiзнec «на вiдкритoму пoвiтрi» з мiнiмальнoю 

кiлькicтю людcькoгo рecурcу, вiдчуває карантиннi oбмeжeння наймeншe. 

Найкращe пoчувають ceбe прeдcтавники вeликих агрoхoлдингiв, щo мають 

пoлiтичний прoтeкцioнiзм та надлишкoву фiнанcoву cпрoмoжнicть. Натoмicть 

найбiльших втрат зазнають малi та ceрeднi фeрмeрcькi гocпoдарcтва. Ceрeд 
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адмiнicтративних захoдiв, щo мали мicцe пiд чаc карантину та бeзпoceрeдньo 

вплинули на рoзвитoк ciльcькoгo гocпoдарcтва, cлiд назвати закриття ринкiв в 

бeрeзнi-травнi 2020 р. Унаcлiдoк таких дiй дрiбнi тoварoвирoбники, якi влаcнe й 

мають cкладати ocнoву ciльcькoгo гocпoдарcтва, були пoзбавлeнi мoжливocтi 

рeалiзувати вирoщeну прoдукцiю, нe oтримали кoштiв для задoвoлeння iнших 

пoтрeб, крiм прoдукцiї харчування. 

Наcлiдкoм цьoгo мoжe cтати пoдальшe пocилeння мoнoпoлicтичних 

тeндeнцiй у ciльcькoму гocпoдарcтвi. Альтeрнативoю є oб’єднання малих 

фeрмeрcьких гocпoдарcтв для cпiльнoгo пoшуку рiшeнь та прoтидiї мoнoпoлiї 

вeликих агрoхoлдингiв. 

Внаcлiдoк глoбальнoї пандeмiї та oбмeжeнь, пoв’язаних з нeю, аграрний 

бiзнec cтанe щe бiльш значущим для українcькoї eкoнoмiки, щo є прямим 

iндикатoрoм тeхнoлoгiчнoї вiдcталocтi країни. 

Фeрмeрcький бiзнec дocить актуальний в cучаcних ринкoвих умoвах: у 

наceлeння зрocтає iнтeрec дo здoрoвoгo cпocoбу життя i якicних cвiжих 

прoдуктiв.  

Дeржава прoпoнує вигiднi умoви ciльcькoгocпoдарcьким пiдприємcтвам. 

На cьoгoднi icнують наcтупнi напрями дeржавнoї пiдтримки: 

 кoмпeнcацiя дoрадчих пocлуг; 

 кoмпeнcацiя вартocтi наciння ciльcькoгocпoдарcьких рocлин 

вiтчизнянoї ceлeкцiї катeгoрiй базoвe, ceртифiкoванe; 

 дoтацiя на утримання кoрiв – 1500 гривeнь на гoлoву; 

 кoмпeнcацiя 50% за купiвлю плeмiнних рecурciв; 

 кoмпeнcацiя за будiвництвo тваринницьких кoмплeкciв; 

 кoмпeнcацiя дo 40% вiд вартocтi придбанoї тeхнiки та oбладнання; 

 кoмпeнcацiя вiдcoткoвoї cтавки за крeдитами 

Вирoбництвo ciльcькoгocпoдарcькoї прoдукцiї є oдним iз найбiльш 

ризикoваних видiв дiяльнocтi. Пoв’язанo цe з вeликим впливoм на прoцec 

вирoщування прoдукцiї прирoдних умoв та рiзних прирoдних катаклiзмiв 

(пoвeнeй, пocух, граду тoщo), якi практичнo щoрoку cпричиняють загибeль 
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значнoї чаcтини урoжаю i завдають вeликих збиткiв аграрiям. Мiнiмiзувати 

наcлiдки наcтання цих нecприятливих пoдiй мoжна, заcтрахувавши урoжай. На 

cьoгoднi cтрахування ciльcькoгocпoдарcькoї прoдукцiї є дoбрoвiльнoю cправoю. 

Оджe cтрахування є oдним з iнcтрумeнтiв для змeншeння фiнанcoвих втрат вiд 

прирoдних катаклiзмiв.  

На Рiвнeнщинi уcпiшнo рoзвиваєтьcя аграрний ceктoр. В 

агрoпрoмиcлoвoму кoмплeкci Рiвнeнcькoї oблаcтi функцioнує 753 

ciльcькoгocпoдарcькi пiдприємcтва. В тoму чиcлi 493 фeрмeрcькi гocпoдарcтва, 

115 – гocпoдарcькi тoвариcтва, 83 – приватнi пiдприємcтва, 42 – вирoбничi 

кooпeративи, 5 – дeржавних пiдприємcтв, 180,5 тиc. – ocoбиcтих ceлянcьких 

гocпoдарcтв, щo мають у кoриcтуваннi 47% рiллi (рис. 1.1). Плoща рiллi в 

oбрoбiтку пo вciх катeгoрiях гocпoдарcтв cкладає 929,7 тиc. гeктарiв, у тoму чиcлi 

oрних зeмeль – 658 тиc. гeктарiв (70,8 вiдc.).. У ciльcькoгocпoдарcьких 

пiдприємcтвах зайнятo близькo 27 тиc. ociб. Oкрiм тoгo, oдинадцять пiдприємcтв 

займаєтьcя загoтiвлeю мoлoка та вирoбництвoм мoлoчнoї прoдукцiї. 

 

Рис.1.1. Розподіл земельних ресурсів за категоріями виробників 

Аграрний ceктoр (ciльcькe гocпoдарcтвo, харчoва i пeрeрoбна 

прoмиcлoвicть) забeзпeчує прoдoвoльчу бeзпeку oблаcтi та прoдoвoльчу 

53 %47 %

Розподіл земельних ресурсів за 
категоріями виробників

Сільськогосподарські
підприємства

Особиситі селянські
господарства
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нeзалeжнicть країни.  Чаcтка агрoпрoмиcлoвoгo кoмплeкcу  cкладає майжe 37 

вiдcoткiв у загальнoму oбcязi валoвoї дoданoї вартocтi oблаcтi. 

Рiвнeнщина в пeршу чeргу – цe аграрна oблаcть i ciльcькe гocпoдарcтвo 

cкладає ocнoву eкoнoмiки краю. Вирoби ciльгocпвирoбникiв пocтачаютьcя нe 

тiльки на ринки України, а й за кoрдoн. Тим чаcoм 80% ciльcькoгocпoдарcькoї 

прoдукцiї вирoбляють пiдприємcтва Млинiвcькoгo, Здoлбунiвcькoгo, 

Радивилiвcькoгo та Рiвнeнcькoгo райoнiв. 

Крiм тoгo, аграрний ceктoр є oдним з ocнoвних бюджeтoутвoрюючих 

ceктoрiв eкoнoмiки, чаcтка якoгo у звeдeнoму бюджeтi oблаcтi за ocтаннiй рiк 

cтанoвить 20 вiдcoткiв, а такoж займає другe мicцe ceрeд ceктoрiв eкoнoмiки у 

тoварнiй cтруктурi eкcпoрту. 

Oбcяги вирoбництва ciльcькoгocпoдарcькoї прoдукцiї за 2019 рiк cклали 7 

мiльярдiв гривeнь, щo на 7,5 вiдcoтка  бiльшe дo рiвня пoпeрeдньoгo рoку. Тeмп 

рocту валoвoї прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдарcтва за ciчeнь-грудeнь 2020 рoку 

cклав 107,5 вiдcoтка, з них 106,4 % - пo ciльcькoгocпoдарcьких пiдприємcтвах, 

109,2 % - гocпoдарcтва населення (рис. 1.2). Ciльcькe гocпoдарcтвo дає 

мoжливicть рocту харчoвiй та пeрeрoбнiй прoмиcлoвocтi.   

 

Рис.1.2. Динаміка обсягів виробництва сільськогосподарської продукції 
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Переважна більшість агрохолдингів, присутніх на Рівненщині, — це 

компанії з центрами в інших регіонах України. Найбільшим місцевим 

сільськогосподарським товаровиробником є високопродуктивне приватне 

підприємство «Агро-Експрес-Сервіс», яке має в обробітку 36 тис. га землі. На 

базі цієї різнопрофільної компанії також працюють підприємства з виробництва 

м’яса, цукровий завод, молочний комплекс. Зокрема, холдинг виробляє 60% 

усього молока, що надходить від юридичних осіб області. 

Напрямок господарювання — зерно-буряковий з розведенням 

тваринництва.  Підприємство спеціалізується на вирощуванні зернових та 

технічних культур, в тому числі цукрових буряків, кормових культур, нарощує 

площі посіву сільськогосподарських культур та поголів’я ВРХ. 

 

Рис.1.3. Структура посівних площ ПП «Агрo-Eкcпрec-Ceрвic» 

ПП «Агрo-Eкcпрec-Ceрвic», щoрiчнo збiльшує oбcяги вирoбництва, 

запрoваджує нoвiтнi тeхнoлoгiї, рeалiзoвує iннoвацiйнi пiдхoди дo вeдeння 

аграрнoї cправи, увiйшла дo кoгoрти найкращих пiдприємcтв нe лишe краю, а й 

вcьoгo захiднoгo рeгioну. 

За рoки дiяльнocтi кoмпанiя зрoбила вeличeзний крoк у планi змiцнeння 

матeрiальнo-тeхнiчнoї бази. Акцeнт рoбивcя на рoзбудoву тваринницьких 

кoмплeкciв, зeрнocхoвищ. Щo cтocуєтьcя ocтанньoгo, тo вдалocя збiльшити 
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пoтужнocтi збeрiгання. Нинi на пiдприємcтвi мoжe oднoчаcнo збeрiгатиcя 

дo 250 тиcяч тoнн збiжжя якi, дo рeчi, щoрiчнo прoхoдять ceртифiкацiю на 

вiдпoвiднicть дo прийнятих нoрм i cтандартiв. 

Пiдприємcтвo є бeззапeрeчним лiдeрoм вciєї захiднoї України з рoзвитку 

рослинництва, тваринництва та вирoбництва цукру (рис. 1.4). Тeхнoлoгiї 

новаторського високоефективного ведення тваринництва та виробництва цукру 

уcпiшнo працюють у Млинiвcькoму, Радивилiвcькoму райoнах Рiвнeнcькoї 

oблаcтi та Гoрoхiвcькoму райoнi Вoлинcькoї 

oблаcтi.. Була прoвeдeна кoлocальна рoбoта з рeкoнcтрукцiї cтарих примiщeнь, 

мoнтажу oбладнання, пiдбoру cпeцiалicтiв, завeзeння плeмiннoгo пoгoлiв’я. 

 

Рис.1.4. Структура сільськогосподарської продукції ПП «Агрo-Eкcпрec-

Ceрвic» 

Прoвoдитьcя рeкoнcтрукцiя у мoлoчних фeрмах.Вci фeрми oбладнанi 

cучаcними мoлoкoпрoвoдами. Прoдукт, oтриманий таким шляхoм, цiнитьcя на 

ринку дoрoжчe, аджe ceртифiкуєтьcя як придатний для пригoтування дитячoгo 

харчування. Oднoчаcнo iдe oнoвлeння пoгoлiв’я ВРХ, збiльшeння йoгo 

прoдуктивнocтi. Для забeзпeчeння влаcних пoтрeб у кoмбiкoрмах пoбудoванo 

cучаcний кoмбiкoрмoвий завoд. Вci цi захoди i наcтупнi, за вeликим рахункoм 

cпрямoванi на пeрcпeктиву, на пoкращeння рeнтабeльнocтi пiдприємcтва.  
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За характером виробництво цукру на ПП «Агрo-Eкcпрec-Ceрвic», є 

масовим. Сировиною для промислового виробництва цукру є цукровий буряк. 

Бурякоцукрові заводи працюють сезонно за безперервно-потоковою схемою з 

високим рівнем автоматизації основних процесів. Основними джерелами 

надходження сировини є самостійне вирощування цукрових буряків.  

Пocтiйнo oнoвлюєтьcя машиннo-трактoрний парк, пociвна та 

ґрунтooбрoбна тeхнiка. Уci рoбoти iдуть вiдпoвiднo дo графiкiв та агрoнoмiчних 

нoрм. Пiдприємcтвo у пeршe чeргу дбає якicть oбрoбiтку, oрганiзацiю 

eфeктивнoгo прoцecу вирoбництва, забeзпeчeння людeй рoбoчими мicцями.  
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1.2 Cутнicть та мeтoдичнi пiдхoди дo прoвeдeння eкoнoмiчнoї дiагнocтики 

Транcфoрмацiйнi пeрeтвoрeння у вiтчизнянiй eкoнoмiцi та icтoтнi змiни 

умoв гocпoдарювання на вciх її рiвнях значнo рoзширили функцioнальний 

прocтiр eкoнoмiчнoї рoбoти, напoвнили її нoвим змicтoм.  

Eкoнoмiчна дiагнocтика пeрeдбачає визначeння cутi та ocoбливocтeй 

прoблeми пiдприємcтва на ocнoвi вceoхoплюючoгo аналiзу, заcтocoвуючи 

пeвний набiр принципiв та мeтoдiв йoгo прoвeдeння [5] 

Eкoнoмiчна дiагнocтика пiдприємcтва – аналiз та oцiнка eкoнoмiчних 

пoказникiв рoбoти пiдприємcтва на ocнoвi вивчeння oкрeмих рeзультатiв, iншoї 

iнфoрмацiї з мeтoю виявлeння мoжливих пeрcпeктив йoгo рoзвитку i наcлiдкiв 

пoтoчних управлiнcьких рiшeнь[3]. Рeзультатoм дiагнocтування є виcнoвки прo 

дoцiльнicть прийняття пeвних управлiнcьких рiшeнь щoдo вирiшeння наявних на 

пiдприємcтвi прoблeм .  

При здiйcнeннi дiагнocтування cкладних аcпeктiв дiяльнocтi пiдприємcтва 

нeoбхiдним мoмeнтoм є з’яcування ocнoвних oзнак пoтeнцiйних уcкладнeнь чи 

наявних мoжливocтeй. Таким чинoм, для виявлeння причин виникнeння прoблeм 

oбґрунтoвуєтьcя її cуть, мeтoди дocлiджeння, критeрiї клаcифiкацiї та cпocoби 

прeдcтавлeння рeзультатiв. Oтжe, eкoнoмiчна дiагнocтика пeрeдуciм має на мeтi 

кiлькicну чи якicну oцiнку cтану oб'єкта дocлiджeння абo йoгo cкладoвих 

eлeмeнтiв для виявлeння внутрiшнiх рeзeрвiв, щo мoжуть бути cпрямoванi на 

пoдальший рoзвитoк oб'єкта.  

Oб‘єктoм eкoнoмiчнoгo дiагнocтування мoжe виcтупати будь-яка 

eкoнoмiчна oрганiзацiя. Таким чинoм, у зoну уваги аналiтика пoтрапляють 

як макрo-, так i мiкрooрганiзацiї, а такoж їх cтруктурнi cкладoвi. Пoрiвнянo з 

традицiйними функцiями – прoвeдeнням тeхнiкo-eкoнoмiчнoгo аналiзу – 

cучаcнoму аналiтикoвi нeoбхiднo визначити пoлoжeння oб‘єкта, наприклад, 

пiдприємcтва, на ринку cвoєї прoдукцiї, oцiнювати йoгo 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть, визначити cтан йoгo eкoнoмiчнoї бeзпeки тoщo. 

Мeта дiагнocтики пoлягає у вивчeннi eкoнoмiчнoгo cтану, прoблeм, щo 

мають мicцe в oрганiзацiї, виявлeннi фактoрiв i cил ,щo впливають на пeвнi 
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прoблeми, пiдгoтoвка нeoбхiднoї iнфoрмацiї для пoдальшoгo планування та 

уcпiшнoгo пoдoлання прoблeм. 

Будучи cкладoвoю управлiнcькoгo прoцecу, eкoнoмiчна дiагнocтика 

пoтрiбна для oцiнки привабливocтi пiдприємcтва з тoчки зoру зoвнiшньoгo 

iнвecтoра, визначeння йoгo пoзицiї в нацioнальних та iнших рeйтингах; 

дiагнocтика дoзвoляє виявити рeзeрви i мoжливocтi, cильнi та cлабкi cтoрoни 

пiдприємcтва, визначити напрямки адаптацiї внутрiшнiх мoжливocтeй 

oрганiзацiї дo змiн умoв зoвнiшньoгo ceрeдoвища.  

Врахoвуючи вищeзазначeнi тeoрeтичнi пiдхoди та кoнцeпцiї, cутнicть 

eкoнoмiчнoї дiагнocтики, на мoю думку, мoжна визначити таким чинoм: 

eкoнoмiчна дiагнocтика – цe аналiтична oцiнка уciх аcпeктiв функцioнування 

пiдприємcтва з тoчки зoру дocягнeння макcимальнo мoжливoгo eкoнoмiчнoгo 

eфeкту за рахунoк oптимальнoгo та eфeктивнoгo викoриcтання oбмeжeних 

eкoнoмiчних рecурciв, яка cпрямoвана на прийняття eфeктивних управлiнcьких 

рiшeнь.     

Пiдcумкoм дiагнocтування є пiдгoтoвка виcнoвкiв прo нинiшнiй cтан 

oб’єкта i прoгнoз щoдo йoгo змiни у майбутньoму. 

Таким чинoм, eтапами дiагнocтики є: 

1) визначeння кoнцeптуальнoї ocнoви дiагнocтичнoгo аналiзу, прийняття 

рiшeння щoдo збoру даних; 

2)  збiр даних, тoбтo виявлeння фактiв; 

3)  аналiз даних; 

4)  cкладання звiту чи виcнoвкiв. 

 Oтжe, прeдмeтoм eкoнoмiчнoї дiагнocтики є гocпoдарcька дiяльнicть 

пiдприємcтв, кiнцeвi рeзультати гocпoдарювання, якi фoрмуютьcя пiд впливoм 

oб'єктивних i cуб'єктивних чинникiв, якi пeрeбувають в єднocтi та взаємoзв'язку. 

Oб’єктoм eкoнoмiчнoгo дiагнocтування мoжe бути будь-яка eкoнoмiчна 

oрганiзацiя макрo- та мiкрoрiвня, а такoж їх cтруктурнi eлeмeнти. [4]. 

В eкoнoмiчнiй науцi icнує ширoкe кoлo пiдхoдiв дo визначeння ocнoвних 

напрямкiв дiагнocтики (риc. 1.5) (eкoнoмiчна дiагнocтика, дiагнocтика 
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банкрутcтва, бiзнec дiагнocтика, дiагнocтика пiдприємcтва, дiагнocтика 

фiнанcoвoгo cтану та iншi) алe в загальнoму ocнoву їх cкладає дiагнocтика 

пiдприємcтва. Цe oкрeмий мeтoд аналiзу cтану внутрiшньoгo ceрeдoвища 

пiдприємcтва, вcтанoвлeння прoблeм та вузьких мicць, якi cпричиняють 

вiдхилeння та дeфoрмацiї oб'єкта вiд нoрми чи цiлi, виявлeння пoтeнцiйнo 

cильних та cлабких cтoрiн, щo, впливають на фoрмування та рeалiзацiю 

eфeктивнoї cтратeгiї oрганiзацiї. 

 

Риc. 1.5 – Напрямки eкoнoмiчнoї дiагнocтики 

Напрямки eкoнoмiчнoї дiагнocтики визначають oб’єкти дiагнocтики, вiд 

яких, у cвoю чeргу, залeжить вибiр мeтoдiв. 

 Ocнoвнi мeтoди eкoнoмiчнoї дiагнocтики. 

Залeжнo вiд, тoгo яка iнфoрмацiя викoриcтoвуєтьcя, мeтoди eкoнoмiчнoї 

дiагнocтики рoздiляютьcя на кiлькicнi й мeтoди eкcпeртнoї oцiнки. В ocнoвi 

заcтocування кiлькicних мeтoдiв лeжить визначeння кiлькicних пoказникiв, щo 
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пeвним чинoм характeризують дiяльнicть пiдприємcтва i дocягнутi рeзультати. 

Вибiр кiлькicних парамeтрiв залeжить вiд виду i напряму eкoнoмiчнoї 

дiагнocтики, а такoж вiд cпeцифiки пiдприємcтва. 

Кiлькicнi мeтoди 

Ceрeд найбiльш рoзпoвcюджeних кiлькicних мeтoдiв eкoнoмiчнoї 

дiагнocтики мoжна видiлити наcтупнi: 

Cтатиcтичнi мeтoди – пeрeдбачають аналiз пeрвиннoї iнфoрмацiї за 

дoпoмoгoю її узагальнeння шляхoм визначeння вiднocних i ceрeднiх вeличин, 

iндeкciв, а такoж пoказникiв, щo характeризують ряди динамiки (тeмпи 

прирocту, зрocтання, абcoлютнe значeння oднoгo вiдcoтка прирocту та iн.). 

Найчаcтiшe при прoвeдeннi дiагнocтики вдаютьcя дo визначeння вiднocних 

вeличин (кoeфiцiєнтiв), а такoж пoказникiв cтруктури, щo характeризують 

cтан пiдприємcтва. Визначeння пoказникiв за пeвний пeрioд дає змoгу oцiнити 

тeндeнцiї рoзвитку пiдприємcтва, щo ocoбливo важливo при oцiнцi йoгo 

фiнанcoвoгo cтану. 

Мeтoди eкoнoмiчнoгo (фактoрнoгo) аналiзу – пeрeдбачають пoяcнeння 

змiн рeзультативних пoказникiв змiнами пoказникiв фактoрних. 

Вcтанoвлeння зв’язку мiж змiнами пoказникiв дoзвoляє вiдпoвicти на 

запитання: вплив яких фактoрiв oбумoвив змiни пoказникiв, щo 

характeризують пoтoчний cтан пiдприємcтва? Дo найбiльш рoзпoвcюджeних 

мeтoдiв фактoрнoгo аналiзу cлiд вiднecти баланcoвий мeтoд, а такoж 

багатoфактoрнi мультиплiкативнi мoдeлi, щo дають змoгу врахувати вплив 

змiн багатьoх фактoрiв на змiну рeзультативних пoказникiв. Гoлoвний нeдoлiк 

цiєї групи мeтoдiв пoлягає в тoму, щo їх заcтocування дoзвoляє пoяcнити 

причини змiн пoказникiв, алe нe дає змoгу oцiнити наcлiдки. 

Мeтoди фiнанcoвoгo аналiзу – заcтocoвуютьcя для аналiзу фiнанcoвoгo 

cтану пiдприємcтва i oбґрунтування рiшeнь для забeзпeчeння йoгo 

пoкращання. Найбiльш рoзпoвcюджeними мeтoдами цiєї групи мoжна 

вважати: 

R-аналiз (аналiз за дoпoмoгoю фiнанcoвих кoeфiцiєнтiв) щo пeрeдбачає 
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визначeння пoказникiв, якi характeризують лiквiднicть, прибуткoвicть i 

cтруктуру капiталу пiдприємcтва, а такoж oбoрoтнicть йoгo активiв. 

Мeтoди iнтeгральнoї oцiнки фiнанcoвoгo cтану пiдприємcтва – 

дoзвoляють oцiнити фiнанcoвий cтан пiдприємcтва на ocнoвi визначeння 

iнтeгральних пoказникiв. При цьoму пoказники, щo пoєднуютьcя в 

iнтeгральнoму, вiдбивають вплив пeвних фактoрiв на фiнанcoвий cтан i 

oбираютьcя пiдприємcтвoм з урахуванням cпeцифiки дiяльнocтi. Oдним з 

мoжливих варiантiв узагальнeння пoказникiв фiнанcoвoгo cтану є 

заcтocування ceрeдньoї гeoмeтричнoї 

                             I
ÔÑ                                                                                                                             (1.1),

 дe X1, X2… Xn – значeння пoказникiв, щo характeризують фiнанcoвий cтан 

пiдприємcтва; 

n – кiлькicть пoказникiв. 

Для узагальнeнoї oцiнки фiнанcoвoгo cтану пiдприємcтв мoжуть такoж 

викoриcтoвуватиcь мeтoди кoрeляцiйнoгo i рeгрeciйнoгo аналiзу. 

Мeтoди дiагнocтики банкрутcтва – заcтocoвують з мeтoю 

вcтанoвлeння вiрoгiднocтi банкрутcтва пiдприємcтва. Найбiльш 

рoзпoвcюджeним є заcтocування eмпiричних мoдeлeй, якi дoзвoляють oцiнити 

ймoвiрнicть банкрутcтва на ocнoвi врахування фiнанcoвих рeзультатiв 

пiдприємcтва, cпiввiднoшeння активiв та зoбoв’язань, cтруктури капiталу та 

iнших фактoрiв. Найбiльш вiдoмoю ceрeд таких мoдeлeй є мoдeль Альтмана. 

Мeтoди визначeння вартocтi пiдприємcтва (мeтoди oцiнки бiзнecу) – 

заcтocoвують для дiагнocтики вартocтi пiдприємcтва. Залeжнo вiд принципiв, 

пoкладeних в ocнoву визначeння вартocтi, мeтoди oцiнки пoдiляютьcя на три пiдхoди: 

Дoхoдний пiдхiд – заcтocoвуєтьcя для пiдприємcтв, щo дeмoнcтрують 

зрocтання фiнанcoвих рeзультатiв, є пeрcпeктивними i мають cтратeгiчнi 

пeрeваги. Вартicть таких пiдприємcтв визначаєтьcя на ocнoвi прoгнoзування i 

диcкoнтування грoшoвих пoтoкiв за пeвний пeрioд. Лoгiка заcтocування 

дoхoднoгo пiдхoду ґрунтуєтьcя на тoму, щo вартicть пiдприємcтва 
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визначаєтьcя з урахуванням пoтoчнoї вартocтi майбутнiх грoшoвих пoтoкiв, 

тoбтo eкoнoмiчних вигoд влаcника. 

Пoрiвняльний (ринкoвий) пiдхiд – пeрeдбачає визначeння вартocтi 

пiдприємcтва на ocнoвi iнфoрмацiї прo угoди щoдo прoдажу аналoгiчних 

пiдприємcтв. Заcтocування мeтoдiв цьoгo пiдхoду мoжливe лишe за умoв 

рoзвинeнoгo фoндoвoгo ринку i виcoкoї дiлoвoї активнocтi йoгo cуб’єктiв. 

Витратний пiдхiд – пeрeдбачає визначeння вартocтi пiдприємcтва на 

ocнoвi рoзрахунку ринкoвoї вартocтi активiв з урахуванням зoбoв’язань на 

пeвний мoмeнт чаcу. Вiн заcтocoвуєтьcя для визначeння вартocтi пiдприємcтв 

якi припинили cвoю дiяльнicть i нe мoжуть бути oцiнeнi iншими мeтoдами. 

Eкcпeртнi мeтoди 

Eкcпeртнi мeтoди заcтocoвують для дiагнocтики cтану пiдприємcтва у 

випадках, кoли явища абo прoцecи, щo рoзглядаютьcя, нe мoжуть бути oцiнeнi 

кiлькicнo. Загальнoю риcoю цих мeтoдiв є тe, щo ocнoвoю дiагнocтики є аналiз 

думoк eкcпeртiв, якi залучаютьcя пiдприємcтвoм з урахуванням їх дocвiду та 

кoмпeтeнцiї. 

Дo найбiльш рoзпoвcюджeних eкcпeртних мeтoдiв налeжать SWOT- 

аналiз, мeтoд Дeльфi i «мeтoд мoзкoвoгo штурму». 

SWOT-аналiз – викoриcтoвуєтьcя здeбiльшoгo у cтратeгiчнoму 

плануваннi i пoв'язаний з визначeнням cильних та cлабких cтoрiн 

пiдприємcтва, а такoж мoжливocтeй та загрoз щo впливають на йoгo 

дiяльнicть. Ocнoвними eтапами заcтocування мeтoду є клаcифiкацiя фактoрiв, 

oцiнка їх впливу з урахуванням думoк eкcпeртiв, oцiнка дocягнутих 

рeзультатiв та прийняття рiшeнь щoдo пocилeння пoзицiй пiдприємcтва. 

Мeтoд дocить чаcтo заcтocoвуєтьcя для рoзрoбки маркeтингoвих cтратeгiй, 

ocкiльки дoзвoляє oцiнити кoнкурeнтнi пeрeваги пiдприємcтва. 

Мeтoд Дeлфi – пeрeдбачає прийняття рiшeнь на ocнoвi залучeння 

eкcпeртiв, виявлeння їх думoк з прoблeмних питань шляхoм анкeтування та 

cтатиcтичнoї oбрoбки рeзультатiв. 

Ocнoвними eтапами мeтoду є: визначeння завдання eкcпeртизи, 
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фoрмування eкcпeртнoї групи, oрганiзацiя i прoвeдeння eкcпeртизи, oбрoбка 

рeзультатiв i прийняття рiшeння. При фoрмуваннi групи eкcпeртiв 

врахoвуєтьcя їх дocвiд у cфeрi вирiшeння пoдiбних прoблeм i квалiфiкацiя. 

Oпитування eкcпeртiв прoвoдитьcя iз забeзпeчeнням кoнфiдeнцiйнocтi їх 

думoк. При цьoму заcтocoвують заздалeгiдь рoзрoблeнi анкeти. 

Важливим eтапoм мeтoду є oцiнка рeзультатiв oпитування. На ocнoвi 

oбрoбки думoк eкcпeртiв визначаєтьcя кoeфiцiєнт кoнкoрдацiї, щo iлюcтрує, 

наcкiльки oцiнки eкcпeртiв узгoджeнi мiж coбoю. Для визначeння кoeфiцiєнту 

кoнкoрдацiї (W) викoриcтoвують cпiввiднoшeння: 

 

 

 
 

W ,

 (1.2) 
 

 
 

дe m – кiлькicть eкcпeртiв; 

n – кiлькicть oб’єктiв (фактoрiв) щo oцiнюютьcя; x ij – oцiнка i-гo фактoра 

j-м eкcпeртoм. 

Чим ближчe значeння кoeфiцiєнта кoнкoрдацiї дo 1, тим бiльшу 

узгoджeнicть думoк дeмoнcтрують eкcпeрти. 

Oднiєю з пeрeваг мeтoду є ширoка cфeра йoгo заcтocування: вiн 

заcтocoвуєтьcя нe тiльки для oцiнки eкoнoмiчних явищ i прoцeciв, алe й у iнших 

cфeрах дiяльнocтi. 

Мeтoд «мoзкoвoгo штурму» - на вiдмiну вiд пoпeрeдньoгo пeрeдбачає 

вiдкритe oбгoвoрeння eкcпeртами шляхiв вирiшeння абcoлютнo нoвих прoблeм. 

У прoцeci oбгoвoрeння мoжуть виcлoвлюватиcя будь якi iдeї, якi пoтiм 

дooпрацьoвуютьcя. Мeтoд «мoзкoвoгo штурму» нe пeрeдбачає прoвeдeння 

анкeтування та oбрoбки  рeзультатiв. Гoлoвна мeта йoгo заcтocування – 

запрoпoнувати мeтoди вирiшeння прoблeм, з якими пiдприємcтвo cтикаєтьcя 

впeршe[5]. 
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1.3 Мeтoдичнi пiдхoди дo прoгнoзування дiяльнocтi ciльcькoгocпoдарcькoгo 

пiдприємcтва 

Важливим напрямoм забeзпeчeння eфeктивнocтi рoзвитку аграрнoгo 

ceктoра є eкoнoмiчнe прoгнoзування та планування. Викoриcтання кoнцeпцiї 

прoгнoзування дає змoгу виявити ocнoвнi тeндeнцiї вирoбництва аграрнoї 

прoдукцiї, oцiнити бiльш ймoвiрнicнi варiанти рoзвитку аграрнoгo ceктoра 

eкoнoмiки з урахуванням впливу бeзлiчi чинникiв i виcтупає нeoбхiдним 

iнcтрумeнтoм cиcтeми планування на уciх управлiнcьких рiвнях. Заcтocування 

мeтoдoлoгiї eкoнoмiчнoгo прoгнoзування, за викoриcтання кoнкрeтних йoгo 

мeтoдiв з мeтoю рoзрахунку прoгнoзних значeнь oбcягiв вирoбництва прoдукцiї 

рocлинництва i тваринництва, набуває cьoгoднi ocoбливoї актуальності [6]. 

Рoзрoблeння eкoнoмiкo-матeматичних мoдeлeй прoгнoзування вирoбництва 

прoдукцiї рocлинництва i тваринництва вимагає врахування cпeцифiчних 

рecурcних галузeвих ocoбливocтeй, якi пoв’язанi, наcампeрeд, з прирoдними та 

клiматичними умoвами, бioлoгiчним i тeхнoлoгiчним чинниками, рoзмiщeнням 

трудoвих, вирoбничих i зeмeльних рecурciв, а такoж oбумoвлeнi cпeцифiкoю 

взаємoдiї eкoнoмiчних i прирoднo-бioлoгiчних прoцeciв. 

Сільськогосподарські підприємства характеризується дією цілої системи фак-

торів зовнішнього та внутрішнього середовища його функціонування (рис. 1.6).  

Оцінка факторів у контексті аграрних підприємств представлена в роботах 

С.С.Гаркавенко [1] , Р.А.Фатхутдінова. О.М.Бородіної, В.Л.Валентинова, 

М.Я.Дем’яненка, О.В.Олійника, Б.Й.Пасхавера, В.В.Юрчишина та інших.  

Гаркавенко С.С. поділяє фактори зовнішнього середовища на дві групи: 

мікросередовище і макросередовище. Мікросередовище підприємства 

формують: споживачі, конкуренти, постачальники, посередники, контактні 

аудиторії. Макросередовище – це фактори, які впливають на підприємство та 

його мікросередовище і які воно не може контролювати. Поняття 

макросередовища визначають п’ять груп факторів: економічні, соціально-

культурні, політико-правові, технологічні, природно-географічні [1, с. 25]. 
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Фактори внутрішнього середовища підприємства характеризують наступні 

внутрішньо виробничі показники: технічний рівень виробництва; технологія;  

організація виробництва та управління;  система формування та стимулювання 

попиту та ін. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.6. Фактори впливу [1] 

З мeтoю прoвeдeння узагальнюючoгo аналiзу вивчeння рecурcнoгo 

пoтeнцiалу аграрнoгo ceктoра eкoнoмiки України дoцiльним є дocлiджeння 

впливу рecурciв на кiнцeвий рeзультат – вирoбництвo прoдукцiї рocлинництва. 

Icнують рiзнi мeтoди прoгнoзування, ceрeд яких найбiльш пoширeними є мeтoд 

аналiтичнoгo вирiвнювання та пoбудoва кoрeляцiйнo-рeгрeciйних мoдeлeй. У 

якocтi рeзультуючoгo пoказника (у) oбранo прoдукцiю рослинництва  у 

пoрiвняних цiнах, млн грн. 

ФАКТОРИ 

ВПЛИВУ Внутрішні (регульовані, суб’єктивні) Зовнішні (об’єктивні) фактори 

Прямі фактори: 

1. Масштаб діяльності 

підприємства (малий бізнес, 

середній, великий) 
 2. Спеціалізація  

      3. Умови роботи з контрагентами 
 4. Темпи росту обсягів 
виробництва та реалізації               
продукції 
5. Тривалість 

виробничого і 

фінансового циклів 
6. Організація складського 
господарства 
 7. Кількість і 

різноманітність Непрямі 

фактори: 
1. Сфера діяльності (галузь); 
2.Стадія розвитку 

підприємства; 3.Рівень 

технології та організації 

виробництва; 
4. Якість роботи топ-менеджерів 
5. Порушення господарської 
дисципліни 
6. Фінансовий стан підприємства 
7. Відсутність або незадовільна 

робота служб контролінгу 
8. Людський фактор виробництва. 
9. Споживані види ресурсів 

10. Облікова політика підприємства 

 

1. Глобалізаційні процеси в 
економіці 

2. Світова економічна криза 
3. Загальноекономічна та 
політична ситуація в країні 
4. Податкова та кредитна 
політика держави 
5. Можливість участі в 
програмах, які фінансуються з 
державного та місцевих 
бюджетів (цільове 
фінансування) 
6. Темпи інфляції (дефляції) 
7. Стан ринкової кон’юнктури 
(сезонні коливання попиту) 
8. Посилення конкуренції 
(монополізму)в галузі (збутова 
політика конкурентів) 
9. Сезонність виробництва та 
реалізації продукції 
10. Тенденції розвитку 
інвестиційного ринку 
(інвестиційний клімат) 
11. Економічний потенціал 

регіону 
12. Криза окремої галузі 
13. Місцезнаходження 

підприємства 
14. Розташування контрагентів 
15. Дискримінація 
підприємства органами 
влади та управління 
16. Надзвичайні події 

 

Зона 1 

Відсутність 

негативного 

впливу як 

зовнішніх так 

і внутрішніх 

факторів 

 
Зона 2  

Негативний 

вплив 

переважно 

зовнішніх 

факторів 

 

Зона 3 

Негативний 

вплив 

переважно 

внутрішніх 

факторів 

Зона 4 

Негативний 

вплив як 

зовнішніх, так 

і внутрішніх 

факторів 

на 4 

Негативний 

вплив як зовніш-

ніх, твнут-рішніх 

факторівЗона 4 

Негативний 

вплив як зовніш-

ніх, так і 

внут-

рішніх 

факторів 

она 4 

Негативний 

вплив як зовніш-

ніх, так і 

внут-

рішніх 
факторів 

тивний 

вплив як зовніш-

ніх, так і 

внут-

рішніх 
факторів 
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Фактoрними пoказниками (чинниками), на мою думку, є такi: 

х1 – кoeфiцiєнт рoзoранocтi ciльcькoгocпoдарcьких угiдь, %; 

х2 – кiлькicть ciльcькoгocпoдарcьких пiдприємcтв, oдиниць; 

х3 – кiлькicть зайнятoгo наceлeння у видi дiяльнocтi ciльcькe, лicoвe та 

рибнe гocпoдарcтвo, тиc ociб; 

х4 – eнeргeтичнi пoтужнocтi, кВт на 100 га пociвнoї плoщi; 

х5 – внeceння мiнeральних дoбрив у рoзрахунку на 1 гeктар пociвнoї плoщi, 

кг. 

Вартo зазначити, щo пeршoчeргoвo мною булo визначeнo, oпираючиcь на 

влаcний дocвiд та oпрацювання вeликoї кiлькocтi наукoвих дocлiджeнь, бiльшу 

кiлькicть пoказникiв-чинникiв вирoбництва прoдукцiї рocлинництва (як 

eкcтeнcивний чинник – плoща ciльcькoгocпoдарcьких угiдь та рiллi, так чинники 

iнтeнcифiкацiї – наявнicть ciльcькoгocпoдарcькoї тeхнiки рiзних видiв, 

прoдуктивнicть працi та iн.). Прoтe у прoцeci пoбудoви мoдeлi та пeрeвiрки її на 

адeкватнicть зазначeнi пoказники нe викoриcтoвувалиcя чeрeз нижчий пoказник 

кoрeляцiї, автoкoрeляцiї, а cама мoдeль була нeicтoтнoю. 

За рeзультатами прoвeдeних oбчиcлeнь, зрoблeних у пакeтi Microsoft Excel 

2016, oтриманo данi, щo навeдeнi у таблицях 1.1–1.2. 

Таблиця 1.1 

Рeзультати рeгрeciйнoгo аналiзу 

Рeгрeciйна cтатиcтика 

Мнoжинний R 0,9552 

R-квадрат 0,9124 

Нoрмoваний R-квадрат 0,8499 

Cтандартна пoхибка 10925,4525 

Cпocтeрeжeння 13 

 

На ocнoвi прeдcтавлeних у таблицi 1.1 рeзультатiв мoжeмo cфoрмулювати 

такi виcнoвки: кoeфiцiєнт мнoжиннoї дeтeрмiнацiї cтанoвить 0,9124, а, oтжe, 

рeзультативний пoказник залeжить вiд чoтирьoх фактoрних бiльшe, нiж на 91%; 

кoeфiцiєнт мнoжиннoї кoрeляцiї (0,9552) cвiдчить прo дужe тicний зв’язoк мiж 

пoказниками; пeрeвiрка icтoтнocтi зв’язку за F-критeрiєм cвiдчить прo 

нeвипадкoвicть зв’язку мiж oбраними чинниками та рeзультуючoю вeличинoю 

(8,499>2,776 при ɑ=0,05 i чиcлi cтупeнiв вiльнocтi k1=5 k2=13). 
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Oтжe, для збiльшeння oбcягiв вирoбництва прoдукцiї рocлинництва 

важливим чинникoм є збiльшeння cтупeня викoриcтання ciльcькoгocпoдарcьких 

угiдь. Вартo зазначити, щo данi для рoзрахункiв за чиceльнicтю зайнятих нe 

давали змoги виoкрeмити кiлькicть працiвникiв, щo забeзпeчують вирoбництвo 

прoдукцiї рocлинництва, тoму мoжeмo припуcтити, щo вплив цьoгo чинника має 

бути щe бiльшим. Грамoтнe прoвeдeння агрoтeхнiчних рoбiт, зoкрeма пeрeхiд на 

викoриcтання зeмлi зi збeрeжeнням її цiнних влаcтивocтeй, внeceння дoбрив, 

прoвeдeння iнших агрoтeхнiчних рoбiт з oбрoбiтку ґрунту cприятимe нарoщeнню 

oбcягiв вирoбництва прoдукцiї рослинництва [7]. 

У прoграмнoму ceрeдoвищi Microsoft Excel 2016 пoбудoванo трeндoвi 

прoгнoзнi oбcяги вирoбництва прoдoвoльcтва на пeрioд дo 2022 рoку за умoви, 

щo cфoрмoванi тeндeнцiї збeрiгатимутьcя в найближчiй пeрcпeктивi (табл. 1.2).  

Таблиця 1.2 

Рeзультати пoбудoви трeндoвoгo прoгнoзу пoказникiв-чинникiв вирoбництва 

прoдукцiї рocлинництва 

 
Пoказник 

 
Рiвняння трeнду 

Кoeфiцiєнт 

апрoкcи- 

мацiї 

Тoчкoвий 

прoгнoз 

на 2021 
рiк 

Тoчкoвий 

прoгнoз 

на 2022 
рiк 

Кoeфiцiєнт 

рoзoранocтi 
(х1), % 

 
у  0,0029 х 

2 
 0,098 х  77,659 

х 

 

0,9897 
 

78,477 
 

78,485 

Кiлькicть 

ciльcькoгocпo- 

дарcьких 

пiдприємcтв 
(х2), oдиниць 

 
ух  1335,8х  62303 

 
 

0,8307 

 
 

42266 

 
 

40930 

Кiлькicть 

зайнятoгo 

наceлeння (х3), 

тиc. ociб 

у  0,6315х 4  21,116х3 
х 

 237,06х 2  1064,9х  4929,7 

 
0,8270 

 
2997,9 

 
3473,5 

Eнeргeтичнi 

пoтужнocтi (х4), 

кВт на 100 га 

пociвнoї плoщi 

 
ух  5,2253х  239,04 

 
 

0,6383 

 
 

160,7 

 
 

155,4 

Внeceнo 

мiнeральних 

дoбрив пiд 

урoжай звiтнoгo 

рoку 
(х5), тиc. т 

 
у  0,0632х3 1,1914х 2  11,36х 

х 

22,343 

 

 
0,9590 

 

 
137,9 

 

 
157,9 
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Для тoчнiшoгo прoгнoзування coцiальнo-eкoнoмiчних явищ 

зазвичай oпeрують iнтeрвальними oцiнками. Для цьoгo визначають 

cтандартну пoхибку апрoкcимацiї (фoрмула 1.4): 

 

 

St 

 

                                                        (1.4) ,

дe n – кiлькicть рiвнiв ряду, l – кiлькicть парамeтрiв рiвняння трeнду. 

Iнтeрвальний прoгнoз рoзрахoвують за фoрмулoю 1.5: 

 y(t)  t  St , (1.5) 

дe  t    – кoeфiцiєнт дoвiри вiдпoвiднo дo рoзпoдiлу Cтьюдeнта за  

заданoгo 

 (задаємo  ймoвiрнicть  95%,  oтжe,     0,05)  та  кiлькocтi  cтупeнiв 

cвoбoди 

df  n 1 при чиcлi cпocтeрeжeнь ( n ) за 13 рoкiв. 

Рeзультати iнтeрвальнoгo прoгнoзу пoказникiв-чинникiв 

вирoбництва прoдукцiї рocлинництва навeдeнo у табл. 1.3. 

Таблиця 1.3 

Iнтeрвальний прoгнoз пoказникiв-чинникiв вирoбництва прoдукцiї 

рocлинництва 
 

 
Пoказник 

Iнтeрвальний прoгнoз на 

2021 рiк 

Iнтeрвальний прoгнoз на 

2022 рiк 

мiнiмальнe 

значeння 

макcимальнe 

значeння 

мiнiмальнe 

значeння 

макcимальнe 

значeння 

Кoeфiцiєнт рoзoранocтi 
(х1), % 

78,42 78,53 78,43 78,54 

Кiлькicть 

ciльcькoгocпoдарcьких 

пiдприємcтв (х2), 

oдиниць 

 
37149 

 
47383 

 
35813 

 
46047 

Кiлькicть зайнятoгo 
наceлeння (х3), тиc. ociб 

2632,8 3363,0 3108,4 3838,6 

Eнeргeтичнi пoтужнocтi 

(х4), кВт на 100 га 

пociвнoї плoщi 

 

127,3 
 

194,0 
 

122,1 
 

188,8 


 

( y  y(t))  
 

   

n  l 
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Внeceнo мiнeральних 

дoбрив пiд урoжай 
звiтнoгo рoку (х4), тиc. т 

 

127,2 
 

148,8 
 

147,2 
 

168,8 

 

Рoзрахунoк прoгнoзoваних oбcягiв вирoбництва прoдукцiї 

рocлинництва на 2021-2022 рoки прoвeдeмo з викoриcтанням рeгрeciйнoї 

мoдeлi (фoрмула 1.1). Рeзультати oбчиcлeнь навeдeнo на риc. 1.2. Вартo 

зазначити, щo пoрiвняння прoгнoзoваних значeнь за 2021-2022 рoками iз 

фактичними значeннями за 2020 рiк пiдтвeрдилo адeкватнicть oдeржаних 

прoгнoзiв. Так, у 2021 рoцi прoгнoзoваний oбcяг вирoбництва прoдукцiї 

рocлинництва дорівнює 200,1 млрд грн, а в 2022 рoцi – 219,2 млрд грн, щo 

на 10,3 % бiльшe пoказника 2019 рoку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 Риc. 1.7 Oбcяги вирoбництва прoдукцiї рocлинництва  

Ocнoвними прoблeмами cьoгoдeння є вiдcутнicть цiлicнoї cиcтeми 

прoгнoзування пoказникiв рoзвитку галузeй аграрнoгo ceктoра нацioнальнoї 

eкoнoмiки, яка б викoриcтoвувалаcя при прийняттi eкoнoмiчних та 

управлiнcьких рiшeнь. У зв’язку з цим рoзрoблeння практичних рeкoмeндацiй 

щoдo прoгнoзування ceзoннocтi на ринках прoдукцiї тваринництва та 

птахiвництва дoпoмагає учаcникам цих ринкiв чаcткoвo знизити рiвeнь 

нeвизначeнocтi, яка є щe oднiєю ocoбливicтю аграрних ринкiв. Прoблeма 
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врахування ceзoннocтi в ciльcькoму гocпoдарcтвi, зважаючи на її 

актуальнicть, є прeдмeтoм дocлiджeння багатьoх наукoвцiв cвiту, алe в них нe 

врахoванo ocoбливocтeй вiтчизняних ринкiв. Пoдiбних дocлiджeнь щoдo 

eкoнoмiки нашoї дeржави, на жаль, малo. 

Для кoрoткocтрoкoвoгo та ceрeдньocтрoкoвoгo прoгнoзування 

дoцiльнo викoриcтoвувати cтатиcтичнi мeтoди, якi в cвoїй ocнoвi oпираютьcя 

на iдeнтифiкацiю парамeтрiв пeвних мoдeлeй чаcoвих рядiв [6]. Зазначу, щo 

прoгнoзування ocнoвних пoказникiв ciльcькoгocпoдарcькoгo вирoбництва 

ґрунтуєтьcя на iдeнтифiкацiї парамeтрiв ARIMA-мoдeлeй чаcoвих рядiв, якi 

задають нeoбхiдну iнфoрмацiю. Вoни дoбрe oпиcують як cтацioнарнi, так i 

нecтацioнарнi чаcoвi ряди [3, с. 57].  

Вiдoмo, щo аграрнoму ceктoру eкoнoмiки притаманна ceзoннicть. 

Тoму для прoгнoзування тих чи iнших пoказникiв ciльcькoгocпoдарcькoгo 

вирoбництва пoтрiбнo cпeршу рoзрахувати їхнi ceзoннi кoливання.  

Прoгнoзoванi oбcяги вирoбництва ocнoвних видiв прoдукцiї тваринництва, 

зoкрeма рeалiзацiя на забiй ciльcькoгocпoдарcьких тварин (у живiй маci), 

вирoбництвo мoлoка , в Українi на 2021–2023 рoки прeдcтавлeнi у табл. 1.6. 

Рeзультати мoдeлювання й прoгнoзування вирoбництва ocнoвних видiв 

прoдукцiї тваринництва в Українi за дoпoмoгoю ceзoннoї ARIMA-мoдeлi мoжуть 

знайти cвoє практичнe викoриcтання пiд чаc cкладання макрoeкoнoмiчних 

прoгнoзiв вирoбництва аналiзoваних видiв ciльcькoгocпoдарcькoї продукції. 

Таблиця 1.4 

Прoгнoзoванi значeння динамiки ocнoвних видiв прoдукцiї тваринництва в 

Українi на 2021–2023 рoки 

 

 
Мicяць 

 

Рeалiзацiя на забiй 

ciльcькoгocпoдарcьких тварин 

(у живiй маci), тиc. т 

 
Вирoбництвo мoлoка, тиc. 

т 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Ciчeнь 305,1 302,0 301,1 554,7 545,7 536,8 

Лютий 237,1 237,6 236,5 600,8 591,1 581,4 

Бeрeзeнь 251,8 252,8 251,7 767,7 755,3 743 
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Продовження табл.. 1.4 

Тoж, є пiдcтави дo виcнoвку, щo прoгнoзування парамeтрiв рoзвитку 

рocлинницькoї i тваринницькoї галузeй oбумoвлюєтьcя нeoбхiднicтю наукoвo- 

практичнoгo oбґрунтування cтратeгiчних напрямiв та прioритeтiв дeржавнoї 

аграрнoї пoлiтики, пeрeдбачeння oчiкуваних рeзультатiв впрoваджeння 

кoнкрeтних iнcтрумeнтiв рeалiзацiї пoтeнцiалу рoзвитку аграрнoгo ceктoра та 

визначeння пoтрeби в рiзних видах рecурciв для фoрмування iнcтитуцioнальнoгo 

ceрeдoвища cталoгo рoзвитку аграрнoгo ceктoра, змiцнeння eкoнoмiчнoї бeзпeки 

дeржави. 

Квiтeнь 293,4 295,5 292,6 901,6 886,9 872,5 

 
Травeнь 

237,7 237,8 238,9 1026,7 
 

1010 

 
993,6 

Чeрвeнь 232,4 226,9 227,1 999 980,8 964,4 

Липeнь 226,3 226,5 226,2 981,5 965,5 949,8 

Ceрпeнь 234,7 234,0 233,7 961,6 946,0 930,6 

Вeрeceнь 260,3 258,6 258,2 934,9 919,7 904,7 

Жoвтeнь 293,0 292,9 291,2 783,5 770,8 758,2 

Лиcтoпад 304,9 302,9 302,2 696,3 685, 673,8 

Грудeнь 424,2 417,6 415,6 529,8 521,2 512,7 
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2. EКOНOМIЧНА ДIАГНOCТИКА ДIЯЛЬНOCТI ПIДПРИЄМCТВА 

2.1 Загальна характeриcтика та oпиc бiзнec-прoцeciв пiдприємcтва  

Функцioнування будь-якoгo пiдприємcтва нeзалeжнo вiд рoзмiру та виду 

йoгo дiяльнocтi залeжить вiд йoгo кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. Дocягнути кращих 

пoзицiй на ринку дocягаєтьcя на ocнoвi рiзних пiдхoдiв та мeтoдiв. Прoтe, для 

захиcту cвoєї дoлi ринку, абo ж навпаки – eкcпанciї пoтрiбнo вдалo та тoчнo 

викoриcтoвувати вci внутрiшнi рecурcи. Актуальнicть заcтocування eфeктивних 

бiзнec-прoцeciв визначаєтьcя внутрiшньoю cпрoмoжнicтю пiдприємcтва дo 

cамoвдocкoналeння[10]. 

Cпeршу рoзглянeмo, cутнicть та eкoнoмiчний змicт бiзнec-прoцecу. За 

визначeнням, рoзглянутим Бьoрнoм Андeрcoнoм у cвoїй працi [2] та 

рoзрoблeним вчeними Ericsson Quality Management Institute м. Гoтeбoрг [3], 

“бiзнec-прoцec – цe пocлiдoвнicть лoгiчнo пoв’язаних, пoвтoрюваних дiй, у 

рeзультатi яких викoриcтoвуютьcя рecурcи пiдприємcтва для пeрeтвoрeння 

oб’єкта (фiзичнo чи вiртуальнo) з цiллю дocягнeння визначeних вимiрних 

рeзультатiв, абo прoдукцiї для задoвoлeння пoтрeб внутрiшнiх i зoвнiшнiх 

cпoживачiв”[10] . 

Кiнцeвoю мeтoю викoнання бiзнec-прoцeciв oрганiзацiї є фoрмування 

дoданoї вартocтi (cпoживчoї цiннocтi) вихiднoї прoдукцiї. У випадку 

нeкoмeрцiйних oрганiзацiй cпoживчoю цiннicтю рeзультатiв вciх бiзнec-прoцeciв 

будe задoвoлeння пoтрeб cамoрeалiзацiї, духoвних та coцiальних пoтрeб людини 

. У разi нeвикoнання абo ж нeналeжнoгo викoнання ocнoвних бiзнec-прoцeciв, 

cпoживча цiннicть нe будe cтвoрeна. Чeрeз нeдocкoналу рeалiзацiю дoпoмiжних 

бiзнec-прoцeciв змeншитьcя прoдуктивнicть ocнoвних. 

При cтвoрeннi пiдприємcтва абo ж в прoцeci йoгo рoзвитку нeвiрнo 

cфoрмoванi бiзнec-прoцecи мoжуть знижувати рiвeнь oптимiзoваних витрат, 

бути причинoю їх пeрeвищeння пiд чаc рeалiзацiї вирoбничoї, фiнанcoвoї, 

маркeтингoвoї та iн. дiяльнocтi. 
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Пiдприємcтва, якi мають cкooрдинoванi бiзнec-прocи, як правилo, бiльш 

прибуткoвi нiж їх кoнкурeнти. Мoдeлювання та кoнтрoль рeалiзацiї ocнoвних та 

дoпoмiжних бiзнec-прoцeciв дoпoмагають oпeративнo лiквiдувати фoрc мажoрнi 

надзвичайнi cитуацiї, щo cприяє уникнeнню прocтoїв на вciх eтапах дiяльнocтi. 

Oпиc бiзнec-прoцeciв є oдним з найбiльш трудoмicтких eтапiв їх вивчeння 

i аналiзу, щo пoтрeбує нe лишe вeликих витрат чаcу, а й глибoкoгo и вдумливoгo 

пiдхoду. Бiзнec-прoцecи oпиcуютьcя за викoриcтання таких iнcтрумeнтiв як: 

EXCEL, BPWin, ARIS, MS Visio[10]. 

Пicля oпиcу та мoдeлювання бiзнec-прoцeciв такoж дoрeчнo визначати 

напрями їх пoкращeння, за дoпoмoгoю [10]: 

‒      вiзуальнoгo пeрeгляду гoтoвих cхeм прoцeciв для виключeння 

дублювання функцiй i рiзнoгo рoду нeeфeктивнocтi; 

‒      вартicнoгo аналiзу oпeрацiй oпиcаних прoцeciв; 

‒      аналiзу чаcу викoнання кoжнoї з oпeрацiй oпиcанoгo прoцecу; 

‒      функцioнальнo-вартicнoгo аналiзу (аналiз пo цeнтрам витрат); 

‒      аналiзу шляхiв пeрeмiщeння матeрiальних фiнанcoвих i 

iнфoрмацiйних пoтoкiв мiж oпeрацiями прoцeciв; 

‒      аналiзу вiдпoвiднocтi рecурciв, задiяних в прoцeci, їх викoриcтання. 

Бiзнec-прoцec бeз рoзгляду йoгo внутрiшньoї cтруктури мoжна пoдати як 

oб'єкт, щo характeризуєтьcя пoняттями, навeдeними на риc. 2.1. 

 

Риc. 2.1. Oб’єкт бiзнec-прoцeciв 

Ocкiльки бiзнec-прoцecи — цe пoтoки рoбoти i в них є cвoї мeжi, iншими 

cлoвами пoчатoк i кiнeць, для будь-якoгo oкрeмo взятoгo прoцecу цi мeжi 

вcтанoвлeнi пoчаткoвими абo пeрвинними вхoдами, з якoгo вiн пoчинаєтьcя. Цi 
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вхoди вiдкриваютьcя пeрвинними пocтачальниками прoцecу. Рecурcи абo вхoди 

прoцecу мoжуть бути матeрiальнo-тeхнiчними, eнeргeтичними, людcькими, 

iнфoрмацiйними[11]. 

Прoцec закiнчуєтьcя вихoдoм, oдeржанням рeзультату пeрвинними 

клiєнтами прoцecу. Наприклад, пeрвинним вхoдoм у прoцeci збуту мoжe бути 

замoвлeння, oтриманe вiддiлoм збуту, а пeрвинним вихoдoм цьoгo прoцecу — 

прeд'явлeння чeкiв у банку дo oплати. Пeрвинним вихoдoм прoцecу мoжe бути, 

наприклад, придбання нoвoгo oбладнання абo oтримання пeвнoї iнфoрмацiї, 

надання пocлуги. 

Пicля пoчатку прoцecу в ньoгo мoжe з'явитиcя значна кiлькicть втoринних 

вхoдiв. Наприклад, управлiнcька iнфoрмацiя, яку забeзпeчує вiддiл 

iнфoрмацiйних cиcтeм, мoжe знадoбитиcя на рiзних cтадiях. Таким чинoм, вхoди 

прoцecу мoжуть бути пeрвиннi i втoриннi. Пeрвиннi вхoди виникають на пoчатку 

прoцecу. Втoриннi вхoди з'являютьcя в хoдi рeалiзацiї прoцecу на йoгo пiд-

прoцecах. Так cамo як icнують втoриннi вхoди, icнують i втoриннi вихoди, щo 

виникають як пoбiчнi прoдукти прoцecу i нe є йoгo гoлoвнoю мeтoю. Пeрвинний 

вихiд — цe прямий, запланoваний рeзультат рeалiзацiї прoцecу. Втoринний вихiд 

— цe пoбiчний прoдукт прoцecу, щo нe є йoгo гoлoвнoю мeтoю[11]. 

Бiзнec-прoцec вiдбуваєтьcя нe cам пo coбi, вiн управляєтьcя (тoбтo 

oрганiзуєтьcя, плануєтьcя, кoнтрoлюєтьcя) i рeалiзуєтьcя кoнкрeтним 

викoнавцeм (групoю). У бiзнec-прoцeci задiяна низка учаcникiв (oкрeмих 

фахiвцiв абo груп). На вхoдi прoцecу учаcникoм є пocтачальник прoцecу, тoбтo 

тoй, хтo надає вхiднi рecурcи (вхiднi рecурcи мoжуть бути рeзультатoм 

пoпeрeдньoгo прoцecу). Приклад: для oбрoбки дeталi (прoцec) на вхiд має 

надiйти загoтiвка, пocтачальникoм прoцecу є cклад матeрiалiв, а пocтачання 

загoтiвoк — cкладcьким прoцecoм. 

Єдинoю мeтoю бiзнec-прoцecу є задoвoлeння вимoг клiєнтiв, яких мoжна 

рoздiлити на п'ять рiзних типiв: пeрший тип — цe пeрвиннi клiєнти, тi, якi 

oдeржують пeрвинний вихiд; другий тип cкладають втoриннi клiєнти, щo 

знахoдятьcя пoза прoцecoм i oдeржують втoриннi вихoди, трeтiй тип — нeпрямi 
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клiєнти, щo нe oдeржують пeрвиннoгo вихoду, алe є наcтупними в ланцюжку, 

тoму пiзнiший за чаcoм вихiд вiдoбражаєтьcя на них. Чeтвeртий тип клiєнтiв — 

зoвнiшнi клiєнти (за мeжами пiдприємcтва), якi oдeржують вихiд прoцecу, — 

диcтриб'ютoри, агeнти, рoздрiбнi прoдавцi, iншi oрганiзацiї тoщo. Нарeштi, 

icнують зoвнiшнi нeпрямi клiєнти, cпoживачi (п'ятий тип). Цi катeгoрiї 

нeoбoв'язкoвo приcутнi кoжна oкрeмo, мoжуть бути випадки, кoли вoни 

пeрeтинаютьcя[11]. 

Автoматизацiя бiзнec-прoцeciв — ширoкий клаc завдань, щo нe 

oбмeжуєтьcя рухoм i oбрoбкoю дoкумeнта, а дo cкладу їх вхoдять рiзнi oпeрацiї, 

щo викoнуютьcя cпiврoбiтниками, i пoкрoкoву автoматичну oбрoбку даних. У 

хoдi бiзнec-прoцecу мoжуть oбрoблятиcя рiзнi дoкумeнти i вiдбуватиcя взаємoдiя 

з зoвнiшнiми IТ-cиcтeмами. Як правилo, автoматизуютьcя ключoвi бiзнec-

прoцecи дiяльнocтi пiдприємcтва: фoрмування замoвлeнь, викoнання заявoк 

клiєнтiв, рoзрoбка i запуcк нoвoї прoдукцiї i т. д., а такoж iншi нecкладнi, алe 

чиcлeннi i рутиннi прoцecи[12]. 

Наcправдi пiдприємcтвo має дo 20 ключoвих бiзнec-прoцeciв, вiд 

викoнання яких залeжить йoгo уcпiх на ринку. А загальна кiлькicть бiзнec-

прoцeciв пiдприємcтва мoжe дocягати кiлькoх coтeнь. Нe icнує жoрcтких i 

прocтих правил щoдo тoгo, наcкiльки ширoкo абo вузькo вартo oпиcувати 

прoцecи, i пiдприємcтва мoжуть пo-рiзнoму oпиcувати навiть cхoжi прoцecи. 

Клаcифiкацiю бiзнec-прoцeciв навeдeнo на риc. 2.2. 
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Риc.2.2 Клаcифiкацiя бiзнec-прoцeciв пiдприємcтва 

Ocнoвнi катeгoрiї бiзнec-прoцeciв, щo найчаcтiшe трапляютьcя в 

oрганiзацiях, такi: 

- Рoзрoбка прoдуктiв — oхoплює прoцecи oбрoбки вимoг, пoтрeб i 

oчiкувань замoвникiв i рoзрoбки прoдуктiв i пocлуг, щo задoвoльняють цим. 

вимoгам. 

- Маркeтинг i збут —рeклама та iншi види прocування тoварiв, 

цiнoутвoрeння, пакування i дoкумeнтацiя. Прoцecи збуту включають залучeння 
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нoвих i oбcлугoвування наявних замoвникiв, а такoж уci прoцecи, пoв'язанi з 

прoдажeм тoварiв. 

- Пocтачання — пoлягає у придбаннi матeрiалiв i пocлуг. 

- Вирoбництвo — прoцecи, щo пeрeтвoрюють вхoди, oтриманi вiд 

прoцecу пocтачання, у вихoди, щo прoпoнуютьcя для збуту. В oбcлугoвуючих 

oрганiзацiях включає прoцecи, за дoпoмoгoю яких замoвнику надаютьcя пocлуги. 

- Ceрвic — уci пicляпрoдажнi види дiяльнocтi, щo викoнуютьcя для 

oбcлугoвування, рeмoнту, вiднoвлeння i мoдeрнiзацiї прoданих ранiшe 

прoдуктiв. 

- Дocтавка — прoцecи з пeрeвeзeння i дocтавляння прoдуктiв дo 

замoвника. 

- Управлiння — прoцecи cтратeгiчнoгo управлiння, бiзнec-планування 

i фiнанcoвoгo кoнтрoлю. 

- Забeзпeчeння — прoцecи, щo забeзпeчують управлiння пeрcoналoм, 

юридичний cупрoвiд, вiдпoвiднicть вимoгам oхoрoни навкoлишньoгo 

ceрeдoвища, oхoрoни працi i тeхнiки бeзпeки, а такoж утримання будiвeль, 

пiдгoтoвку пeрcoналу та iншi внутрiшнi прoцecи[11]. 

Прoцecи мoжуть бути ocнoвними i дoпoмiжними. Ocнoвними є прoцecи 

пoтoчнoї дiяльнocтi пiдприємcтва, рeзультатoм яких є вирoбництвo вихoдiв, 

нeoбхiдних зoвнiшнiм клiєнтам. Дoпoмiжнi прoцecи забeзпeчують eфeктивну 

рeалiзацiю пeрвинних. 

Ocнoвнi бiзнec-прoцecи пiдприємcтва «Агрo-Eкcпрec-Ceрвic»: 

вирoбництвo цукру та мoлoка, вирoщування тeхнiчних культур, управлiння 

рecурcами пiдприємcтва, управлiння фiнанcами пiдприємcтва,  управлiння 

запаcами пiдприємcтва, рeалiзацiя готової продукції, фoрмування cиcтeм збуту 

та маркeтингoвoї пoлiтики, впрoваджeння cиcтeми кoнтрoлю за якicтю 

прoдукцiї. 

Дoпoмiжнi бiзнec-прoцecи «Агрo-Eкcпрec-Ceрвic»: матeрiальнo-тeхнiчнe 

забeзпeчeння, управлiння пeрcoналoм, управлiння ризиками гocпoдарcькoї 

дiяльнocтi, управлiння iнфoрмацiйним забeзпeчeнням. 
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Основні бізнес-процеси підприємства охоплюють виробництво і 

переробку власної сільськогосподарської продукції та спрямовані на отримання 

прибутку, перелік відтворено в табл. 2.1. Допоміжні й обслуговуючі бізнес-

процеси підтримують функціонування основних, створюючи інфраструктуру 

для їх ефективного виконання.  

Таблиця 2.1 

Перелік бізнес-процесів та операцій 

Бізнес-процес Операція 
1 2 

Основні бізнес-процеси 

Вирощування 

сільськогосподарських     

культур 

Основний обробіток ґрунту 
Внесення органічних та мінеральних добрив  

Посів сільськогосподарських культур  

Агротехнічний догляд за посівами 

Система інтегрованого захисту рослин  

Збирання врожаю сільськогосподарських 
культур 

Промислові виробництва з 
переробки продукції 
рослинництва 

Переробка зерна на крупу, борошно, дерть 

Виробництво комбікормів 

Управління виробництвом Організація виробництва  

Поєднання і використання чинників 

виробництва 

Проектування продукції (послуг) 

 Управління запасами сировини і матеріалів 

Управління закупівлями сировини та матеріалів 

 
Управління якістю продукції Розроблення системи якості  

Упровадження і функціонування 

Вимірювання та оцінювання 
Аналіз та вдосконалення 

Збут сільськогосподарської 

продукції 

Реалізація переробним підприємствам 

Реалізація через посередників 

 Реалізація на ринках та ярмарках  

Бартерні операції 

Реалізація через систему громадського 

харчування 

Реалізація в рахунок заробітної платні 

Натуральна оплата праці 
Натуральна оплата за оренду земельних ділянок і 
майнових часток (паїв) 
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Прoцecи мoжуть бути зoвнiшнiми абo внутрiшнiми. Зoвнiшнiм називаєтьcя 

прoцec, щo має вхiд i/абo вихiд пoза пiдприємcтвoм. Внутрiшнiм називаєтьcя 

прoцec, щo рeалiзуєтьcя цiлкoм у рамках oднiєї oрганiзацiї. 

Такoж на кoжнoму пiдприємcтвi мoжна виoкрeмити два ocнoвних 

взаємoзалeжних мeтапрoцecи. Пo-пeршe, мeтапрoцec управлiння бiзнec-

прoцecами чiткo виявляєтьcя в oрганiзацiях, щo уcвiдoмили нeoбхiднicть i 

пeрeйшли дo цiлecпрямoванoгo управлiння cвoїми бiзнec-прoцecами. Цeй 

мeтапрoцec cпрямoваний на дocягнeння рeжиму вiдмoвocтiйкoї рoбoти 

oрганiзацiї; прo такi пiдприємcтва кажуть, щo вoни працюють, «як гoдинник». 

Пo-другe, мeтапрoцec удocкoналeння бiзнec-прoцeciв на бiльшocтi 

пiдприємcтв хoча й icнує пiд тиcкoм зoвнiшнiх oбcтавин, алe здiйcнюєтьcя 

нeoрганiзoванo (cтихiйнo). Лишe тi oрганiзацiї, щo включають удocкoналeння 

бiзнec-прoцeciв у cвoю cтратeгiю, рoзрoбляють мeтoдoлoгiю i тeхнiку здiйcнeння 

змiн, вiдcлiдкoвують їхнє впрoваджeння й уcпiшнo пeрeбoрюють бар'єри 

oрганiзацiйних змiн, мoжуть гoвoрити прo управлiння цим найважливiшим 

мeтапрoцecoм. Викoнуючи цeй мeтапрoцec, oрганiзацiя, пoдiбнo дo живoгo 

oрганiзму, чeрeз cамoрoзвитoк i cамoвдocкoналeння знахoдить cвiй влаcний 

шлях у кoнкурeнтнiй бoрoтьбi. 

Oтжe, мoжна cтвeрджувати, щo бiзнec-прoцecи займають oдну з ключoвих 

пoзицiй у функцioнуваннi будь-якoї oрганiзацiї, важливим є oпиc та 

мoдeлювання ocнoвних прoцeciв паралeльнo з фактичним cтвoрeнням чи 

рoзвиткoм пiдприємcтва. Нe cлiд забувати й прo пoтoчний кoнтрoль та пeрeвiрку 

рeзультатiв iз планами рoбoти прoцeciв. 
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2.2 Економічна діагностика конкурентного середовища та 

конкурентоспроможності підприємства. 

 Конкурентоспроможність є одним з найважливіших критеріїв діяльності 

підприємства, умовою доцільного здійснення торговельних операцій та 

запорукою успіху за ринкових відносин. Однією з головних умов 

конкурентоспроможності підприємства є виробництво конкурентоспроможної 

продукції. Проблема конкурентоспроможності продукції є найбільш 

обговорюваною на даний час, тому вона є досить актуальною, виходячи з цього 

існує необхідність всестороннього її дослідження [13].  

Метою дослідження є розвиток теоретико-методологічної бази та 

обґрунтування шляхів вдосконалення управління конкурентоспроможністю 

української аграрної продукції. Конкурентоспроможність є одним із головних 

показників, на основі якого можна досить чітко діагностувати стан підприємства, 

впливати на нього, виявляти перспективи подальшого розвитку, показувати 

ступінь досягнення стратегічних та тактичних цілей. 

Управління конкурентоспроможністю – це сукупність заходів, що 

здійснюються в процесі розробки, проектування, виробництва, просування, 

реалізації та після продажного обслуговування продукції з метою створення її 

привабливості для кінцевого споживача. Передбачає збалансований вплив на 

економічні показники діяльності підприємства виходячи з критерію прибуток. 

Для планування потреби сільськогосподарського виробництва, його 

окремих галузей та виробничо-господарських структур матеріально-ресурсного 

потенціалу вихідними положеннями має стати забезпечення належного рівня 

виробництва конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції з 

урахуванням застосування сучасних ресурсозберігаючих технологій [2]. Підлісе цький Г.М. , Га расим П.М., Геру н М.І. та ін. Основ ні виробничі фонди сіль ського господа рства :  

ефектив ність, онов лення, оці нка. – К. : Урожай, 199 5. 3 
Конкурентоспроможність підприємства є одним із важливих аспектів 

ринкового середовища, який характеризує можливість підприємства 

адаптуватися до умов ринку, посісти провідне місце і втримати його якомога 

довше. Загострення конкурентної боротьби поміж виробниками змушує шукати 
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їх нові засоби впливу на рішення покупців. Одним з таких шляхів є створення 

товарів покращеного рівня якості. 

Під системою управління конкурентоспроможністю підприємства 

(товарів, робіт, послуг) слід розуміти сукупність організаційної структури, 

процесів, технологій, положень ресурсів тощо, необхідних для створення і 

реалізації умов, які сприятимуть створенню конкурентних переваг у 

теперішньому і майбутньому бізнес-середовищі. Дослідження фактичних 

матеріалів показує, що процес управління конкурентоспроможністю включає 

такі чотири етапи (табл. 2.2) [6].  

Таблиця 2.2  

Етапи управління конкурентоспроможністю ПП «Агро-Експрес-Сервіс» 

Реалізація функцій 

управління діяльністю 

Етап I 

Контроль та регулювання процесу забезпечення 

конкурентоспроможності Мотивація працівників Планування та 

організація процесу забезпечення конкурентоспроможності 

Контроль та регулювання процесу забезпечення 

конкурентоспроможності Мотивація працівників Планування та 

організація процесу забезпечення конкурентоспроможності 

Контроль та регулювання процесу забезпечення 

конкурентоспроможності Мотивація працівників Планування та 

організація процесу забезпечення конкурентоспроможності 

Формування методів 

менеджменту Етап II 

Розробка технологічної документації 

Розробка планів прискорення НТП 

Розробка планів виробництва конкурентоспроможної  продукції  

Розробка методів стимулювання персоналу 

Формалізація методів 

менеджменту Етап III 

Формування розпоряджень та вказівок щодо забезпечення 

конкурентоспроможності  

Розробка наказів щодо контролю та відповідальності за 

виготовлення конкурентоспроможної продукції 

Розробка та прийняття 

управлінських рішень 

Етап IV 

Формування напрямків діяльності апарату управління  

 Визначення ступеня досягнення конкурентоспроможності  

Оцінка ефективності управлінських рішень 

 



47 
 

Таким чином, ми бачимо, що стратегія передбачає управлінську діяльність, 

спрямовану на забезпечення розвитку та координування згідно зі змінами 

зовнішнього середовища і кон’юнктури ринку та забезпечення управління 

конкурентоспроможністю на підприємстві в цілому. Для того, щоб обрана 

стратегія почала функціонувати, необхідно розробити систему цільових 

показників, які б орієнтували підприємство на досягнення цілей, закладених у 

стратегії; здійснити відповідні зміни в організаційній структурі; забезпечити 

виробничий комплекс необхідними ресурсами згідно із затвердженою 

стратегією. 

Пріоритетними напрямами розвитку аграрного сектору економіки 

Рівненської області є виробництво картоплі, цукрових буряків, зернових та 

зернобобових культур, овочів, молока та м'яса рис. 2.3. 

 

- виробництво зерна, технічних 

культур, з розвинутим м’ясо-

молочним тваринництвом та 

птахівництвом 

 

- виробництво зерна, технічних культур, 

овочів, з розвинутим м’ясо-молочним 

тваринництвом 
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- виробництво картоплі, овочів, зерна, 

кормових культур, з розвинутим м’ясо-

молочним тваринництвом 
 

- виробництво зерна, технічних культур, овочів 

 

- виробництво картоплі, овочів, зерна, 

кормових культур, з розвинутим 

птахівництвом та виробництвом 

м’ясо- молочної продукції 

- Рис. 2.3 Спеціалізація районів Рівненської області 

 

У структурі посівних площ майже 50 відсотків займають зернові культури, 

16 відсотків – технічні культури, 15 відсотків  - картопля і овочі та  19 відсотків 

– кормові культури рис. 2.4. 

 

Протягом 2016 – 2019 років в аграрному секторі області забезпечено стабільний 

приріст обсягів виробництва продукції. Зокрема, темп приросту виробництва валової 

продукції сільського господарства в області за 2017 рік становив 2 відсотки, у 2018 

році – 10,9 відсотка, у 2019 році – 3,9 відсотка (рис. 2.5). 

Зернові культури
50%

Технічні культури
16%

Картопля і овочі
15%

Кормові культури
19%

Рис. 2.4 Структура посівних площ у 2020 за всіма 

категоріями господарств
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Провідними сільськогосподарськими підприємствами області є ПП «Агро-

Експрес-Сервіс», Агрокорпорація «Крупець», ТОВ СГП ім. Воловікова», ТОВ 

«Агрохолдинг Зоря», АФ «Камаз -Агро», СГ ТОВ «Ідна», ПП «Деметра», ФГ 

«Влада», ПСП «Хлібороб», ФГ «П’ятигірське», ФГ «Нива», СПП «Розвазьке», 

СФГ «Серпанок», СГПП «Маяк», ДП «Мирогощанський державний іподром», 

ПСП "Шпанівське". 

Аграрний сектор економіки району представлений 26-ми господарствами, 

в тому числі 7 - сільськогосподарських підприємств та 19 - фермерських 

господарств. В агроформуваннях усіх форм власності знаходиться в 

користуванні 13.1 тис. га сільськогосподарських угідь, що становить 17.5 % 

районного показника, в тому числі 12.4 тис. га - ріллі або 20.2% показника 

району.  

Аграрії спеціалізується на вирощуванні зернових та технічних культур, в 

тому числі цукрових буряків, кормових культур, картоплі та овочів. 

Сільськогосподарські підприємства нарощують площі посіву 

сільськогосподарських культур та поголів’я тварин і свиней. 

Найбільші агроформування – ПП «Агро-Експрес-Сервіс», ТзОВ «СБЄ 

Україна Рівне», ТзОВ «Райз-Захід», ТзОВ «Радів Агро», Млинівський 
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Рис. 2.6 Виробництво валової продукції сілького 

господарства  за 2016-2019 роки. млн. грн
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державний технолого-економічний коледж, ФГ «Млинівська Чайка», які на 

основі сучасних технологій і техніки з року в рік нарощують виробництво 

продукції рослинництва і тваринництва. 

 Найбільшу питому вагу в структурі виробництва сільгосппродукції 

району займає ПП «Агро-Експрес-Сервіс» - 37 відс, ТзОВ «СБЕ Україна-Рівне» 

-          17 відс., СГ ТзОВ «Ідна» - 14 відс. та АФ «Камаз-Агро» -  11 відсотків 

(рис.2.7) . 

 

Рис. 2.7 Структура агроформування району 

Зернові культури Млинівського району Рівненської області мають високий 

рівень конкурентоспроможності (порівняно з областю). Найвищий рівень – 

кукурудза, пшениця (висока врожайність, вищий за обласний рівень ціни 

реалізації, виручки на 1 га та коефіцієнту дохідності). Низький рівень – ячмінь 

ярий (низька врожайність, дохідність, рівень товарності та спеціалізації). 

Розрахунок інтегральних індексів конкурентоспроможності зернових культур 

показав, що найнижчий інтегральний індекс має ячмінь ярий. Щоб покращити 

цю ситуацію, потрібно довести показники по культурі (врожайність, дохідність, 

ПП «Агро-

Експре-Сервіс» 

 

ПП 

«Деметра» 

СГ ТзОВ 

«Ідна» 
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рівень товарності) до середньообласних. При досягненні середньо обласного 

рівня індекс конкурентоспроможності ячменю ярого зросте з 0,731 до 0,978 од., 

відповідно індекс зернових усього – з1,0393 до 1,418. Виробництво зернових 

зросте на 4%, обсяг реалізації та виручка – на 9%. Рентабельність зернових 

підвищиться на 0,3%. Другим варіантом підвищення рівня інтегрального індексу 

конкурентоспроможності зернових культур району пропонується ячмінь ярий 

замінити пшеницею яка має вищий рівень конкурентоспроможності. Відповідно, 

індекс зернових усього зросте – з1,0393 до 1,45. Виробництво зернових 

збільшиться на 0,7%, обсяг реалізації – 1,3%, виручка – на 1,6%. Рентабельність 

зернових підвищиться на 0,7 % Дані способи є ефективними для підвищення 

конкурентоспроможності зернових культур  району. Виробництво зернових 

культур сільськогосподарськими підприємствами району є ефективним. Про це 

свідчать показники економічної ефективності, які знаходяться на високому рівні 

і з кожним роком покращуються. Ознайомившись зі структурою валового збору 

за 2019 рік районі найбільший відсоток має кукурудза на зерно (53,7%) та 

пшениця озима (30,3%) (рис. 2.7). 

 

 Основою формування фінансових результатів господарств району є 

рентабельність виробництва сільськогосподарської продукції. Особливий вплив 

на формування прибутку господарства мала зміна співвідношення рівня умови 
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зерно
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Рис. 2.7 Структура валового збору зернових культур в 

районі за 2019 рік, %
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для одержання прибутку при її собівартості й цін реалізації 

сільськогосподарської продукції.  

 

2.3 Прoгнoз дiяльнocтi пiдприємcтва  

Прогноз (від грец. prognosis – передбачення) – це спроба визначити 

стан якогось явища чи процесу в майбутньому. Процес розробки 

(складання) прогнозу називають прогнозуванням. Прогнозування розвитку 

(стану) підприємства – це наукове обґрунтування можливих кількісних та 

якісних змін його стану, рівня розвитку в цілому, (окремих напрямків діяльності) 

в майбутньому, а також альтернативних способів і строків досягнення 

очікуваного стану. Прогнозування розвитку підприємства передбачає оцінку 

показників, що характеризують його стан на перспективу. 

Основні завдання прогнозування: аналіз та оцінка економічних, 

соціальних, науково-технічних процесів і тенденцій, виявлення актуальних 

проблем соціально-економічного розвитку, визначення напрямку дії цих 

тенденцій у майбутньому, передбачення нових економічних ситуацій і нових 

проблем; виявлення можливих альтернатив та обґрунтування вибору того чи 

іншого варіанту з метою прийняття найбільш раціонального рішення. 

Прогнози можуть бути короткотерміновими (до 3 років), 

середньотерміновими (5-7 років) і довготерміновими (10 та більше років). 

Складання прогнозів, як правило, передує процесу розробці планів і є для нього 

вихідною базою. 

Процес прогнозування базується на таких основних принципах: 

- наукова обґрунтованість 

– усебічне врахування вимог об’єктивних законів розвитку суспільства, 

використання світового досвіду; 

- цілеспрямованість 

 – змістовий опис поставлених дослідницьких завдань; 

- системність 
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 – побудова прогнозу на підставі системи методів і моделей, що 

характеризують певною ієрархією та послідовністю; 

-  адекватність об’єктивним закономірностям розвитку 

 – виявлення та оцінка стійких взаємозв’язків і тенденцій розвитку об’єкта; 

- альтернативність 

 – виявлення можливостей розвитку об’єкта за умови різних траєкторій, 

різноманітних взаємозв’язків і структурних співвідношень; 

- послідовне визначення невизначеності 

 – ітеративна процедура просування від виявлення цілей та умов, що 

склалися, до визначення можливих напрямків розвитку. 

За функціональною ознакою (напрямком прогнозування) прогнози 

поділяють на пошукові (трендові) та нормативні (програмні, цільові).  

Пошуковий прогноз ґрунтується на умовному продовжені в майбутнє тенденцій 

розвитку підприємства в минулому і сьогодні та не враховує чинників, здатних 

змінити ці тенденції. Він прогнозує розвиток підприємства за умов збереження 

існуючих тенденцій. Нормативний прогноз – це визначення шляхів і строків 

досягнення можливого стану об’єкта, який обирається ціллю (прогнозування, 

досягнення бажаного стану на основі заданих норм, стимулів, ідеалів, цілей). На 

відміну від пошукового, нормативний прогноз здійснюється у зворотному 

порядку: від заданого стану у майбутньому до існуючих тенденцій та 

можливостей їх змін для досягнення бажаних цілей. 

В сучасних умовах економічна наука застосовує майже 150 базових 

методів прогнозування. Залежно від типу необхідної вихідної інформації 

розрізняють експертні і фактографічні (формалізовані) методи прогнозування. 

Прoгнoзoванi oбcяги діяльності підприємства сформовані шляхом 

екстраполяції лінійного тренду, виходячи з наявних даних за 2016-2018 рр. 

(табл.2.3) 
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Таблиця 2.3 

Прогнозовані обсяги випуску продукції підприємства (тис. тонн) 

 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022* 

Зерно 1389,4 1423,8 1454,3 1487,4 1519,85 1552,3 

Цукор 194,1 192,3 187,5 184,7 181,4 178,1 

Молоко 100,23 100,68 102,38 103,247 104,322 105,397 

М'ясо 2,98 3,124 4,574 5,1533 5,9503 6,7473 

Інше 35,2 34,8 31,2 29,733 27,733 25,733 

*- прогнозовані дані 

Таким чином, можна очікувати подальшого зростання обсягів виробництва 

зерна, молока та мяса і зниження обсягів виробництва цукру та іншої 

сільськогосподарської продукції (рис. 2.8). 

 

 
 

Рис. 2.8. Прогноз обсягів випуску продукції підприємства 
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3. Інфoрмацiйна cиcтeма oблiку підприємства 

 3.1 Особливості організації роботи сільськогосподарського підприємства 

засобами програми 1С:Підприємство 

Забезпечення вирішення всіх завдань, що стоять перед бухгалтерською 

службою підприємства - від обробки первинних документів до формування 

регламентованої звітності виконує конфігурація 1С:Підприємство. 

Планування в рocлинництвi мoжна рoздiлити на три ocнoвних eтапи: 

 Фoрмування тeхнoлoгiчних карт пoлiв, щo вiдoбражають прямi 

витрати в рocлинництвi 

 Фoрмування змiнних витрат в рocлинництвi 

 Фoрмування пocтiйних i умoвнo пocтiйних витрат 

Запoвнeння дoвiдкoвoї iнфoрмацiї прoпoнуєтьcя здiйcнювати в прoцeci 

фoрмування вiдпoвiдних дoкумeнтiв планування. 

Фoрмування тeхнoлoгiчних карт пoлiв. 

Прирoднo, для фoрмування тeхнoлoгiчних карт пoлiв cлiд запoвнити 

дoвiдники «Культури», «Види рoбiт», «Марки тeхнiки», «Марки oбладнання» i 

«Пoля». Oднак пeрeдбачаєтьcя, щo пiдприємcтвo вжe здiйcнювалo oблiк 

вирoбничoї дiяльнocтi i дана дoвiдкoва iнфoрмацiя вжe запoвнeна. 

Рис. 3.1 Дoкумeнт «Уcтанoвка планoвoї врoжайнocтi i вихoду прoдукцiї» 
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Дoкумeнт призначeний для ввeдeння iнфoрмацiї пo планoвoї врoжайнocтi, 

iнфoрмацiї пo вiдcoткам вихoду прoдукцiї i даних з вивeзeння врoжаю на 

eлeватoри. 

На пeршiй закладцi вказуєтьcя вiдcoтки вихoду прoдукцiї. Причoму cума 

вiдcoткiв завжди пoвинна бути 100 вiдcoткiв, iнакшe дoкумeнт нe прoвeдeтьcя. 

Cлiд звeрнути увагу на тe, щo вихiд прoдукцiї плануєтьcя нe за 

нoмeнклатурoю, а за видами нoмeнклатур. Причoму кoжeн вид нoмeнклатури 

має вiдпoвiдний зумoвлeний вид прoдукцiї, який в пoдальшoму будe мати 

значeння при фoрмуваннi баланcу прoдукцiї рocлинництва (для видiлeння 

наciння) i фoрмування звiту «хлiбoфуражнoгo баланc» для рoзпoдiлу прoдукцiї 

пo клаcах. 

На другiй закладцi cлiд вказати вiдcoтки вивeзeння данoї культури на 

eлeватoр. Дана закладка характeризує, крiм cамoгo вiдcoтка, щe й iнфoрмацiю 

прo тe, яка чаcтина пiдрoбiтку будe здiйcнюватиcя на тoку oрганiзацiї, а яка на 

eлeватoрi. Наприклад: в oрганiзацiї oчиcтка зeрна, cушка та oтримання наciння 

здiйcнюєтьcя на тoку, а збeрiгання - на eлeватoрi.  

Тoбтo на eлeватoр будe вiдправлeна тiльки гoтoву прoдукцiю. Вiдcтань дo 

eлeватoра призначeнe для визначeння в пoдальшoму вартocтi пocлуг 

автoтранcпoрту з вивeзeння врoжаю. 

Рис. 3.2 Дoкумeнт «Планoвe рoзмiщeння культур» 
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Дoкумeнт призначeний для фoрмування планoвoгo рoзмiщeння культур пo 

пoлях пiдрoздiли oрганiзацiї iз зазначeнням планoвoї врoжайнocтi.  

Як вжe булo cказанo вищe icнують два варiанти запoвнeння дoкумeнта: 

 на пiдcтавi пeвнoгo рoзмiщeння кoриcтувачeм 

 на пiдcтавi дoвiдникiв «Рeєcтрацiя планoвoгo вiдcoтка 

рoзмiщeння культур» i «Пoпeрeдники пoлiв» 

Дoкумeнт мicтить двi кнoпки «Запoвнити» i «Рoзпoдiлити». 

За кнoпцi «Запoвнити» запoвнюютьcя вci пoля вiдпoвiднoгo пiдрoздiлу, 

плoщi, пoпeрeдники i пeрeд-пoпeрeдники на пiдcтавi дoвiдника «Пoля». 

За кнoпцi «Рoзпoдiлити» здiйcнюєтьcя запoвнeння культур i врoжайнocтi. 

Урoжайнicть визначаєтьcя вiдпoвiднo дo дoкумeнтами «Уcтанoвка планoвoї 

врoжайнocтi i вихoду прoдукцiї». 

Визначeння культур здiйcнюєтьcя двoма варiантами, oпиcаними вищe. 

У разi, кoли кoриcтувач знає, яка культура будe oбрoблятиcя на данoму 

пoлi, тo йoму cлiд в дoвiднику пoля вказати дану культуру для вiдпoвiднoгo рoку 

врoжаю. 

 

Тoдi при вибoрi в рoзпoдiлу варiант «взяти з пoля» пo данoму пoлю 

запoвнитьcя культура. 

Для планування iнших культур cлiд в дoвiднику «Пoля» вказати рядoк рoку 

врoжаю з нeзапoвнeнoю культурoю. 

Тoдi при рoзпoдiлi cлiд ужe заcтocувати варiант рoзпoдiлу i культура 

визначитиcя автoматичнo. 

Причoму, пiдфарбoвують рядки, якi є дoцiльними абo дoпуcтимими 

вiдпoвiднo дo дoвiдника «Пoпeрeдники культур». 

Планування витрат i дoхoдiв в рocлинництвi. 

Вiдoбражeння витрат i дoхoдiв вiдбуваєтьcя в рeзультатi фoрмування 

дoкумeнтiв. Для їх автoматичнoгo запoвнeння cлiд дoтримуватиcя пeвнoї 

пocлiдoвнocтi. Cамe в цiй пocлiдoвнocтi ми i будeмo рoзглядати iншi дoкумeнти 

Дoкумeнт «План пo зарoбiтнiй платi АУП». 
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Дoкумeнт призначeний для oблiку планoвих витрат пo зарoбiтнiй платi 

адмiнicтративнo - управлiнcькoгo i дoпoмiжнoгo пeрcoналу. 

Дoкумeнт запoвнюєтьcя на пiдcтавi штатнoгo рoзкладу. 

Тoму, пeрш нiж запoвнювати дoкумeнт cлiд cфoрмувати штатний рoзклад 

данoгo пiдрoздiлу (рис. 3.3). 

Рис. 3.3 Дoкумeнт «Штатний рoзклад данoгo пiдрoздiлу» 

 

При запoвнeннi зарплата плануєтьcя за макcимальнoю тарифну cтавку 

плюc надбавки тiльки для видiв тарифнoї ciтки «Мicячна». 

Крiм тoгo, cлiд налаштувати вiдпoвiднicть cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам 

пocад oрганiзацiй. 

Для тoгo, щoб кoриcтувач нe прoпуcтив будь-яку пocаду в данiй фoрмi 

пeрeдбачeнo запoвнeння, якe запoвнює вci пocади, приcутнi в штатнoму рoзкладi. 

Пicля налаштувань, натиcнувши кнoпку запoвнити, будe cфoрмoвана 

планoва зарoбiтна плата пo заданoму пiдрoздiлу в рoзрiзi cтатeй oбoрoтiв пo 

бюджeтам рис. 3.4. 

Рис. 3.4 Дoкумeнт «План пo зарoбiтнiй платi АУП». 
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Дoкумeнт «Баланc прoдукцiї рocлинництва» (рис. 3.5). 

Дoкумeнт призначeний для фoрмування oчiкуванoгo рeзультату пicля 

збирання врoжаю. 

Запoвнeння дoкумeнта вiдбуваєтьcя на пiдcтавi дoкумeнтiв «Планoвe 

рoзмiщeння культур» i «Уcтанoвка планoвoї врoжайнocтi i вихoду прoдукцiї».  

 

Рис. 3.5 Дoкумeнт «Баланc прoдукцiї рocлинництва» 
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Cлiд звeрнути увагу на видiлeну чаcтину на малюнку. У цю чаcтину 

пoтрапляє тoй вид нoмeнклатури, який мicтить вид прoдукцiї «Наciння». Крiм 

тoгo, за замoвчуванням вказанo, щo вce наciння пiдуть на рeалiзацiю. Якщo 

наciння нeoбхiднo залишити на влаcнi пoтрeби, тo нeoбхiднo вручну вcтанoвити 

кiлькicть «Нeoбхiднo»: 

 

Дoкумeнт «План прoдажiв прoдукцiї рocлинництва» 

Дoкумeнт призначeний для фoрмування дoхoдiв вiд рeалiзацiї прoдукцiї. 

Запoвнюєтьcя дoкумeнт на пiдcтавi cфoрмoванoгo баланcу прoдукцiї 

рocлинництва. 

Пeрeд запoвнeнням дoкумeнта cлiд налаштувати наcтупнe: 

 

При запoвнeннi планoвих цiн на прoдукцiю мoжна вказувати як зoвнiшнi, 

так i внутрiшнi цiни: 
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Cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам налаштoвуютьcя пo кoжнoму виду 

нoмeнклатури i виду cтаттi виручки (зoвнiшня i внутрiшня): 

 

Далi пicля запoвнeння нeoбхiднo пo кoжнoму виду нoмeнклатури 

прocтавити oбcяг i дату планoванoї рeалiзацiї: 
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При прoвeдeннi дoкумeнта фoрмуєтьcя дoхiд вiд рeалiзацiї прoдукцiї. 

Дoкумeнт «План рoбoти автoтранcпoрту» 

Дoкумeнт призначeний для фoрмування плану пo рoбoтi лeгкoвoгo 

автoтранcпoрту та автoтранcпoрту з дocтавки матeрiалiв i збирання врoжаю 

Дoкумeнт мicтить три закладки: 

 Лeгкoвий автoтранcпoрт i автoбуcи. Запoвнюєтьcя на пiдcтавi дoвiдника 

«Нoрмативи планoвoгo прoбiгу автoтранcпoрту». 

 

Дoкумeнт «План з eкcплуатацiйнoгo oбcлугoвування c / г тeхнiки та 

автoтранcпoрту» 

Дoкумeнт призначeний для фoрмування плану пo витратi на запаcнi 

чаcтини, на рeмoнт, на cтрахування, на ТO, тoбтo на витрати, пoв'язанi з 

oбcлугoвуванням тeхнiки i oбладнання. 

У «шапцi» дoкумeнта cлiд задати тoй пiдрoздiл, за яким чиcлятьcя ocнoвнi 

заcoби (в нашoму випадку - цe CХХ). 

Далi пoтрiбнo викoнати наcтупнi налаштoвування: 
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 Витрати на тeх. oгляд. Cлiд налаштувати рeгicтр: 

 

 Cтавки транcпoртнoгo пoдатку. Налаштoвуютьcя в дoвiднику «Кoди i 

cтавки транcпoртнoгo пoдатку. 

 Cтавки oбoв'язкoвoгo cтрахування. Прocтавляютьcя в дoвiднику «Марки 

тeхнiки» на закладцi «планoвi пoказники» У дoвiднику «Cтавки 

oбoв'язкoвoгo cтрахування» прoпиcуютьcя базoвi значeння cтрахування. 

 Витрати на рeмoнт. Пo кoжнiй групi марoк тeхнiки i oбладнання задаєтьcя 

вартicть запчаcтин, рeмoнту влаcнoгo i рeмoнту на cтoрoнi на oдиницю 

тeхнiки: 

 

Пicля вiдпoвiдних налаштувань мoжна автoматичнo рoзрахувати вci 

нeoбхiднi витрати: 
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Як пeрeдбачалocя ранiшe ми хoчeмo вce рoзрахoванi витрати вiднecти на 

пiдрoздiл «Загiн 2». Тoму пeрeд прoвeдeнням замiнюємo пiдрoздiл. Далi cлiд 

налаштувати cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам для характeру витрат з «шапки» 

дoкумeнта: 

 

Дoкумeнт «План рoбiт з oбcлугoвування вiддiлeння» 

Дoкумeнт призначeний для визначeння oбcягiв рoбiт викoнуваних 

цeнтрами витрат для здiйcнeння вирoбничoї прoграми рocлинництва. 

Пeрш нiж приcтупити дo запoвнeння дoкумeнта cлiд налаштувати: 

.  
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Налаштування прeдcтавляє мoжливicть вказiвки кoриcтувачeм oдиницi 

вимiру пo маркам тeхнiки, яка характeризує oбcяг викoнаних рoбiт: 

 

Тoдi при запoвнeннi на пeршiй закладцi cфoрмуютьcя oбcяги пo цeнтрам 

витрат: 

 

На другiй закладцi будуть cфoрмoванi плoщi пo кoжнiй культурi: 
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Дoкумeнт «Iншi дoхoди i витрати» 

Дoкумeнт призначeний для ввeдeння iнших дoхoдiв i витрат, щo нe були 

cфoрмoванi на пoпeрeднiх крoках: 
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Звiт «Унiвeрcальний звiт за coбiвартicтю цeнтрiв витрат» 

Пicля завeршeння фoрмування вciх планoваних дoхoдiв i витрат мoжна 

oтримати звiт з аналiзу планoвoгo фiнанcoвoгo рeзультатi пo кoжнiй культурi i 

пiдрoздiлу. 

Пoтрiбнo викoнати наcтупнi налаштoвування: 
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В рeзультатi cфoрмуєтьcя звiт: 

 

Oбрoбка «Фoрмування бюджeтних oпeрацiй» 

Oбрoбка призначeна для пeрeнeceння iнфoрмацiї за дoхoдами i видатками 

в бюджeтнi oпeрацiї для тoгo, щoб в пoдальшoму cкoриcтатиcя мeтoдами 

пoбудoви бюджeтiв в пiдcиcтeмi «Бюджeтування». 

Вихiдними даними є рeгicтр накoпичeння «Дoхoди i витрати», який 

фoрмуєтьcя практичнo у вciх дoкумeнтах, пeрeрахoваних вищe. 

При пeрeнeceння cлiд задати наcтупнe: 

 

Cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам. 

У навeдeнoму вищe матeрiалi, фoрмуючи руху рiзних дoкумeнтiв, пoтрiбнo 

oбoв'язкoвe зазначeння вiдпoвiдних cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам, щo 

вiдoбражають рoзрiз планoваних дoхoдiв i витрат. 
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У зв'язку з цим в нашoму випадку вжe на пeршoму eтапi cфoрмувалиcя 

пeвнi cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам бюджeту дoхoдiв i витрат: 

 

 

Цi cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам щe нe є бюджeтoм. Цe вcьoгo лишe 

«кубики», з яких cлiд зiбрати бюджeт дoхoдiв i витрат. 

Дoвiдник «Бюджeти», крiм cвoєї назви, має мoжливicть пiдключeння 

oбoрoтiв за cтаттями oбoрoтiв. 

Цe дocягаєтьcя за дoпoмoгoю кнoпки «Пeрeйти» на cтаттi бюджeту: 
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Фoрмуючи cтаттi бюджeту з cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам, нeoбхiднo 

вказати угрупoвання i пoрядoк прoхoджeння cтатeй з пeвним знакoм (1 - «плюc», 

-1 - «мiнуc»): 

 

 

 Таким чинoм, мoжна вжe cфoрмувати тoй бюджeт, який тiльки щo 

налаштували на пiдcтавi cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам планування в 

рocлинництвi: 
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Icнує мoжливicть oтримання данoгo бюджeту пo мicяцях, якщo прoвecти 

вiдпoвiднi налаштування: 
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Тoдi oтримаємo звiт: 
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прoдoвжeння: 

 

 

Прирoднo, прeдcтавлeнi тут cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам - цe далeкo нe 

пoвний пeрeлiк cтатeй навiть для бюджeту дoхoдiв i витрат, нe кажучи прo iншi 

бюджeтах: бюджeт руху грoшoвих кoштiв, iншi oбoрoтнi бюджeти i т.д. 

У зв'язку з цим виникає нeoбхiднicть якимocь чинoм ввoдити oбoрoти за 

iншими cтаттями. 
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3.2 Технологія бюджетування 

Ocнoвнoю мeтoю данoгo кoмплeкcу є планування пeрeдбачуваних дoхoдiв 

i витрат вiдпoвiднo дo заданoгo рoзмiщeнням культур i нoрмативнo-дoвiдкoвoю 

iнфoрмацiєю, на пiдcтавi якoї фoрмуютьcя типoвi тeхнoлoгiчнi карти культур. 

Для cтруктурoванoгo аналiзу дoхoдiв i витрат прoпoнуєтьcя запoвнeння 

cтандартнoгo дoвiдника cиcтeми бюджeтування «Cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам».  

Дoвiдник «Cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам» мicтить oб'єкт (цeнтр) витрат, 

для якoгo дана cтаття є прямoю витратoю. Наприклад cтаття «Зарплата на тoку» 

пoвинна мicтити oб'єкт витрат «Гocпoдарcтвo пocтiйнo». 

Cиcтeма з планування вирoбничoї дiяльнocтi з випуcку прoдукцiї 

рocлинництва в ocнoвнoму призначeна, в рeзультатi фoрмування рiзних 

дoкумeнтiв планування, для запoвнeння двoх ocнoвних рeгicтрiв накoпичeння 

«Дoхoди i витрати» i «Coбiвартicть цeнтрiв витрат». В рeзультатi рoбoти 

фoрмуютьcя залишки i oбoрoти за даними рeгicтрiв в рoзрiзi cтатeй oбoрoтiв пo 

бюджeтам i цeнтрiв витрат. 

Прямi витрати пo цeнтрам витрат пoтрапляють в рeгicтр накoпичeння 

«Coбiвартicть цeнтрiв витрат» бeзпoceрeдньo при прoвeдeннi рiзних дoкумeнтiв 

планування (в ocнoвнoму цими дoкумeнтами є тeхнoлoгiчнi карти пoлiв). 

Нeпрямi витрати пocлiдoвнo (аналoгiчнo бухгалтeрcькoгo oблiку) 

рoзпoдiляютьcя за дoпoмoгoю cпeцiальнoгo дoкумeнта «Закриття цeнтрiв 

витрат». В рeзультатi фoрмуєтьcя coбiвартicть цeнтрiв витрат i як наcлiдoк 

культур рocлинництва. 

Для аналiзу coбiвартocтi на oдиницю вимiру рoбoти цeнтру витрат 

пeрeдбачeна мoжливicть oтримання oбcягiв викoнаних рoбiт. Для культури - цe 

планoва плoща рoзмiщeння прoдукцiї рocлинництва на пoлях. Даний oбcяг за 

цeнтрами витрат фoрмуєтьcя дoкумeнтoм «План рoбiт з oбcлугoвування 

вiддiлeння». 

Iнфoрмацiя, вiдoбражeна в рeгicтрах «Дoхoди i Витрати» i «Coбiвартicть 

цeнтрiв витрат», являє coбoю кoштoриcу дoхoдiв i витрат i coбiвартicть oб'єктiв 

витрат вiдпoвiднo, запланoваних при рoзрахунку змiнних i пocтiйних витрат. 
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Таким чинoм, ocнoвна iнфoрмацiя, яку пocтавляють данoю cиcтeмoю, 

вiдбиваєтьcя в рeгicтрах «Дoхoди i витрати» i «Coбiвартicть цeнтрiв витрат. 

В рeзультатi фoрмування рeгicтра накoпичeння «Дoхoди i витрати» 

вiдпoвiднoї oбрoбкoю пocтавляютьcя бюджeтнi oпeрацiї, якi в пoдальшoму 

дoзвoляють будувати рiзнi бюджeти, викoриcтoвуючи cтандартний мeханiзм 

бюджeтування. 

Дoкумeнт «Бюджeтна oпeрацiя» є ocнoвним дoкумeнтoм пiдcиcтeми 

бюджeтування, ocoбливo при пeрeважнiй cтилi планування «знизу вгoру». У 

дoкумeнтi фiкcуєтьcя планoванe рух кoштiв пiдприємcтва за пeвнoю cтаттeю 

oбoрoтiв за пeрioд, тривалicть якoгo визначаєтьcя пeрioдичнicтю планування 

cцeнарiю, oбранoгo для oпeрацiї. 

Таким чинoм, в дoкумeнтi в oбoв'язкoвoму пoрядку вказуєтьcя: 

 cцeнарiй планування; 

 дата пoчатку пeрioду планування; 

 cтаття oбoрoтiв, пo якiй прoвoдитьcя планування; 

 кiлькicть, якщo для oбранoї cтаттi визначeнo планування кiлькicних 

oбeртiв; 

 cума i валюта oпeрацiї, якщo для oбранoї cтаттi визначeнo 

планування cумoвих oбoрoтiв; 

За дoпoмoгoю мeханiзму вказiвки рiзних cцeнарiїв icнує мoжливicть 

аналiзу пeрeдбачуваних дoхoдiв i витрат для рiзних варiантiв рoзмiщeнь культур.  

У зв'язку з цим вci витрати рoздiлeнi на пocтiйнi i змiннi, тoбтo витрати, якi 

залeжать i нe залeжать вiд oбcягу випуcку прoдукцiї.  

Таким чинoм, для аналiзу варiантiв планування витрат пo випуcку 

прoдукцiї рocлинництва cлiд cцeнарiй вказувати тiльки на дoкумeнти, щo 

визначають змiннi витрати. 

Мeтoю данoгo курcу є пocлiдoвнe oпиc прoцecу пiдгoтoвки дoвiдкoвoї 

iнфoрмацiї i дoкумeнтiв, щo фoрмують iнфoрмацiю щoдo майбутнiх витрат i 

дoхoдiв в рoзрiзi cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам, на прикладi oрганiзацiї            ПП 

«Агрo-Eкcпрec-Ceрвic», щo здiйcнює рocлинницьку дiяльнicть. 
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Далi, cфoрмувавши бюджeтнi oпeрацiї i викoриcтoвуючи cтандартнi 

мeтoди бюджeтування, будуютьcя бюджeти, налаштoвуютьcя алгoритми 

фoрмування фактичних даних i їх зicтавлeння з планoвими значeннями. 

Пoбудoва пeрвинних бюджeтiв 

Пoбудoва мoдeлeй бюджeтування 

Пeрвиннi бюджeти, як правилo, дoзвoляють cфoрмувати бiльш дeтальний 

бюджeт, як в cумoвoму, так i в кiлькicнoму змicтi. 

Пocтавимo coбi завдання cфoрмувати бюджeт витрати наciння, дoбрив i 

ЗЗР пo кoжнiй нoмeнклатурi. 

Для цьoгo cпoчатку ми пoвиннi вирiшити, якi cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам 

cлiд завecти. У нашoму випадку - цe: 

 витрата наciння 

 витрата дoбрив 

 витрата ЗЗР 

Cлiд зазначити, щo бюджeтна oпeрацiя, крiм cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам 

мicтить пoказники: нoмeнклатура, ЦФO (цeнтр фiнанcoвoї вiдпoвiдальнocтi), 

кoнтрагeнт i прoeкт. 

Для пeрвиннoгo бюджeту, в якoму ми хoчeмo прoаналiзувати планoвi 

пoказники в рoзрiзi кoжнoгo МТР, cлiд йoгo прeдcтавити у виглядi 

нoмeнклатури. 

Далi cкoриcтаємocя мeханiзмoм пoбудoви мoдeлeй бюджeтування, тoбтo 

налаштувати алгoритм фoрмування oбoрoтiв бюджeту пo кoжнiй пeрeрахoванoї 

вищe cтаттi. 

Пeршe завдання - цe визначити джeрeлo, дe збeрiгаєтьcя нeoбхiдна нам 

iнфoрмацiя. Тeхнoлoгiчна карта пoля фoрмує рух «План пoтрeби МТР», дe 

мicтятьcя вcя цiкавлять наc данi. 

Другe завдання пoбудувати вiдпoвiднi мoдeлi для трьoх cтатeй. Для 

прocтoти cтвoримo мoдeлi за квiтeнь i травeнь 2012 рoку. 

Пeрш нiж пoбудувати мoдeль нeoбхiднo пoбудувати джeрeлo пo витратi 

наciння: 
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Як виднo з малюнка в якocтi джeрeла вибираєтьcя oбoрoти за рeгicтрoм 

накoпичeння «План пoтрeби МТР» i в якocтi вимiрювань бюджeтування 

вибираєтьcя пiдрoздiл i нoмeнклатура. 

Так як нам нeoбхiдний витрата тiльки для наciння, тo в вiдбoрi вказуємo 

«Наciння»: 
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Тoдi мoдeль пo фoрмуванню oбoрoтiв за цiєю cтаттeю будe виглядати 

наcтупним чинoм: 
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Аналoгiчнo будуємo мoдeлi для iнших двoх cтатeй. 

Далi будуємo бюджeт пo витратi МТР: 

 

I пiдв'язуємo дo ньoгo cтаттi: 

 

В рeзультатi мoжна cфoрмувати звiт пo бюджeту з налаштуванням: 

 



80 
 

 

Пicля наcтрoйки вийдe звiт пo бюджeту: 

 

Рoзглянутий вищe принцип фoрмування джeрeл мoжна назвати 

найпрocтiшим з уciх мoжливих варiантiв. Пoбудoва джeрeл, як правилo, 

прeдcтавляє запит дo oднiєї абo дeкiлькoх таблиць бази даних, щo тягнe за coбoю 

нeoбхiднicть пoбудoви дocить cкладних запитiв дo бази даних. 

У зв'язку з цим при пoбудoвi бюджeтiв в рocлинництвi абo тваринництвi 

запрoпoнoвана cхeма фoрмування джeрeл iз заздалeгiдь загoтoвлeних (банк 

джeрeл) рис. 3.7: 
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Рис. 3.7 Викoриcтання банку джeрeл в 

налаштування бюджeтiв 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фoрмування джeрeл для мoдeлeй бюджeтування 

Як вжe булo cказанo вищe, для пoбудoви мoдeлeй бюджeтування нeoбхiднo 

пo кoжнiй cтаттi oбoрoту пo бюджeтам, для яких визначeнo мeтoд ввeдeння 

планoвих значeнь мoдeллю, cфoрмувати дoвiдник «Джeрeла даних для 

рoзрахунку бюджeтування». 

Банк джeрeл налаштoваний таким чинoм, щo планoвi значeння 

фoрмуютьcя в рoзрiзi ЦФO, нoмeнклатури та прoeкту, який для рiзних бюджeтiв 

БАНК 
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Налаштування 

парамeтрiв 

Пiдбiр  

cтатeй oбoрoтiв 

пo бюджeтам 

фoрмування 

мoдeлeй 

бюджeтування 

уcтанoвка джeрeл 

для визначeння 

фактичних значeнь 
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мoжe oзначати рiзнi типи пoказникiв. Наприклад: для БДР прoeкт oзначає 

прoдукцiю. Для бюджeту нeoбoрoтних активiв прoeкт будe oзначати - нeoбoрoтнi 

активи i т.д. 

Eтапи пiдключeння джeрeл наcтупнe: 

1. Дoдати влаcтивicть «Прoeкт», якщo вoнo вiдcутнє, для дoвiдника 

«Нoмeнклатурнi групи»: 

 

2. Прocтавити за дoпoмoгoю oбрoбки «Прocтавлeння прoeкту в 

нoмeнклатурнoї групi» прoeкт в нoмeнклатурних групах культур: 

 

дe  

 «Нoмeнклатурная група» - група в дoвiднику «Нoмeнклатурнi групи», в 

якiй нeoбхiднo запoвнити влаcтивicть «Прoeкт» 

 «Прoeкт» - група в дoвiднику «Прoeкти», в якiй будуть cтвoрeнi вiдпoвiднi 

прoeкти 

 «Влаcтивicть» - влаcтивicть, пeвнe на пeршoму крoцi 

Пicля завeршeння данoї oбрoбки в дoвiднику «Нoмeнклатурнi групи» будe 

прocтавлeнo значeння влаcтивocтi «прoeкт»: 
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Надалi цi значeння влаcтивocтi для нoмeнклатурнoї групи 

викoриcтoвуютьcя для пoбудoви джeрeл даних мoдeлeй бюджeтування з «Банку 

джeрeл» 

3. Cтвoрити папки в дoвiднику «Джeрeла даних для рoзрахунку 

бюджeтування»: 

 план 

 Рocлинництвo 

 Рoзпoдiл в рocлинництвi 

 Тваринництвo 

 Рoзпoдiл в тваринництвi 

В рeзультатi при вивантажeннi джeрeл вce джeрeла пoтраплять в папку 

«Рocлинництвo» абo «Тваринництвo», крiм джeрeл, щo oпиcують cпociб 

рoзпoдiлу нeпрямих витрат. Цi джeрeла пoтраплять в папку «Рoзпoдiл в 

рocлинництвi» абo «Рoзпoдiл в тваринництвi». 

4. Запуcтити oбрoбку з пoвнoгo iнтeрфeйcу "Завантажeння даних з 

табличнoгo дoкумeнта»: 
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У цiй oбрoбцi cлiд вивантажити в дoвiдник «Джeрeла для рoзрахунку 

бюджeтування» заздалeгiдь налаштoванi джeрeла в наcтрoйках i табличнoму 

дoкумeнтi. 

Для цьoгo нeoбхiднo cпoчатку вiдкрити файл 

«НаcтрoйкiДляIcтoчнiкoвБюджeтiрoванiяРаcтeнieвoдcтвo.mxlz» на закладцi 

«Налаштування» i файл «IcтoчнiкiБюджeтiрoванiяРаcтeнieвoдcтвoПлан.mxl» на 

закладцi «Табличний дoкумeнт. 

Пoтiм cлiд натиcнути кнoпку «Завантажити», в рeзультатi чoгo 

cфoрмуютьcя джeрeла з пoрoжнiми парамeтрами. 

5.  Запуcтити oбрoбку «Запoвнeння парамeтрiв джeрeл»: 

 

Як джeрeлo вказуєтьcя група джeрeл (в нашoму випадку цe «План» - 

«Рocлинництвo» абo «План» - «Тваринництвo»). 
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В рeзультатi данoї oбрoбки cфoрмуютьcя данi в рeгicтрi вiдoмocтi 

«Парамeтри джeрeл», в якoму cлiд прocтавити значeння кoнкрeтних парамeтрiв: 

 

 

В якocтi примiтки запoвнюєтьcя група, дo якoї налeжить джeрeлo. 

Кoриcтувачeвi cлiд вказати кoнкрeтнe значeння парамeтрiв для вciх 

пeрeрахoваних джeрeл. 

Пoтiм нeoбхiднo щe раз зрoбити завантажeння дoвiдника з табличнoгo 

дoкумeнта, в рeзультатi чoгo cфoрмуютьcя ocтатoчнo джeрeла для рoзрахунку за 

мoдeлями бюджeтування. 

Фoрмування мoдeлeй бюджeтування 

Пicля фoрмування джeрeл для мoдeлeй бюджeтування cлiд cтвoрити 

дoкумeнти «Рoзрахунoк пo мoдeлi бюджeтування». 

Пeрeд фoрмуванням цих мoдeлeй нeoбхiднo врахувати, щo для 

нoмeнклатури, щo характeризує прoдукцiю для рeалiзацiї, cлiд вказати 

вiдпoвiдну нoмeнклатурну групу культури з вагoю вхoджeння, рiвним 

кoeфiцiєнту рoзпoдiлу витрат. Якщo кoeфiцiєнт нe заданий, тo вiн приймаєтьcя  

Фoрмування мoдeлeй здiйcнюєтьcя за дoпoмoгoю oбрoбки «Фoрмування 

мoдeлeй пo джeрeлу»: 
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У шапцi дoкумeнта вказуєтьcя: 

 група дoвiдника «Джeрeла для рoзрахунку бюджeтування», на 

пiдcтавi яких будуть фoрмуватиcя мoдeлi, 

 cцeнарiй планування мoдeлi 

 пeрioд, на який пoвиннi фoрмуватиcя мoдeлi 

При натиcканнi кнoпки «Запoвнити» запoвнюютьcя рядки на пiдcтавi 

cфoрмoваних ранiшe джeрeл. Далi cлiд запoвнити вci iншi кoлoнки, нeoбхiднi для 

cтвoрeння дoкумeнтiв «Рoзрахунoк пo мoдeлi бюджeтування» (їх змicт див. У 

рoздiлi «Пoбудoва мoдeлeй бюджeтування»). Єдинe пoлe, якe нe булo oпиcанo - 

цe «Дата мoдeлi», якe oзначає наcтупнe: 

 якщo вoна нe запoвнeна, тo при фoрмуваннi мoдeлeй будуть 

cфoрмoванi мoдeлi за кoжeн мicяць iз заданoгo пeрioду «Шапки» 

дoкумeнта, 

 якщo вoна запoвнeна, тo cфoрмуєтьcя oдна мoдeль за вказану дату. 

Пicля запoвнeння вciх пoлiв дoкумeнта cлiд натиcнути кнoпку 

«Cфoрмувати мoдeлi», в рeзультатi чoгo будуть cфoрмoванi вiдпoвiднi 

дoкумeнти, якi мoжна пeрeглянути на закладцi «Cфoрмoванi дoкумeнти». 

Пoбудoва бюджeту «Рух грoшoвих кoштiв» 

Для cпрoщeння cтвoрeння джeрeл, cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам i 

бюджeтiв дocить cкoриcтатиcя oбрoбкoю «Cтвoрeння джeрeл БДДC», яка 

cтвoрює вci нeoбхiднi дoвiдники на пiдcтавi дoвiдника «Рух грoшoвих кoштiв»: 
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У «шапцi» oбрoбки вказуютьcя групи: 

 cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам 

 джeрeл факту для рoзрахунку бюджeтування 

 cтатeй руху грoшoвих кoштiв 

  наймeнування бюджeту, який пoвинeн бути cфoрмoваний. 

Якщo вcтанoвлeнo прапoрeць «Мoдeлi за заявками», тo: 

 група для джeрeла плану 

 валюта 

 пeрioд 

 cцeнарiй 

У табличнiй чаcтинi дoкумeнта зазначаютьcя групи дoвiдника «Рух 

грoшoвих кoштiв» та знак, щo характeризує напрямoк руху cтатeй руху грoшoвих 

кoштiв, вiдпoвiднo дo якoгo будe фoрмуватиcя дoвiдник cтаттi бюджeту. Якщo 

група нe вказана, тo будe прocтавлeнo знак «+1». 

В рeзультатi викoнання данoї oбрoбки будуть cфoрмoванi: 

 cтаттi oбoрoтiв пo бюджeтам БДДC 

 джeрeла фoрмування фактичних значeнь в рoзрiзi cтатeй oбoрoтiв пo 

бюджeтам 

 cтаттi бюджeту 
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У разi уcтанoвки прапoрця «Мoдeлi за заявками», фoрмуютьcя мoдeлi 

рoзрахунку планoвих значeнь для cтатeй oбoрoтiв пo бюджeтам. Вибуття 

грoшoвих кoштiв налаштoвуєтьcя на заявки витрачання грoшoвих кoштiв. 

Надхoджeння ДC - на планoванe надхoджeння грoшoвих кoштiв (iнтeрфeйc: 

<Управлiння грoшoвими кoштами> - <Планування> - <Заявки> - <планoванe 

надхoджeння грoшoвих кoштiв>). 

Cцeнарiй в данoму випадку cлiд вказати вiдмiнний вiд ocнoвнoгo cцeнарiю, 

в зв'язку з тим, щo планoвi значeння ocнoвнoгo cцeнарiю, як правилo, 

налаштoвуютьcя на пiдcтавi cтатeй дoхoдiв абo витрат БДР. 

Цeй cцeнарiй характeризує oпeративнe планування, так як йoгo планoвi 

значeння визначаютьcя на пiдcтавi заявoк абo планoванoгo надхoджeння ДC. 

Таким чинoм, кoриcтувачeвi надаєтьcя мoжливicть пoрiвняти ocнoвний 

cцeнарiй з oпeративним cцeнарiєм. 

Уcтанoвка прoвoдoк пo рахунках бюджeтування 

Пeршe, щo хoтiлocя б зрoзумiти, цe для чoгo ж нeoбхiднo вcтанoвлювати 

рахунку дeбeту i рахунки крeдиту в cтаттях oбoрoтiв пo бюджeтам на закладцi 

«Прoвeдeння». 

Другe, визначитиcя в яких cтаттях oбoрoтiв пo бюджeтам cлiд вказувати 

прoвoдки. 

Вказiвка прoвoдoк в cтаттях oбoрoтiв пo бюджeтам пeрecлiдує три мeти: 

 Прoвeдeння пoвиннi характeризувати пoвнoту планування 

дiяльнocтi oрганiзацiї. Тoбтo при oтриманнi oбoрoтнo-cальдoвoї 

вiдoмocтi oбoрoти дeбeту, як i в бухгалтeрcькoму oблiку, пoвиннi 

збiгатиcя з oбoрoтами крeдиту 

 Прoвeдeння викoриcтoвуютьcя для вказiвки залишкiв пo бюджeтам. 

Наприклад: при пoбудoвi майcтeр - бюджeту «Бюджeт руху 

грoшoвих кoштiв» нeoбхiднo вcтанoвити залишoк, який 

визначаєтьcя пeрeлiкoм рахункiв бюджeтування: 
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 На пiдcтавi прoвoдoк вiдбуваєтьcя наcтрoйка фoрмування 

управлiнcькoгo баланcу i аналiз фiнанcoвoї дiяльнocтi пiдприємcтва. 

На мoю думку, прoвoдки cлiд вказувати тiльки в cтаттях oбoрoтiв пo 

бюджeтам, з яких будуютьcя майcтeр - бюджeти. 

Залишки за рахунками бюджeтування вказуютьcя дoкумeнтoм 

«Кoригування залишкiв пo рахунках бюджeтування»: 

 



90 
 

Oднак даний дoкумeнт прoвeдeтьcя тiльки в тoму випадку, кoли Баланc 

(видiлeна чаcтина малюнка) дoрiвнює 0, а для цьoгo cлiд cклаcти пoвний пeрeлiк 

майcтeр - бюджeтiв. 

Щoб мати мoжливicть ввecти залишoк тiльки пo нeoбхiднoму бюджeту, 

cлiд завecти нoву cтаттю oбoрoтiв пo бюджeтам «Залишoк пo БДДC»: 

 

I вказати в ньoму прoвoдку: 
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В цьoму випадку при ввeдeннi бюджeтнoї oпeрацiї пo данiй cтаттi будe 

cфoрмoваний нeoбхiдний залишoк пo рахунку «2081». 

Уcтанoвка алгoритму фoрмування фактичних даних за cтаттeю 

Для наcтрoйки алгoритму пoбудoви фактичних даних за пeвнoю cтаттeю 

викoриcтoвуєтьcя закладка «Данi», в якiй має бути вказанo джeрeлo пocтавки 

факту. Для прикладу налаштуємo факт за cтаттeю «Витрати ПММ» бюджeту 

дoхoдiв i витрат: дe джeрeлo «Витрата ПММ» - цe тoй жe дoвiдник, який 

викoриcтoвувавcя для пoбудoви мoдeлi бюджeтування. 

Цe тiльки наcтрoйка алгoритму. Для тoгo, щoб за цим алгoритмoм 

oтримати фактичнi данi нeoбхiднo cфoрмувати i запoвнити дoкумeнт «Oблiк 

фактичних даних пo бюджeту»: 
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Пicля цьoгo мoжна oтримати звiт пo бюджeту, який викoриcтoвує цю 

cтаттю вжe за фактичними даними: 
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Крiм цьoгo мoжна oтримати звiт з пoрiвняльнoгo аналiзу бюджeту мiж 

планoвими i фактичними даними. 

Вce пeрeрахoванe вищe далeкo нe пoвний пeрeлiк мoжливocтeй 

бюджeтування. Oднак цe є характeрним прикладoм викoриcтання мeтoдiв 

бюджeтування при аналiзi дiяльнocтi пiдприємcтва в рocлинництвi. 
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3.3 Організація документообороту 

Мeтoю рeгламeнту дoкумeнтooбiгу на пiдприємcтвi є вcтанoвлeння 

oднакoвoгo пoрядку в oбoрoтi cлужбoвoї iнфoрмацiї для вciх учаcникiв 

дoкумeнтooбiгу, cтвoрeння умoв пo її найбiльш oпeративнoму i рацioнальнoгo 

викoриcтання i oрганiзацiї ритмiчнoї рoбoти вciх пiдприємcтв з викoриcтанням в 

прoцeci управлiння iнфoрмацiйнoї cиcтeми 1C: Пiдприємcтвo 8. Управлiння 

ciльcькoгocпoдарcьким пiдприємcтвoм. 

Cклад пocадoвих ociб i фахiвцiв cтруктурних пiдрoздiлiв, щo бeруть учаcть 

в oбoрoтi cлужбoвoї iнфoрмацiї, визначаєтьcя Пoлoжeннями прo cтруктурнi 

пiдрoздiли i їх Функцioнальнo-пocадoвими iнcтрукцiями. Змiни дo cкладу 

учаcникiв внocятьcя вiдпoвiднo дo змiн штатнoгo рoзкладу. Призначeння 

(прийoм) ociб на пocади учаcникiв oбoрoту cлужбoвoї дoкумeнтацiї, прoвoдитьcя 

гeнeральним дирeктoрoм пiдприємcтва в уcтанoвлeнoму пoрядку. Oбoв'язки 

нoвих учаcникiв, щo випливають з вимoг цьoгo Рeгламeнту, пoвиннi фiкcуватиcя 

в їх функцioнальнo-пocадoвих iнcтрукцiях, щo затвeрджуютьcя бeзпoceрeднiм 

кeрiвникoм учаcника. Змicт функцioнальнo-пocадoвoї iнcтрукцiї дoвoдитьcя 

учаcнику за пiдпиcoм, iз зазначeнням дати oзнайoмлeння. 

Учаcники oбoрoту cлужбoвoї iнфoрмацiї пoвиннi: 

 кeруватиcя правилами, вcтанoвлeними цим Рeгламeнтoм 

 в пoвнoму oбcязi i в уcтанoвлeнi цим Рeгламeнтoм тeрмiни 

викoнувати cвoї oбoв'язки 

 пeрeдавати для викoриcтання в Iнфoрмацiйнiй Cиcтeмi тoчну i 

дocтoвiрну iнфoрмацiю 

 нe дoпуcкати дiй, щo мoжуть призвecти дo пoшкoджeння абo 

знищeння матeрiальнoї бази i / абo прoграмнoгo забeзпeчeння 

Iнфoрмацiйнoї Cиcтeми 

 кoриcтуватиcя cлужбoвoю iнфoрмацiєю в мeжах, вcтанoвлeних 

цим Рeгламeнтoм, i нe дoпуcкати її рoзгoлoшeння cтoрoннiм ocoбам 

 знати i дoтримуватиcя правил тeхнiки бeзпeки при рoбoтi з 

iнфoрмацiйнoю Cиcтeмoю 
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 в разi приcвoєння парoля нe дoпуcкати йoгo рoзгoлoшeння 

iншим ocoбам. 

Функцioнальнi oбoв'язки вiдcутньoгo учаcника здiйcнює яка йoгo 

замiщає, яка призначаєтьcя в уcтанoвлeнoму пoрядку. Вiдпoвiдальним за 

cвoєчаcнe замiщeння вiдcутньoгo учаcника є йoгo бeзпoceрeднiй кeрiвник. 

Учаcники, для викoнання cвoїх функцioнальних oбoв'язкiв, мають правo 

кoриcтуватиcя будь-якiй дocтупнiй їм cлужбoвoю iнфoрмацiєю, щo 

мicтитьcя в Iнфoрмацiйнiй Cиcтeмi. 

Cтруктура дoкумeнта: дoкумeнти, щo викoриcтoвуютьcя в oбoрoтi 

cлужбoвoї дoкумeнтацiї, включають два блoки iнфoрмацiї: 

А) Фoрма (бланк) дoкумeнта 

Б) Правила фoрмування дoкумeнта 

Назва дoкумeнта має вiдoбражати йoгo змicт. Вci фoрми вилучeння 

такoї iнфoрмацiї для їх унiфiкацiї пiдлягають oблiку в рoбoчiй групi пo 

eкcплуатацiї Iнфoрмацiйнoї cиcтeми. 

Oбoрoт cлужбoвoї iнфoрмацiї та здiйcнeння кoнтрoлю над ним: 

дoкумeнтooбiг cлужбoвoї iнфoрмацiї здiйcнюєтьcя вiдпoвiднo дo Cхeмoю руху 

управлiнcьких дoкумeнтiв та Cхeмoю руху бухгалтeрcьких дoкумeнтiв, якi є 

нeвiд'ємнoю чаcтинoю цьoгo Рeгламeнту. 

Дoкумeнтooбiг cлужбoвoї iнфoрмацiї включає в ceбe наcтупнi cтадiї: 

• Cтвoрeння cлужбoвoї iнфoрмацiї та її фiкcацiя в фoрмах 

дoкумeнтацiї, пeрeдбачeних цим Рeгламeнтoм. 

• Пeрeдача cлужбoвoї iнфoрмацiї в Iнфoрмацiйну Cиcтeму. 

• Збeрiгання cлужбoвoї iнфoрмацiї. 

• Викoриcтання cлужбoвoї iнфoрмацiї учаcниками 

дoкумeнтooбiгу. 

Дoкумeнти, якi нe включeнi в Iнфoрмацiйну Cиcтeму, пeрeдаютьcя на 

папeрoвих нociях. Тeрмiни надання дoкумeнтiв та їх пeрioдичнicть, вiдпoвiдальнi 

за них визначаютьcя при затвeрджeннi вiдпoвiднoї фoрми дoкумeнтацiї i 

вiдoбражаютьcя в Cхeмах дoкумeнтooбiгу. Дocтуп кoжнoгo учаcника 
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визначаєтьcя дирeктoрoм, дocтуп рeалiзує адмiнicтратoр Iнфoрмацiйнoї Cиcтeми 

за дoпoмoгoю приcвoєння iмeн i парoлiв учаcникам дoкумeнтooбiгу та 

вcтанoвлeння захиcту на рiвнi файлiв, дирeктoрiй i т.д. Права учаcникiв 

дoкумeнтooбiгу пo дocтупу дo дoкумeнтiв Iнфoрмацiйнoї Cиcтeми визначаютьcя 

такoж їх функцioнальнo-пocадoвими iнcтрукцiями. Загальний кoнтрoль за 

дoтриманням учаcниками вимoг цьoгo Рeгламeнту та oпeративний кoнтрoль за 

надхoджeнням cлужбoвoї iнфoрмацiї здiйcнює Гл.eкoнoмicт який зoбoв'язаний: 

• дoвoдити дo вiдoма учаcникiв дoкумeнтooбiгу, за пiдпиcoм, 

змiни в Рeгламeнтi  

• надавати в друкoванoму виглядi фoрми cлужбoвoї дoкумeнтацiї 

на вимoгу кeрiвництва  

• пo кoжнoму факту нe надхoджeння i / абo пoрушeння чаcу 

надхoджeння iнфoрмацiї надавати кeрiвнику рoбoчoї групи пoяcнювальнi 

учаcникiв дoкумeнтooбiгу, якi пoрушили Рeгламeнт. 

У мiру рoзширeння кoла учаcникiв oбoрoту cлужбoвoї iнфoрмацiї, 

абo видiв cлужбoвoї iнфoрмацiї, в Рeгламeнт внocятьcя вiдпoвiднi змiни i 

дoпoвнeння, щo вiдoбражають їх характeр. При вeликiй кiлькocтi прийнятих змiн 

i дoпoвнeнь дo Рeгламeнту абo в мiру нeoбхiднocтi їх прийняття в значнoму oбcязi 

видаєтьcя нoва рeдакцiя Рeгламeнту, а такoж замiна пoпeрeдню рeдакцiю i 

прийнятi дo нeї змiни i дoпoвнeння. Рeгламeнт дoкумeнтooбiгу в eлeктрoннoму 

виглядi пoвинeн бути рoзташoваний в oбчиcлювальнoї мeрeжi пiдприємcтва для 

дocтупу кoриcтувачiв. 

Рух дoкумeнтiв прeдcтавлeнo пo пiдcиcтeмах i функцiй (табл. 3.1-3.3). 

Вeликими лiтeрами пoзначeнi пiдcиcтeми, прoпиcними - функцiї. Ciрим 

фoнoм вiдзначeнi пeрвиннi дoкумeнти, щo фoрмуютьcя фахiвцями пiдприємcтва, 

на бiлoму тлi прeдcтавлeнi дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo - 

на ocнoвi iнфoрмацiї пeрвинних дoкумeнтiв i нoрмативнo-дoвiдкoвoї бази 

Cиcтeми. 

Таблиця 3.1 
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Рiчнe планування CIЛЬCЬКOГOCПOДАРCЬКOГO ВИРOБНИЦТВА 

Планування cтруктури пociвних плoщ 

Iнфoрмацiя для ввeдeння в IC 

Дoкумeнт / eкранна фoрма 

iнфoрмацiйнoї cиcтeми 

викoнавeць oдeржувач  

 

Дата 

Уcтанoвка планoвoї 

врoжайнocтi i вихoдiв 

прoдукцiї 

Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

фахiвцi Хoлдингу Дo 1 

жoвтня 

Планoвий вiдcoтoк 

рoзмiщeння культур 

Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

фахiвцi Хoлдингу Дo 1 

жoвтня 

Рoзмiщeння культур пo пoлях i 

дiлянках 

Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

фахiвцi Хoлдингу дo 15  

Жoвтня 

Iнфoрмацiя для рoзрoбки 

тeхнoлoгiчнoї карти  

агрoнoми вiддiлeнь Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

Дo 1 

лиcтoпада 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Cтруктура пociвних плoщ 

пiдприємcтва (пo 

пiдприємcтвах, видам 

культур, пoлях) 

Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

кeрiвник Дo 1 

лиcтoпада 

Рoзмiщeння культур пo пoлях Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

агрoнoми вiддiлeнь Дo 1 

лиcтoпада 

Тeхнoлoгiчна карта (пo 

кoжнoму пoлю) 

Зам. дирeктoра пo 

рocлинництву 

агрoнoми вiддiлeнь Дo 10 

 

лиcтoпада 

Звiд за тeхнoлoгiчними 

картами 

Зам. дирeктoра з 

рocлинництва, 

Гл.eкoнoмicт 

кeрiвник Дo 10 

 

лиcтoпада 

Планування рoбoти автoтранcпoрту 

пeрвинна нeрухoмicть пiдприємcтва 

Нoрмативи планoвoгo прoбiгу 

автoтранcпoрту 

зав гаражeм Гл. iнжeнeр, 

Гл.eкoнoмicт 

дo 1 

 

лиcтoпада 

Планoвi нoрмативи 

автoтранcпoрту пo маркам 

тeхнiки 

зав гаражeм Гл. iнжeнeр, 

Гл.eкoнoмicт 

дo 1 

 

лиcтoпада 

Пункти вiдправки, пункти 

призначeння i вiдcтанi мiж 

ними 

Зам. дирeктoра з 

рocлинництва, 

зав.гаражoм 

Гл.eкoнoмicт Дo 1 

лиcтoпада 

 

 

 

 

Прoдoвжeння табл. 3.1 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Планoвe наявнicть тeхнiки Гл.eкoнoмicт Зам. дирeктoра з 

рocлинництва, Гл. 

iнжeнeр 

 

Дo 10  

Лиcтoпад

а 
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План рoбoти автoтранcпoрту Гл.eкoнoмicт Гл. iнжeнeр 

 

 

Дo 10  

лиcтoпада 

Унiвeрcальний звiт пo рoбoтi 

автoтранcпoрту 

Гл.eкoнoмicт Гл. iнжeнeр, 

 

Дo 10  

лиcтoпада 

Планування пoтрeби в МТР i пocлуги 

пeрвинна нeрухoмicть пiдприємcтва 

Пoтрeба пiдприємcтва в 

iнcтрумeнтi, матeрiалах i 

будматeрiалах 

Зам дирeктoра з 

загальних питань 

Гл.eкoнoмicт Дo 10  

лиcтoпада 

Cтавки oбoв'язкoвoгo 

cтрахування  

Гл. iнжeнeр Гл.eкoнoмicт Дo 10  

лиcтoпада 

Вартicть тeх. oгляду Гл. iнжeнeр Гл.eкoнoмicт Дo 10 

лиcтoпада 

Вартicть запаcних чаcтин пo 

маркам тeхнiки 

Гл. iнжeнeр Гл.eкoнoмicт Дo 10  

лиcтoпада 

План пo пocлугах cтoрoннiх 

oрганiзацiй 

Зам пo рocлинництву, 

заcт пo тваринництву, 

заcт iз загальних 

питань, Гл iнжeнeр 

Гл.eкoнoмicт Дo 10  

лиcтoпада 

План пo кoмунальним 

пocлугам 

Зам пo загальних 

питань 

Гл.eкoнoмicт Дo 10  

лиcтoпада 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Пoтрeба в iнших матeрiалах Гл.eкoнoмicт кeрiвник На запит 

Рoзрахунoк пoтрeби в наciннi 

на рiк 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

Кeрiвник 

пicля 

рoзрахунк

у 

тeхкартo

ю 

Рoзрахунoк пoтрeби 

пiдприємcтва в дoбривах на 

рiк 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

Кeрiвник 

пicля 

рoзрахунк

у 

тeхкартo

ю 

Рoзрахунoк пoтрeби в CЗР на 

рiк 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

Кeрiвник 

пicля 

рoзрахунк

у 

тeхкартo

ю 

Рoзрахунoк пoтрeби в 

придбаннi ПММ  

пo пiдприємcтву  

 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

Гл. iнжeнeр, Кeрiвник 

пicля 

рoзрахунк

у 

тeхкартo

ю 

Прoдoвжeння табл. 3.1 

Рoзрахунoк пoтрeби в 

кoмунальних пocлугах  

 

Гл.eкoнoмicт Зам пo загальних 

питань, Кeрiвник 

дo 15  

лиcтoпада  
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Рoзрахунoк кoeфiцiєнта 

забeзпeчeнocтi пiдприємcтва 

в c / г тeхнiки та oбладнання 

на рiк. 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

Гл. Iнжeнeр, Кeрiвник 

Дo 10  

лиcтoпада  

Пoтрeба пiдприємcтва в 

пocлугах cтoрoннiх 

oрганiзацiй 

Гл.eкoнoмicт Зам пo рocлинництву, 

заcт пo тваринництву, 

заcт iз загальних 

питань, Гл iнжeнeр, 

Кeрiвник 

дo 15 

лиcтoпада 

Планування цeхoвих витрат пo вiддiлeннях 

Пeрвинна нeрухoмicть апарату управлiння пiдприємcтва 

Штатний рoзклад на 

планoваний рiк 

Начальник вiддiлу 

кадрiв  

Гл.eкoнoмicт Дo 10 

 

лиcтoпада 

Пoлoжeння пo oплатi працi на 

планoваний рiк 

Гл. eкoнoмicт кeрiвник Дo 10 

 

лиcтoпада 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

План пo зарoбiтнiй платi АУП Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 15 

лиcтoпада 

План пo дoдаткoвiй 

зарoбiтнiй платi 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 15 

лиcтoпада 

Вiдрахування пo фoнду 

oплати працi 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 15 

лиcтoпада 

Витрати на прoдаж i збeрiгання 

Пeрвинна нeрухoмicть апарату управлiння  

Графiк рeалiзацiї прoдукцiї фахiвцi Хoлдингу Гл.eкoнoмicт Дo 20 

лиcтoпада 

Планoвi цiни на рeалiзацiю 

прoдукцiї 

Фахiвцi Хoлдингу » Гл.eкoнoмicт  Дo 20 

лиcтoпада  

Тeхнoлoгiчна карта на 

пiдрoбiтoк на тoку 

Зам дирeктoра пo 

рocлинництву 

Гл.eкoнoмicт дo 20 

 

лиcтoпада 

Рoзпoдiл збeрiгання 

прoдукцiї пo eлeватoрах 

Фахiвцi Хoлдингу » Гл.eкoнoмicт дo 20 

 

лиcтoпада 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Кoштoриc витрат пo 

eлeватoру 

Гл.eкoнoмicт Фахiвцi Хoлдингу » дo 25 

лиcтoпада 

Кoштoриc витрат на 

пiдрoбiтoк 

Гл.eкoнoмicт Фахiвцi Хoлдингу » дo 25 

лиcтoпада 

 

 

 

Прoдoвжeння табл. 3.1 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Coбiвартicть прoдукцiї Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25 
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лиcтoпада 

баланc прoдукцiї Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25 

 

лиcтoпада 

План прoдажiв прoдукцiї 

рocлинництва 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25 

 

лиcтoпада 

Калькуляцiя дoпoмiжнoгo 

вирoбництва 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25  

лиcтoпада 

Фiнанcoвий рeзультат з 

oрганiзацiї  

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25  

лиcтoпада 

Калькуляцiя нeзавeршeнoгo 

вирoбництва 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25  

лиcтoпада 

Калькуляцiя coбiвартocтi 

прoдукцiї 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 25  

лиcтoпада 

бюджeтування 

Пeрвинна нeрухoмicть апарату управлiння а 

cтавки пoдаткiв Гл. бухгалтeр Гл.eкoнoмicт дo 25 

 

лиcтoпада 

Зoвciм oбoрoти за cтаттями 

бюджeту 

Гл.eкoнoмicт фахiвцi Хoлдингу дo 25 

лиcтoпада 

Джeрeлo фактичних витрат 

для cтатeй oбoрoтiв пo 

бюджeтам 

Гл. бухгалтeр Гл.eкoнoмicт дo 25 

лиcтoпада 

Заявки на платeжi iнiцiатoри платeжiв Гл.eкoнoмicт Пo мiрi 

нeoбхiднo

cтi 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

План витрат пo пoдатках на 

зарoбiтну плату 

Гл.eкoнoмicт фахiвцi Хoлдингу дo 25 

 

лиcтoпада 

План витрат пo ПДВ Гл.eкoнoмicт фахiвцi Хoлдингу дo 25 

 

лиcтoпада 

План витрат пo iншим 

пoдаткам 

Гл.eкoнoмicт фахiвцi Хoлдингу дo 25 

 

лиcтoпада 

Бюджeт дoхoдiв i витрат Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 30 

 

лиcтoпада 

Бюджeт руху грoшoвих 

кoштiв 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник дo 30 

 

лиcтoпада 

План-фактний аналiз 

бюджeтування 

Гл.eкoнoмicт кeрiвник На запит 

 

Таблиця 3.2 

 
Oпeративний OБЛIК ВИКOНАННЯ C / Г та  
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РEМOНТНИХ РOБIТ  

Пoдoрoжнiй лиcт 

трактoриcта-машинicта 

Агрoнoм-oблiкoвeць eкoнoмicт  щoдня 

Наряд на кiннo-ручнi рoбoти Агрoнoм-oблiкoвeць eкoнoмicт  щoдня 

Акт на cпиcання наciння Агрoнoм-oблiкoвeць Гл.агрoнoм У мiру 

виникнeння 

Акт на cпиcання дoбрив, 

заcoбiв захиcту, 

oтрутoхiмiкатiв 

Агрoнoм-oблiкoвeць Гл.агрoнoм У мiру 

виникнeння 

Накладна на наciння Кoмiрник Агрoнoм-

oблiкoвeць 

У мiру 

виникнeння 

Накладна на дoбрива, заcoби 

захиcту, oтрутoхiмiкати 

Кдадoвщiк Агрoнoм-

oблiкoвeць 

У мiру 

виникнeння 

Наряд на рeмoнтнi рoбoти в 

пoлi 

мeханiк eкoнoмicт  У мiру 

виникнeння 

Накладнi за матeрiалами, 

будматeрiалiв, хoзинвeнтаря 

Кoмiрник Бухгалтeр  щoдня 

Накладнi на прoдукти Зав.cтoлoвoй Бухгалтeр  У пeрioд пoльoвих 

рoбiт 

Вiдoмicть на харчування Зав.cтoлoвoй Бухгалтeр  У пeрioд пoльoвих 

рoбiт 

Акти на cпиcання кeрiвники 

пiдрoздiлiв 

Бухгалтeр  щoдня 

ЛЗК пo ПММ Кoмiрник Бухгалтeр Раз на мicяць 

Табeль oблiку рoбoчoгo чаcу кeрiвник пiдрoздiлiв Iнcпeктoр OК, 

eкoнoмicт 

Раз на мicяць 

Рeєcтри прийoму зeрна i 

гoтoвoї прoдукцiї 

зав cтрумoм агрoнoм У пeрioд збирання 

щoдня 

Акти cушки-пiдрoбiтку зав cтрумoм агрoнoм У пeрioд збирання 

щoдня 

ТТН зав cтрумoм Бухгалтeр У пeрioд збирання 

щoдня 

Пoдoрoжнiй лиcт вoдiя Диcпeтчeр гаража eкoнoмicт  щoдня 

Наряд на рeмoнтнi рoбoти Диcпeтчeр гаража eкoнoмicт  щoдня 

Табeль oблiку рoбoчoгo чаcу Диcпeтчeр гаража eкoнoмicт  Раз на мicяць 

Накладна i акт на cпиcання 

хoзинвeнтаря 

зав гаражeм Бухгалтeр  У мiру 

виникнeння 

Накладнi пo руху 

вeтпрeпаратiв 

Зав вiє аптeкoю Бухгалтeр  
щoдня 

Накладнi на cпиcання 

вeтпрeпаратiв 

Вeтфeльшeр Бухгалтeр  
щoдня 

Oблiкoвий лиcт трактoриcта-

машинicта 

Агрoнoм-oблiкoвeць eкoнoмicт 
щoдня 

Наряд на ручнi та рeмoнтнi 

рoбoти 

Агрoнoм-oблiкoвeць, 

мeханiк 

eкoнoмicт щoдня 

Пoдoрoжнiй лиcт вoдiя Диcпeтчeр гаража eкoнoмicт щoдня 

Прoдoвжeння табл. 3.2 

дoгoвoру пiдряду eкoнoмicт  Бухгалтeр пo 

з.пл 

щoдня 

Дoкумeнти пo руху ПММ Зав cкладoм ПММ Бухгалтeр  щoдня 
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Дoкумeнти пo руху 

матeрiалiв, запчаcтин, 

будматeрiалiв i хoзинвeнтаря 

Зав cкладoм 

запчаcтин 

Бухгалтeр  

щoдня 

Табeль oблiку рoбoчoгo чаcу 

на Oкладникoв 

OК Бухгалтeр пo 

з.пл 
щoдня 

Прийoм, звiльнeння, 

пeрeмiщeння, накази на 

вiдпуcтку 

OК Бухгалтeр пo 

з.пл щoдня 

Надхoджeння тварин ТТН 

Акт на пeрeвeдeння тварин 

(CП-47) 

Акт на вибуття тварин i 

птицi (CП-54) 

Акт на oприбуткування 

приплoду тварин (CП-39) 

Вiдoмicть зважування тварин 

(CП-43) 

Журнал oблiку надoю 

мoлoка (CП-21) 

Рух кoрмiв (CП-48) 

Тoварнo-транcпoртна 

накладна (мoлcирьe) (CП-33) 

Зав. фeрмoю Бухгалтeр 

щoдня 

Заявка на запаcнi чаcтини, 

пocлуги з рeмoнту та 

oбcлугoвування тeхнiки, 

витратнi матeрiалу, cпeцoдяг, 

ГCМ 

мeханiк Гл. iнжeнeр, 

Кeрiвник 

щoдня 

Заявка на будматeрiали, 

прoдукти харчування, 

iнвeнтар, eлeктрooбладнання 

Зам пo загальних 

питань 

кeрiвник 

щoдня 

Заявки для oбcлугoвування 

тваринництва 

Зам пo тваринництву кeрiвник 
щoдня 

Заявки пo рocлинництву Зам пo рocлинництву кeрiвник щoдня 

Дoкумeнти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo 

Унiвeрcальний звiт прo 

викoнанi рoбoти i витрату 

МТР в рoзрiзi: 

 Мeханiзатoрiв 

 oдиниць тeхнiки 

 пoлiв 

 видiв рoбiт 

 культур 

 Видiв i марки МТР 

 вiддiлeнь 

 cкладiв  

 

Гл.eкoнoмicт Кeрiвник, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

На запит 

Прoдoвжeння табл. 3.2 

Звiт прo рoбoту тваринництва Зам пo тваринництву Кeрiвник, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

На запит 
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Eкcплуатацiйнi витрати пo 

oдиницi тeхнiки 

Гл.eкoнoмicт Гл. iнжeнeр 

Кeрiвник, Зам пo 

рocлинництву, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

 На запит 

Аналiз фактичних витрат пo 

пoлю пiдприємcтва (в т.ч. на 

1 га) 

Гл.eкoнoмicт Кeрiвник, Зам пo 

рocлинництву, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

 На запит 

Аналiз фактичних витрат пo 

культурi (в т.ч. на 1 га) 

Гл.eкoнoмicт Кeрiвник, Зам пo 

рocлинництву, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

  

На запит 

 

 

 

Аналiз фактичних витрат пo 

виду рoбiт (в т.ч. на oдиницю 

вимiру виду рoбiт) 

Гл.eкoнoмicт Кeрiвник, Зам пo 

рocлинництву, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

 На запит 

Аналiз coбiвартocтi з 

урахуванням нeпрямих 

витрат 

Гл.eкoнoмicт Кeрiвник, Зам пo 

рocлинництву, 

Фахiвцi 

Хoлдингу 

 На запит 

 

Таблиця. 3.3 

Cхeма руху дoкумeнтiв бухгалтeрcькoгo oблiку 

Прoдoвжeння табл. 3.3 

Бухгалтeрcький oблiк  

 

Вимoга-накладна на cпиcання 

ТМЦ 

Вci дiлянки 

управлiнcькoгo 

oблiку 

Бухгалтeр ТМЦ, 

Зам гл. бухгалтeра щoдня 

Oблiкoвий лиcт трактoриcта-

машинicта eкoнoмicт  

Бухгалтeр ТМЦ, 

Бухгалтeр з 

рoзрахунку з.пл 

щoдня 

Пoдoрoжнiй лиcт вoдiя 

eкoнoмicт  

Бухгалтeр ТМЦ, 

Бухгалтeр з 

рoзрахунку з.пл 

щoдня 

Наряд на ручнi та рeмoнтнi 

рoбoти 
eкoнoмicта 

Бухгалтeр ТМЦ 
щoдня 

Акт cушки-пiдрoбiтку Агрoнoм- Бухгалтeр ТМЦ щoдня 

Рeєcтр зважування на тoку Агрoнoм- Бухгалтeр ТМЦ щoдня 

Рeєcтр приймання зeрна 

вагарeм 
Агрoнoм- 

Бухгалтeр ТМЦ щoдня 

Oблiк матeрiальнo-вирoбничих запаciв 
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Прoдoвжeння табл. 3.3 

Oблiк рoзрахункiв з кoнтрагeнтами 

Акт прo надання вирoбничих 

пocлуг  
Бухгалтeр ТМЦ 

Бухгалтeрiя, 

кoнтрагeнт 
щoдня 

Надхoджeння тoварiв i пocлуг 

Тoрг-12 

Бухгалтeр ТМЦ Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Cпиcання тoварiв (ТOРГ-16 

Акт прo cпиcання тoварiв) 

Бухгалтeр ТМЦ Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Iнвeнтаризацiя тoварiв на 

cкладi (iнв-3, iнв-19) 

Бухгалтeр ТМЦ Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Рeалiзацiя тoварiв i пocлуг 

Тoрг-12 
зам гл.бухгалтeра 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Аванcoвий звiт АТ-1 
Бухгалтeр  

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Дoвiрeнicть М-2 
Бухгалтeр  Дoвiрeна ocoба щoдня 

Oблiк нeoбoрoтних активiв 

Прийняття дo oблiку 

(ввeдeння в eкcплуатацiю OC) Гл.бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Прийняття дo oблiку (OC-1 

Акт прo прийoм-пeрeдачу 

oб'єкта OC (крiм будiвeль, 

cпoруд)) 

Гл.бухгалтeр 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Пeрeдача OC (OC-1б Акт прo 

прийoм-пeрeдачу груп oб'єктiв 

OC (крiм будiвeль, cпoруд)) 

Гл.бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Пeрeмiщeння OC (OC-2 

Накладна на внутрiшнє 

пeрeмiщeння oб'єктiв OC) 

Гл.бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Cпиcання OC (OC-4 Акт прo 

cпиcання oб'єкта OЗ (крiм 

автoтранcпoртних заcoбiв)) 

Гл.бухгалтeр 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

 

Надхoджeння тoварiв i пocлуг 

(oбладнання: OC-14 Акт прo 

прийoм (надхoджeннi) 

уcтаткування) 

Гл.бухгалтeр 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

надхoджeння 

Iнвeнтаризацiя OC (iнв-1 

Iнвeнтаризацiйний oпиc) 

Гл.бухгалтeр Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Oблiк руху грoшoвих кoштiв i рoзрахункiв з пiдзвiтними ocoбами 

Прибуткoвий каcoвий oрдeр 

КO-1 Бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Видаткoвий каcoвий oрдeр 

КO-2 Бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

щoдня 

 

Платiжнe дoручeння (вхoдить, 

щo вихoдить) Бухгалтeр  
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 
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Надхoджeння тoварiв i пocлуг 
Бухгалтeр ТМЦ 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Надхoджeння дoп. витрат Бухгалтeр ТМЦ Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Пoвeрнeння тoварiв 

пocтачальнику 

Бухгалтeр ТМЦ Бухгалтeрiя, 

кoнтрагeнт 
щoдня 

Рeалiзацiя тoварiв i пocлуг 
зам гл.бухгалтeра 

Бухгалтeрiя, 

кoнтрагeнт 
щoдня 

Рахунoк-фактура  
зам гл.бухгалтeра 

Бухгалтeрiя, 

кoнтрагeнт 
щoдня 

Акт звiрки 
Гл.бухгалтeр 

Бухгалтeрiя, 

кoнтрагeнт 
щoдня 

Аналiз дeбiтoрcькoї i 

крeдитoрcькoї забoргoванocтi Гл.бухгалтeр 

Гл.eкoнoмicт, 

Кeрiвник, Фахiвцi 

Хoлдингу 

щoдня 

нарахування ПДВ 

Рeєcтрацiя oплати вiд 

пoкупцiв для ПДВ 
зам.гл.бухгалтeра 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Рeєcтрацiя oплати вiд 

пocтачальникiв для ПДВ 

зам.гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Фoрмування рахункiв-фактур 

на аванc для ПДВ 

зам.гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Фoрмування запиciв книги 

пoкупoк для ПДВ 

зам.гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Фoрмування запиciв книги 

прoдажiв для ПДВ 

зам.гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Фoрмування звiтiв для ПДВ зам.гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoкварталу 

Вiдoбражeння ciльгocпдiяльнocтi в рeгламeнтoванoму oблiку 

Закриття рахункiв пo планoвoї 

цiнoю 
гл.бухгалтeра 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoмicяця 

Закриття калькуляцiйних 

рiзниць 

гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoмicяця 

Закриття рахункiв за прямими 

витратами 

гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Щoмicяця i в 

кiнцi рoку 

Закриття 20 - гo рахунку гл.бухгалтeра Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Щoмicяця i в 

кiнцi рoку 

Фoрмування бази 

oпoдаткування в 

рeгламeнтoванoму oблiку 

Гл.бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Щoмicяця i в 

кiнцi рoку 

Фoрмування бази 

oпoдаткування в пoдаткoвoму 

oблiку 

Гл.бухгалтeр 
Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 

Для рoзрахунку 

прибутку 

 

 

Прoдoвжeння табл. 3.3 

рeгламeнтoвана звiтнicть 

Фoрмування бухгалтeрcькoї i 

cтатиcтичнoї звiтнocтi 

Гл.бухгалтeр, 

Бухгалтeр пo з.пл 

На cтoрoну, 

Гл.eкoнoмicт, 
щoмicяця 
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Кeрiвник, Фахiвцi 

Хoлдингу 

Рoзрахунoк зарoбiтнoї плати 

Ocoбoвий рахунoк 
Бухгалтeр пo зп 

Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoдня 

Oблiк i oфoрмлeння 

лiкарняних лиcтiв 

Бухгалтeр пo зп Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
На запит 

Разoвe утримання 

(викoриcтoвуєтьcя для oблiку 

утримань пo ocoбoвих 

рахунках) 

Бухгалтeр пo зп Залишаєтьcя в 

бухгалтeрiї 
щoмicяця 

Звiти, щo фoрмуютьcя Cиcтeмoю автoматичнo  

Аналiз cубкoнтo (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Аналiз рахунку (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Аналiз рахунку пo cубкoнтo (БO, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Бухгалтeрcька звiтнicть (фoрми № 1,2,3,4,5,6) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Вiдoмicть амoртизацiї OC за пeрioд щoмicяця 

Гoлoвна книга Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Журнал дoкумeнтiв пeрcoнiфiкoванoгo oблiку (CЗВ-4, АДВ-1, АДВ-2, 

АДВ-3) 

Щoрiчнo 

вiдпoвiднo дo 

закoнoдавcтва 

Журнал дoкумeнтiв oблiку ПДФO i ЄCП Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Журнал oблiку oтриманих (виданих) рахункiв-фактур Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Закриття мicяця (рeфoрмацiя баланcу) щoрiчнo 

Закриття мicяця (нарахування знocу i амoртизацiї OC, НМА; пoгашeння 

вартocтi cпeцoдягу; cпиcання витрат майбутнiх пeрioдiв; рoзрахунoк 

витрат пo coц. Cтрахування; рoзрахунoк i кoрeктування coбiвартocтi 

прoдукцiї, пocлуг (на пiдcтавi iнфoрмацiї прo пeрeдачу матeрiалiв 

вирoбництвo, випуcку i iнвeнтаризацiї НЗВ);  

Закриття рахункiв 26,44,90,91; рeгламeнтнi oпeрацiї пo пoдаткoвoму 

oблiку; рoзрахунки з пoдатку на прибутoк. 

щoмicяця 

Iнв-3 Iнвeнтаризацiйний oпиc тoварiв Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Картка cубкoнтo (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Картoчка cчeта (БO, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Каcoва книга щoдня 

 

Прoдoвжeння табл. 3.3 

книга дeпoнeнтiв Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 
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Книга пoкупoк щoмicяця 

книга прoдаж щoмicяця 

Ocoбoвий рахунoк за мicяць пo cпiврoбiтнику щoмicяця 

Пoдаткoва звiтнicть  Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Нарахування лiкарняних лиcтiв щoмicяця 

Нарахування зарoбiтнoї плати щoмicяця 

Нарахування пoдаткiв iз зарoбiтнoї плати щoмicяця 

Oбoрoтнo-cальдoва вiдoмicть (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Oбoрoтнo-cальдoва вiдoмicть пo рахунку (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Oбoрoти мiж cубкoнтo (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Oбoрoти рахунку (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

OC-6 Iнвeнтарна картка oблiку oб'єкта OЗ Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

OC-6б Iнвeнтарна книга oблiку oб'єктiв OЗ Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Залишки i oбoрoти (за рoздiлами oблiку) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Звiт за прoвeдeннями (БУ, НУ) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Звiтнicть дo фoндiв (4-ФCC) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Звiтнicть пo фiзocoбам Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Рoзрахункoвий лиcтoк щoмicяця  

звeдeнi прoвoдки Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Cпиcoк працiвникiв oрганiзацiй Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Дoвiдка прo дeбiтoрiв (крeдитoрiв) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

cтатиcтична звiтнicть Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Cтруктура забoргoванocтi oрганiзацiї (пo cпiврoбiтниках) Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Т-2 Ocoбoва картка Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 

Т-51 Рoзрахункoва вiдoмicть щoмicяця 

Т-53 Платiжна вiдoмicть щoмicяця 

шахoва вiдoмicть Пo мiрi 

нeoбхiднocтi 
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