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РОЗРОБКА CТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В 

УМОВАХ НАДЗВИЧАЙНИХ СТАНІВ 

 
Реформа децентралізації, яка привела до створення територіальних громад, 

поставила перед новоствореними структурами нові завдання. Для їх успішного 

вирішення громади розробляють стратегії розвитку з урахуванням положень 

Закону України «Про засади державної регіональної політики» [1], у якому 

зазначено що одним із важливих принципів державної регіональної політики є 

принцип «сталого розвитку - розвитку суспільства для задоволення потреб 

нинішнього покоління з урахуванням інтересів майбутніх поколінь». 

Міністерство розвитку громад та територій України розробило «Методичні 

рекомендації щодо порядку розроблення, затвердження, реалізації, проведення 

моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних 

громад» [2], у яких більш детально описано даний підхід та технологію процесу 

розробки Стратегії.  

Наявність Стратегії розвитку громади:  

• Сприяє згуртуванню мешканців громади; 

• Забезпечує прозору конкуренцію за місцеві ресурси; 

• Підвищує конкурентоспроможність громади в залученні зовнішніх 

ресурсів; 

• Підкреслює позитивний  імідж – фаховість; 

• Надає перевагу при залученні інвестицій. 

По суті це суспільно узгоджена програма розвитку громади на 

довгостроковий період. 

Ухвалена Стратегія надає можливість: 
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• Визначити пріоритетність проблем населених пунктів, які увійшли до 

складу громади; 

• Ідентифікувати потенціали для розвитку територіальної громади; 

• Визначити джерела ресурсного забезпечення для вирішення 

пріоритетних проблем; 

• Налагодити ефективну комунікацію між місцевим самоврядуванням і 

мешканцями;  

• Збудувати атмосферу довіри мешканців “міноритарних” населених 

пунктів до органу місцевого самоврядування.  

При її розробці використовують такі принципи:  

• Демократія і консенсус при прийняті рішень; 

• До робочої команди входять представники різних середовищ; 

• Відкритий характер засідань; 

• Широке висвітлення стратегії. 

Для досягнення цілей Стратегії необхідні значні ресурси, ними можуть 

бути: 

• Місцевий бюджет; 

• Державний фонд регіонального розвитку; 

• Міжнародна технічна допомога; 

• Інші вітчизняні та міжнародні фонди;  

• Людський потенціал – значний ресурс. 

Новостворені громади активно працюють над розробкою Стратегій, 

проводять анкетування мешканців громад та місцевого бізнесу, здійснюють 

соціально-економічний аналіз громади, розробляють SWOT аналіз, визначають 

стратегічні напрями розвитку території на майбутнє, планують проекти 

розвитку громади. Важливо щоб при розробці перспективних напрямків 

розвитку територіальних громад був врахований принцип сталого розвитку, 

який передбачає забезпечення збалансованості економічного, соціального та 

екологічного вимірів розвитку громади. При цьому для успішного розвитку 

громади використовують маркетинг збалансованого розвитку [3]. Для 

досягнення намічених цілей часто територіальні громади у план реалізації 

стратегії вносять природоорієнтовані рішення, зокрема впорядкування 

сільських (міських) територій, відновлення та охорона лісів, та інші.  

Розробка Стратегії розвитку громад в період військового стану має свої 

особливості. В першу чергу змінились зовнішні загрози, які разом із тим 

надають для громад нові можливості. Важливо їх не тільки зафіксувати, але і 

розвитвати шляхом впровадження нових проектів. Очевидно, що громади, які 

розробили та затвердили Стратегію будуть вносити зміни, так як створюється 

нова реальність, яка обовязково має бути врахована у стратегіччних документах 

розвитку громади. Наявність Стратегії громади надає їх певні переваги у 

майбутній конкуренції щодо використання коштів міжнародної технічної 

допомоги.   

Згідно чинного законодавства розроблені Стратегії проходять стратегічну 

екологічну оцінку, яка має на меті оцінити вплив запропонованих рішень 

екологічну ситуацію на території громади, тому наявність природо 
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орієнтованих рішень покращить таку оцінку. 

Важливо, щоб такі природоорінтовані рішення займали основну частку 

запропонованих заходів у планах реалізації Стратегій не тільки територіальних 

громад, але і регіональної стратегії. Для цього доцільно науковцям, екологам, 

природолюбам створювати групи для напрацювання  рекомендацій щодо 

адаптації та підвищення стійкості суспільства до викликів сьогодення та 

найближчого майбутнього. 
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СУЧАСНИЙ СТАН РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ 

 

Війна послужила причиною появи нових тенденцій ринку праці і змін у 

поведінці як роботодавців, так і шукачів. Вона підвищила ризики та 

невизначеності, створивши бар’єри для вільного руху факторів виробництва, у 

т.ч. робочої сили, привівши до руйнування інститутів ринку праці та їх 

ефективного функціонування. Проблеми в економіці у поєднанні зі значними 

внутрішніми переміщеннями та потоками біженців, призводять до масштабних 

втрат у сфері зайнятості та доходів. Зростання рівня безробіття, соціальне 

відчуження, дискримінація на робочому місці, у т.ч. по відношенню до молоді, 

поширення бідності — серед головних негативних соціальних наслідків війни.  
Згідно зі звітом Міжнародної організації праці, з початку 

повномасштабного російського вторгнення в Україні було втрачено 4,8 

мільйона робочих місць. У квітні, за даними Державної служби зайнятості, у 

країні було офіційно 283 356 безробітних, які претендували на 25 326 вакансій. 

Тобто конкуренція на одне робоче місце складала майже 12 людей. 

Аналогічний дефіцит робочих місць бачили й інші аналітики. За даними 

порталу robota.ua, у перші 50 днів війни кількість вакансій скоротилася в 9 

разів.За три місяці повномасштабної війни у Києві вакансій стало менше в 7,5 

разів. За даними департаменту економіки та інвестицій КМДА, у середині 

травня на кожну вакансію в середньому припадало 17 претендентів. Але з кінця 

квітня — початку травня попит на робочу силу відновлюється. Кількість 

вакансій з кінця березня зросла в 2,3 рази — з 1,2 тисяч до 2,9. Державна 

служба зайнятості рішила об’єднати дані разом з пʼятьма найбільшими сайтами 
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