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КАДРОВА ПОЛІТИКА КП «РІВНЕНСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА 

ЛІКАРНЯ» В УМОВАХ РЕФОРМУВАННЯ ВІТЧИЗНЯНОЇ СИСТЕМИ 

ОХОРОНИ ЗДОРОВʼЯ 

 

Основу діяльності закладу охорони здоровʼя становить персонал, адже 

саме він забезпечує ефективність і високу якість медичного обслуговування [2]. 

Саме кадрова політика є основним напрямком кадрової роботи підприємства, 

який включає систему принципів, методів, форм роботи з персоналом, 

зорієнтованих на збереження і розвиток кадрового потенціалу [1]. 

Зважаючи на те, що з 2020 року активно запрацювала реформа системи 

охорони здоровʼя [3], яка викликала суттєві зміни у державній кадровій 

політиці медичної сфери, вивчення кадрової політики у КП «Рівненська 

обласна лікарня» є актуальним. 

Метою дослідження є проаналізувати особливості кадрової політики КП 

«Рівненська обласна лікарня ім. Ю.Семенюка» Рівненської обласної ради в 

умовах реформування вітчизняної системи охорони здоровʼя. 

Проведення реформи системи охорони здоровʼя України, яке нині 

перебуває у своїй активній фазі, передбачає переорієнтацію усієї медичної 

сфери на пацієнта. З огляду на це кадрова політика комунального підприємства 

«Рівненська обласна клінічна лікарня ім. Ю.Семенюка» теж зазнала суттєвих 

змін. Зокрема, під час аналізу кадрової політики в процесі впровадження 

медичної реформи цього закладу охорони здоровʼя нами виявлено такі основні 

тенденції: 

1. Зростання чисельності медичного персоналу. Так, у період з 2019 до 

2022 року кількість персоналу зросла на 7% (з 1718 штатних посад у 2019 році 

до 1846 штатних посад у жовтні 2022 року). Відзначимо, що у період з 2019 до 

2021 року відбувалося скорочення кількості персоналу, що пов’язано з 

оптимізацією витрат. Проте впродовж червня – жовтня 2022 року чисельність 

персоналу зросла, що викликано працевлаштуванням внутрішньо переміщених 

осіб-лікарів, а також впровадженням пацієнтоорієнтованого підходу у роботу 

лікарні. Загалом, на обслуговування 1-го ліжкомісця у лікарні припадає 2,56 

штатних посад.  

2. Зростання рівня заробітної плати медичного персоналу. З вересня 2020 

року відбулося суттєве підвищення заробітної плати: +70% до посадового 

окладу для лікарів, +50% для медичних сестер, +25% для молодших медичних 

сестер [3]. Станом на жовтень 2022 року штатним розписом по КП «Рівненська 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_file_name=PDF/Uezyaf_2017_4_11.pdf
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_file_name=PDF/Uezyaf_2017_4_11.pdf
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_file_name=PDF/Uezyaf_2017_4_11.pdf
https://ena.lpnu.ua:8443/server/api/core/bitstreams/69520db9-b788-4262-947d-982135e816cd/content
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обласна лікарня» встановлено, що оплата праці лікарів (крім інтернів) 

здійснюється на рівні не менше 20000 грн., а медичним працівників-фахівцям з 

базовою та неповною медичною освітою – не менше 13500 грн. (шляхом 

встановлення відповідних доплат) [5]. 

3. Впровадження цифрових трансформацій в охорону здоровʼя. Персонал 

КП «Рівненська обласна лікарня» активно використовує у своїй роботі систему 

eHealth, що робить роботу медичного персоналу прозорішою та сприяє 

переходу на електронний облік.  

4. Підвищення кваліфікації персоналу. Адміністрація КП «Рівненська 

обласна клінічна лікарня» сприяє постійному підвищенню кваліфікації 

медичного персоналу. Так, на навчання персоналу у 2021 році було виділено [4] 

49900 грн., у 2022 – 3000 грн. (таке суттєве скорочення пов’язане з 

впровадженням воєнного стану та переорієнтацією витрат лікарні). Окрім 

цього, для підвищення кваліфікації лікарям надається щорічна додаткова 

відпустка, що регулюється чинним законодавством України. 

5. Відбулося суттєве реформування системи управління КП «Рівненська 

обласна лікарня». Зокрема, ліквідовано посаду головного лікаря, а натомість 

впроваджено посаду директора. Окрім цього відбулася диверсифікація 

напрямків управління лікарнею: для вирішення управлінських питань, 

пов’язаних з безпосереднім наданням медичних послуг впроваджено посади 

медичного директора з терапії та хірургії; для вирішення адміністративно-

господарських завдань  впроваджено посади заступника директора з питань 

реформування надання медичної допомоги та заступника директора з 

економічних питань [5]. Увесь управлінський персонал працює на умовах 

трудового договору, що посилює їх відповідальність за досягнення ключових 

показників ефективності роботи лікарні. Відзначимо, що усі працівники КП 

«Рівненська обласна клінічна лікарня», які займають управлінські посади, 

мають або вже здобувають ступінь магістра у галузі знань «Управління та 

адміністрування» чи «Публічне управління та адміністрування», що відповідає 

основним етапам реалізації медичної реформи в Україні. 

Таким чином, кадрова політика КП «Рівненська обласна клінічна лікарня» 

спрямована на впровадження реформ у вітчизняну систему охорони здоровʼя, 

що виявляється у застосуванні пацієнтоорієнтованого підходу в обслуговуванні 

пацієнтів; підвищенні престижності праці медичних працівників шляхом 

підвищення рівня заробітної плати;  впровадженні цифрових технологій у 

роботу лікарів; сприянні постійному підвищенню кваліфікації задля 

покращення якості обслуговування пацієнтів; суттєвому реформуванні системи 

управління закладом охорони здоровʼя. 
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