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Коханюк М. І., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

Дейнега І. О., д. е. н., проф., завідувач кафедри економіки та управління 
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Рівненський державний гуманітарний університет 

 

Ринковий потенціал підприємства є однією з ключових складових його 

успіху та стійкості на ринку. Оцінка ринкового потенціалу стає важливим 

завданням для керівництва та інвесторів, які бажають приймати обґрунтовані 

рішення щодо розвитку, вкладення коштів та стратегічного планування. Оцінка 

ринкового потенціалу підприємства є складним і багатогранним завданням. 

Вона вимагає комплексного підходу, що враховує як внутрішні, так і зовнішні 

фактори, що впливають на діяльність підприємства. 

Існує кілька методичних підходів до оцінювання ринкового потенціалу 

підприємства, які можна використовувати в залежності від конкретних умов і 

особливостей ринку: 

1. SWOT-аналіз («Strengths» сильні сторони, «Weaknesses» слабкі 

сторони, «Opportunities» можливості, «Threats» загрози) – це метод 

стратегічного планування, який дозволяє в комплексі оцінити сильні та слабкі 

сторони компанії, а також можливості та загрози, що впливають на неї. 

Виділяють наступні етапи проведення SWOT-аналізу: 

1. Визначення сильних і слабких сторін підприємства. 

2. Визначення ринкових можливостей і загроз. 

3. Порівняння сильних і слабких сторін підприємства з огляду на 

гіпотетичні та реальні можливості і погрози, які існують на ринку. 

SWOT-аналіз є ефективним інструментом стратегічного планування, який 

дозволяє компанії отримати уявлення про своє місце на ринку та розробити 

стратегію, яка дозволить їй досягти своїх цілей [1]. 

2. Аналіз конкурентоспроможності – це комплексне дослідження, яке 
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дозволяє оцінити сильні та слабкі сторони підприємства, а також його 

конкурентні переваги та загрози. 

Процес аналізу конкурентоспроможності складається з наступних етапів: 

1. Визначення кола конкурентів. 

2. Збір інформації про конкурентів. 

3. Оцінка конкурентних позицій. 

4. Визначення конкурентних переваг та загроз. 

До найбільш поширених методів аналізу конкурентоспроможності 

належать: 

 метод, заснований на понятті конкурентної переваги, передбачає 

визначення конкурентних переваг підприємства в порівнянні з конкурентами. 

Конкурентні переваги можуть бути зовнішніми (пов’язані з товаром або 

послугою) або внутрішніми (пов’язані з виробництвом, управлінням або 

персоналом); 

 структурний та функціональний методи оцінюють 

конкурентоспроможність підприємства з точки зору його становища на ринку 

та ефективності діяльності; 

 матричні методи дозволяють оцінити конкурентоспроможність 

підприємства в динаміці; 

 метод інтегральної оцінки дозволяє оцінити 

конкурентоспроможність підприємства за допомогою єдиного показника, який 

враховує як ступінь задоволення потреб споживача, так і ефективність 

виробництва; 

 метод бенчмаркінгу передбачає вивчення досвіду інших 

підприємств, які є найкращими у своїй галузі. 

Аналіз конкурентоспроможності є важливим інструментом для 

управління підприємством. Він дозволяє оцінити поточний стан підприємства 

та визначити напрямки його розвитку [2]. 

3. Аналіз кон’юнктури ринку – це комплексне дослідження, яке дозволяє 

оцінити поточний стан ринку та прогнозувати його майбутній розвиток. 
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Основні завдання аналізу кон’юнктури ринку включають с себе: 

встановлення основних тенденцій розвитку ринку, його коливання, визначення 

поведінки суб’єктів, що діють на ринку. 

Аналіз кон’юнктури ринку передбачає такі етапи: 

1. Дослідження основних рис і особливостей ринку (визначення 

особливостей досліджуваного ринку, його якісних характеристик, встановлення 

кола економічних показників, що характеризують ринок). 

2. Розроблення методики вивчення кон’юнктури (визначення видів і типів 

економічної кон’юнктури, методів дослідження динаміки економічного 

процесу, економічна інтерпретація його динаміки). 

3. Збір і накопичення кон’юнктурної інформації (формування 

інформаційної бази аналізу кон’юнктури, яка включає в себе статистичні дані, 

публікації в періодиці, експертні оцінки тощо). 

4. Аналіз кон’юнктури (за обраною методикою обчислюються 

статистичні характеристики і на основі того або іншого методу аналізу 

інтерпретується спрямованість кон’юнктури). 

5. Прогноз кон’юнктури ринку (складається прогноз кон’юнктури ринку 

на певну перспективу). 

Основні методи аналізу кон’юнктури ринку: 

 статистичного аналізу (оцінювання динаміки ринкових показників, 

виявлення тенденцій та закономірностей їхнього розвитку; 

 економічного аналізу (оцінювання потенціалу і основних пропорцій 

ринку, а також поведінки суб’єктів, що діють на ньому). 

 прогнозування (складання прогнозу кон’юнктури ринку на певну 

перспективу) [3]. 

Аналіз кон’юнктури ринку є важливим інструментом для оцінювання 

ринкового потенціалу підприємства. Вивчення основних рис і особливостей 

ринку, аналіз тенденцій та динаміки економічного процесу дозволяють 

підприємствам: розуміти оточуючий ринковий контекст; прогнозувати зміни та 

адаптуватися до них; виявляти можливості для розвитку; оцінювати попит і 
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пропозицію та покращувати стратегічне управління. 

4. Прогнозування фінансового стану підприємства – це визначення 

можливих фінансових результатів підприємства в майбутньому; дозволяє 

оцінити майбутні фінансові можливості підприємства та розробити ефективні 

плани діяльності. 

Виділяють такі методи прогнозування фінансового стану: 

- Екстраполяційні (засновані на продовженні в майбутньому тенденцій, 

які спостерігалися в минулому. До них належать методи лінійної регресії, 

поліноміальної регресії, метод експоненціального згладжування); 

- детермінантного прогнозування (засновані на аналізі впливу факторів на 

фінансовий стан підприємства. До них належать методи факторного аналізу, 

метод економічних балансів); 

- експертних оцінок (засновані на думках і судженнях експертів. До них 

належать метод Дельфі (систематичний збір інформації про об’єкт 

прогнозування шляхом опитування експертів та узагальнення даних)) [4]. 

До інших прийомів прогнозування фінансового стану відносять такі його 

види:  на основі фінансових показників; на основі фінансових звітів;  на основі 

економічних показників. Вибір методу та прийому прогнозування фінансового 

стану залежить від цілей прогнозування, доступності інформації та інших 

факторів. 

Отже, застосування SWOT-аналізу, аналізу конкурентоспроможності, 

аналізу кон’юнктури ринку та прогнозування фінансового стану дозволяє 

забезпечити системний підхід до визначення ринкового потенціалу 

підприємства, допомагаючи виявити сильні та слабкі сторони, конкурентні 

переваги, ринкові можливості та ризики. Поєднання цих методів дозволяє 

розробляти інформовані стратегії для досягнення ефективності та 

конкурентоспроможності на ринку. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА РИНОК КОНДИТЕРСЬКИХ ВИРОБІВ В УКРАЇНІ 

Кравчук Д., здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) рівня 

Косар Н.С., к.е.н., доцент 

Національний університет «Львівська політехніка» 

 

Війна в Україні вплинула на всі аспекти життя українців. Змінилося все -

настрої, цілі, бажання, мрії . Війна також мала значний вплив на бізнес, 

зокрема, на функціонування вітчизняного кондитерського ринку. Попри різні 

негативні тенденції на ринку продовольства, кондитерські вироби все ще 

користуються попитом серед споживачів. Виробники кондитерських виробів в 

Україні не припиняють свій бізнес, а навпаки, вони зуміли перетворити кожний 

ризик у своєму бізнесі на чудову можливість для власного професійного 

зростання. Це проявляється  у їхньому поверненні на вже освоєні та нові 
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