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Pisnencokuii 0eprcasnuil 2ymanimapHuil ynigepcumem

PuHkoBUI TOTEHIIAN MIAIPUEMCTBA € OJHIEI0 3 KIIOUYOBUX CKJIAJ0BUX HOTO
yCcmiXy Ta CTIMKOCTI Ha puHKY. OIlliHKa PUHKOBOTO MOTEHIIANy CTa€ BaXXKIMBUM
3aBJaHHSAM JJIsi KEPIBHUIITBA Ta 1HBECTOPIB, sIKI OaXaroTh MpUUMATH OOTPYHTOBAHI
pILIEHHS 010 PO3BUTKY, BKJIAJICHHS KOUITIB Ta CTPATErYHOro MuianyBaHHs. OniHKa
PUHKOBOTO TOTEHIaly MIANPUEMCTBA € CKIAAHMM 1 OaraTrorpaHHUM 3aBJaHHSIM.
BoHa BHUMarae KOMIUIEKCHOTO MIIXO/Y, IO BPaXOBY€ SIK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI
(bakTOopH, 110 BIUIMBAIOTh HA IISJIbHICTD IMIINPUEMCTBA.

IcHye Kkinbka METOAMYHUX MIIXOJIB /IO OLIHIOBAHHS PUHKOBOT'O MOTEHIIANTY
MIIIPUEMCTBA, K1 MOKHA BUKOPUCTOBYBATH B 3aJIE)KHOCTI BiJ] KOHKPETHUX YMOB 1
0COOJIMBOCTEH PUHKY:

1. SWOT-ananiz («Strengths» cunbni croponu, «Weaknesses» crmadOki
ctoponn, «Opportunitiesy wmoxauBocti, «Threats» 3arpo3u) — 1€ MeTox
CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHSI, SIKUM JTO3BOJISIE B KOMIUIEKC] OLIIHUTH CHJIbHI Ta Cla0Ki
CTOPOHHU KOMTIaHi1, a TAK0X MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3H, M0 BIUITMBAIOThH HA HET.

BuninstoTts HacTymHi etanu npoBeaeHHs SWOT-ananizy:

1. BuznaueHHs1 CUIIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA.

2. BuzHaueHHs1 pUHKOBHUX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3.

3. TlopiBHSHHA CHUJBHUX 1 CJIA0KUX CTOpIH TMIANPUEMCTBA 3 OTJSAY Ha
riNOTETUYHI Ta pealibHl MOMJIMBOCTI 1 IOIPO3H, SIK1 ICHYIOTh Ha PUHKY.

SWOT-anani3 € epeKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM CTPATETr14yHOTO MJIaHyBaHHS, SIKUM
JI03BOJISIE KOMTIAHIT OTPUMAaTH YSBJICHHS TIPO CBOE MICIIE Ha PUHKY Ta pO3poOUTH
CTpaTerio, sKa J03BOJUTH il JOCATTH CBOIX IiieH [1].

2. Amnami3 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — II€ KOMIUIEKCHE JOCIIJKEHHS, SKE
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JI03BOJISIE OIIIHUTH CWIbHI Ta CJa0KI CTOPOHM TIANPUEMCTBA, a TaKOX MOro
KOHKYPEHTHI TIEpeBaru Ta 3arposu.

[Iportec aHami3zy KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI CKIIATAETHCS 3 HACTYITHUX €TaITiB:

1. BuzHaueHHs Koja KOHKYPEHTIB.

2. 30ip iHopMaIlii Ipo KOHKYPEHTIB.

3. Oninka KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH.

4. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ta 3arpos.

Jlo HalOLIbII MOMIMPEHHX METOMIB aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HaJeXKaTh:

o METOJI, 3aCHOBAaHMUI Ha TOHATTI KOHKYPEHTHOI IepeBaru, nepeadadae
BU3HAYCHHS KOHKYPCHTHHX IE€peBar MiAMPUEMCTBA B MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTAMH.
KoHkypeHTHI mepeBar MOXYyTh OyTH 30BHIIIHIMU (TOB’S3aHI 3 TOBapoM abo
MOCIyrow) abo BHYTpIIHIMU (IOB’S3aHI 3 BUPOOHUUTBOM, YIPABIIHHIM a0o
MIePCOHAJIOM);

o CTPYKTYPHHI Ta byHKITIOHATBHUT METOIU OIlIHIOIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3 TOYKU 30pYy HOTO CTAHOBWINA HA PUHKY
Ta e(EKTUBHOCTI JTisSJILHOCTI;

o MaTpU4Hl METOAW JAO3BOJISIIOTH OIIIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
MIIMPUEMCTBA B IMHAMIIIL;

o METO/I IHTerpabHOT OITIHKH JI03BOJISIE OIIIHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh MIANPUEMCTBA 32 TOTIOMOTOI0 €IMHOTO MOKA3HUKA, KU
BpaxoBy€ SK CTYMNiHb 3aJI0BOJICHHS TMOTpeO CrokuBadya, Tak 1 e(EKTUBHICTDH
BUPOOHUIITBA;

° MeTos; OeHUMapkiHry Tmependadae BHUBYEHHS  JOCBILY  1HIIMX
MIIITPUEMCTB, SIKI € HAWKPAITUMHU y CBOIM ramy3i.

AHamni3  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €  B@XJIHUBUM  1HCTPYMEHTOM ISl
VOPABIIHHS MIJANPUEMCTBOM. BiH 03BOJISIE OLIIHUTH MOTOYHUMN CTaH MiANPUEMCTBA
Ta BU3HAYUTH HAIIPSIMKU HOT0O PO3BUTKY [2].

3. AHani3 KOH IOHKTYPH PUHKY — 1I€ KOMIUIEKCHE JOCTIIKEHHSI, SIKE T03BOJISIE

OI[IHUTH MOTOYHHUM CTaH PUHKY Ta MPOTHO3YBATH MOTO MaiilOyTHIN PO3BUTOK.
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OCHOBHI 3aBIaHHS aHali3y KOH IOHKTYpHM PHUHKY BKJIIOYAlOTh C cebe:
BCTAHOBJICHHS! OCHOBHUX TEHJICHIIIM PO3BUTKY PUHKY, HOTO KOJIMBaHHS, BU3HAYCHHS
MOBEIHKH Cy0’ €KTIB, 110 JAIIOTh HA PUHKY.

AHaJti3 KOH IOHKTYPHY PUHKY Iependayae Taki eTamu:

1. JochimkeHHS OCHOBHUX pHC 1 OCOOIMBOCTEM pPHUHKY (BHU3HAYEHHS
0COOJIMBOCTEH TOCIIHKYBAaHOTO PUHKY, HOTO SIKICHUX XapaKTepUCTHK, BCTAHOBIICHHS
KOJIa €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh PUHOK).

2. Po3po0eHHst METOAMKN BUBYCHHS KOH IOHKTYPH (BU3HAUEHHS BUIIB 1 TUIIIB
€KOHOMIYHOi KOH IOHKTYPH, METO/IB JOCHI/DKCHHS JUHAMIKHM E€KOHOMIYHOTO
MpolIeCy, EKOHOMIYHA 1HTEPIIPETAIlis HOTO JUHAMIKH).

3. 306ip 1 HakONWYEHHS KOH IOHKTYpHOi 1H(popMauii (popMyBaHHA
iH(dopMarIiiiiHo1 6a3u aHai3y KOH IOHKTYpPH, SKa BKIIIOYAa€ B ce0e CTaTUCTUYHI JIaHi,
myOJTiKailii B meploAuIll, eKCIEPTHI OI[IHKH TOIIIO).

4. Amnaniz KOH'IOHKTYpu (3a OOpaHOI0 METOJUKOI OOUYHCITIOIOTHCS
CTATUCTUYHI XapaKTEPUCTUKU 1 Ha OCHOBI TOro a0 1HIIONO METOJy aHali3y
IHTEPHPETYETHCS COPSIMOBAHICTh KOH IOHKTYPH).

5. IIporHo3 KOH’IOHKTYPH PUHKY (CKJIaJa€ThCsl MPOTHO3 KOH IOHKTYPHU PUHKY
Ha MEBHY NIEPCIEKTUBY).

OCHOBHI METO/IM aHAJI3y KOH IOHKTYpHU PUHKY:

o CTATUCTUYHOTO aHali3y (OILIIHIOBAHHS JUHAMIKA PUHKOBUX TOKA3HHKIB,
BUSIBIICHHS TCHJICHIIIH Ta 3aKOHOMIPHOCTEH IXHBOTO PO3BHUTKY;

o €KOHOMIYHOTO aHalli3y (OI[IHIOBaHHS MOTEHI[aTy 1 OCHOBHUX MPOMOPITiH
PUHKY, a TAKOXX MOBEIIHKU CY0’€KTIB, IO J1IOTh HA HBOMY).

o NPOTHO3YBaHHS (CKJIaJaHHs MPOTHO3Y KOH IOHKTYPH PUHKY Ha TEBHY
nepcrexkTuny) [3].

AHani3 KOHIOHKTYPU PHUHKY € BaXKJIUBUM IHCTPYMEHTOM [UIsl OI[IHIOBaHHS
PUHKOBOI'O MOTEHIlay MiANpUeMcTBa. BUBYEHHS OCHOBHUX pUC 1 0COOIUBOCTEHN
PUHKY, aHaji3 TEHJCHIIM Ta JWHAMIKA EKOHOMIYHOTO TMPOIECY JT03BOJISIOTH
MiATPUEMCTBAM: PO3YMITH OTOUYIOUHM PUHKOBUN KOHTEKCT; MPOTHO3YBAaTH 3MiHU Ta

aJanTyBaTHCS 10 HUX; BUSBIATA MOJIUBOCTI JUIsl PO3BUTKY; OIIIHIOBATH IOMUT 1
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IIPOIO3HUIIIIO Ta MOKPAIyBaTH CTPATETIYHE YIIPABIIHHS.

4. TlporHo3yBaHHsi (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA — 1€ BU3HAYCHHS
MOXJIMBUX (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB MIANPUEMCTBA B MalOyTHBOMY; [103BOJISIE
OIIIHUTH MakOyTHI ()IHAHCOBI MOXKJIMBOCTI MIAMPHEMCTBA Ta PO3pOOUTH €hEeKTUBHI
TJIaHU TSUTHHOCTI.

BuaiiasioTs Taki METOIU MPOTHO3YBaHHs (PIHAHCOBOTO CTaHY:

- ExcrpamnonsiiiiHi (3acHOBaHI Ha MPOJIOBKEHHI B MaOyTHbOMY TEHJEHIIIM,
AK1 crocTepiragucs B MHUHYJIOMY. Jlo HUX HanmexaTb METOAM JIHIMHOI perpecii,
MOJIIHOMIAJIBHOT perpecii, METOJT eKCIIOHEHIIAIbHOTO 3TJ1a/)KyBaHHS );

- IETEPMIHAHTHOTO MTPOTHO3YBaHHS (3aCHOBaH1 Ha aHai31 BIUIUBY (DaKTOpIB HA
(diHaHCOBUI cTaH miAnpueMcTBa. Jlo HUX HajekxaTh METOAU (PAKTOPHOTO aHAII3Y,
METOJT EKOHOMIYHMX 0ajIaHCIB);

- EeKCIEPTHUX OLIHOK (3aCHOBAHI HAa JIyMKax 1 CyJKE€HHSX eKcrnepTiB. Jlo HUX
Hajexarb Meron Jembdi (cuctematmunmii  301p 1HQopmamii mpo 00 €KT
IIPOrHO3YBaHHS NUIIXOM OMHUTYBaHHS €KCIIEPTIB Ta y3arajJbHEHHS JaHuX)) [4].

Jlo 1HIIMX IPUIOMIB MPOTHO3YBAaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy BIIHOCATH Taki HOro
BUJIM: Ha OCHOBI ()IHAHCOBUX MMOKA3HUKIB; HA OCHOBI (DIHAHCOBHX 3BITiB; Ha OCHOBI
€KOHOMIYHMX IMMOKa3HUKIB. Bubip Metony Ta mpuiloMy nporHo3yBaHHs! ()iHAHCOBOIO
CTaHy 3aJIeKUTh BIJ L€ MNPOrHO3YBaHHS, IOCTYNMHOCTI 1H(OpMamii Ta I1HIIMX
(bakTopiB.

Otxe, 3acrocyBanHs SWOT-anamizy, aHamizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
aHai3y KOH IOHKTYpU PUHKY Ta MPOTHO3YBaHHsS (DIHAHCOBOTO CTaHy JO3BOJISIE
3a0€3MeYnuT CUCTEMHUW TMiAXiJ] JO0 BU3HAUYECHHS PUHKOBOTO  IOTEHIATY
MIIIPUEMCTBA, JOMOMAralouyd BUSBUTH CWJIbHI Ta CiIa0Ki CTOPOHHU, KOHKYPEHTHI
nepeBaru, PUHKOBI MOXUIMBOCTI Ta puU3MKU. [lo€emHAHHS LHMX METOJIB JO3BOJISIE
po3pobisisiTi  iHQOpMOBaH1  cTparerii 1 JOCSATHEHHS  €(PEeKTHUBHOCTI  Ta

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HA PUHKY.
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Hauionansnuii ynieepcumem «/Ivgiecoka nonimexnika»

Biitna B YkpaiHi BIUIMHYJIA Ha BCl aCTMIEKTH JKUTTA YKPAiHIIIB. 3MIHUIIOCS BCE -
HacTpoi, I, OaxkanHsi, Mpii . BiifHa TakoX Mana 3HAYHMM BIUIMB Ha Ol3HeC,
30KpeMa, Ha (YHKIIOHYBAaHHS BITUM3HSIHOTO KOHAMTEPChKOTo puHKY. llompu pi3Hi
HEraTUBHI TEHJEHIi Ha PUHKY MPOAOBOJLCTBA, KOHJIUTEPCHKI BUPOOM BCE 11
KOPHUCTYIOTHCSI TOMTUTOM CEpeJl CIOKKUBaudiB. BUPOOHMKHN KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB B
VYkpaiHi He IPUMUHSIOTH CBiK O613HEC, a HABITAKW, BOHU 3yMIJIA MEPETBOPUTH KOKHHIMA
pU3HUK Yy CBOEMY Oi3HeCI Ha 4YyJOBY MOKJIMBICTH JUJIi BJIACHOTO MpodeciiiHoro

3poctanHs. lle mposBisieThCs y IXHbOMY IMOBEPHEHHI Ha BXXE€ OCBOEHI Ta HOBI
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