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Âèÿâëÿºòüñÿ ïðîáëåìíèé ðÿä â îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ïðàê-

òèêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ãàëóç³, òà íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî ðîë³ âèùî¿ øêî-

ëè ó öüîìó ïðîöåñ³, çîêðåìà àêöåíòóºòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ ôàõ³âöÿ ç ôóíäàìåíòàëü-

íîþ îñâ³òîþ, øèðîêèì ñâ³òîáà÷åííÿì, ÿêèé ³ ôîðìóâàòèìå êîëî îäíîäóìö³â, 

îñê³ëüêè ìàëîîñâ³÷åíà ëþäèíà íå çäàòíà àêóìóëþâàòè íàâêîëî ñåáå áóäü-ÿêó ³í-

ôîðìàö³þ. Íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ðîë³ íå-

ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, çäàòíî¿ äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì.
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ìàëüíà îñâ³òà, ïðîáëåìíèé ðÿä.

Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ ðîçãîðòàþòüñÿ íèí³ é ïî óñ³é óïðàâ-
ë³íñüê³é âåðòèêàë³. ² â çâ’ÿçêó ç öèì íå ëèøå îðãàíè öåíòðàëüíî¿ âëàäè ìàþòü 
ïåðåéìàòèñÿ îçíà÷åíèìè ïèòàííÿìè, àëå é ÷èñëåíí³ ñòðóêòóðè íà ì³ñöÿõ, 
òîáòî â ðåã³îíàõ, òàêîæ ïîâèíí³ çíàéòè ñåáå òà âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
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ä³íêè, ôîðì ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó ÷è ³íøèõ, ïðèòàìàííèõ êîíêðåòí³é 
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ëþäèí³ ñåãìåíò³â. ² ïðîãíîçîâàíèé ðåçóëüòàò, ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ çãàäàíèõ ïðî-
ãðàì, ìàº áóòè ïîçèòèâíèì ÷è ïðèíàéìí³ òàêèì, ùî â³äïîâ³äàòèìå îñíîâíèì 
ïàðàìåòðàì ñòèìóëüîâàíèõ äåðæàâíèõ ðåôîðì. Öå ðåàë³çîâóºòüñÿ â ðåã³îíàõ 
³ ñòàíîâèòü îñíîâíèé çì³ñò çàïðîïîíîâàíîãî ìàòåð³àëó.

Ìåòà ñòàòò³ — âèÿâèòè ïðîáëåìíèé ðÿä òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãà-
ëóç³ êóëüòóðè òà âèçíà÷èòè ðîëü âèùî¿ øêîëè â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ðåã³îíàõ, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè é 
çì³íó ñòàâëåííÿ äî áàãàòüîõ àñïåêò³â ÿê îðãàí³çàö³¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, òàê ³ ðîë³ òðàäèö³éíèõ ôîðì ÷è ñòðóêòóð, êîòð³ ÷èìàëî ðîê³â öþ ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çîâóâàëè. Éäåòüñÿ ïðî ìåðåæó ñó÷àñíèõ êëóáíèõ çàêëàä³â òà ìåðåæó 
ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â â îñîá³ ðàéîííîãî áóäèíêó êóëüòóðè é îáëàñíîãî öåíòðó 
íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³.

² ÿêùî ñüîãîäí³ ìåòîäè÷í³ îðãàíè íà ì³ñöÿõ, äî ïðèêëàäó — ó Ð³âíîìó, 
Óæãîðîä³ ÷è Ëóöüêó, âæå ïîñòóïîâî çì³íþþòü ñâî¿ íàçâè íà ôàêòè÷íî òó, ÿêà 
é â³äïîâ³äàº ³äå¿ çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì (Öåíòð êóëüòóðè, äîçâ³ëëÿ, ìóçåéíî¿ 
ïðàêòèêè, ÿê öå çàïî÷àòêîâàíî íà Ð³âíåíùèí³), òî, â³äïîâ³äíî, ìàº â³äáóòèñÿ 
çì³íà ÿê ¿õ íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ ìîæëèâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, à ãîëîâíå — 
ç’ÿâèòèñÿ â³äïîâ³äíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé öå ðåàë³çóâàòè, òà ô³íàí-
ñóâàííÿ, ïîòð³áíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³. Íàä³ÿ æ ëèøå íà 
îðãàí³çàö³éíî-ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê ³ ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíèõ â³ää³ë³â ôàíäðàéçèíãó â ñòðóêòóð³ òðàäèö³éíèõ óïðàâë³íü êóëüòó-
ðè ³ òóðèçìó, — ñïðàâà ìàéæå áåçïåðñïåêòèâíà. Ó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä º 
áåçë³÷ ³íøèõ, íà äóìêó ¿õí³õ êåð³âíèê³â (ÿê³ äî öüîãî çàéìàëèñÿ á³çíåñîì ÷è 
ïîë³òèêîþ àáî ïðîäîâæóþòü öå ðîáèòè é íàäàë³), ïðîáëåì, ó ïðèíöèï³ òàêîæ 
àêòóàëüíèõ, îäíàê êóëüòóðíîãî ñåãìåíòà òàì íåìàº. Â³í, íà ¿õíþ äóìêó, 
ç’ÿâèòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè áóäóòü âèð³øåí³ âñ³ ³íø³ ïèòàííÿ! Àäæå ñòèëü ìèñ-
ëåííÿ óïðàâë³íö³â íèçîâîãî ð³âíÿ ôàêòè÷íî íå çì³íèâñÿ, íåçâàæàþ÷è íà äî-
êîð³ííó òðàíñôîðìàö³þ äåðæàâè òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ¿¿ 
ãðîìàäÿí).

² õî÷à íàçâàí³ âèùå ñòðóêòóðè çà ñâîºþ îðãàí³çàö³éíîþ ñóòí³ñòþ ôàêòè÷íî 
ëèøå ã³ïîòåòè÷íî ðîçøèðèëè ìîæëèâ³ ôîðìè âïëèâó, íå çì³íþþ÷èñü ó ïðèí-
öèï³ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü ìàº áóòè êðàùîþ 
âæå õî÷à á òîìó, ùî îá’ºäíóâàòèìå ï³ä îäíèì äàõîì ôàõ³âö³â áàãàòüîõ íà-
ïðÿì³â ñîö³îêóëüòóðíî¿ òà ïîáóòîâî¿ ñôåð, òîáòî ã³ïîòåòè÷íî ïîêðàùèòü êàä-
ðîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé, çà íàëåæíî¿ éîãî îðãàí³çàö³¿ ³ ñïðÿìóâàííÿ, ç óðàõó-
âàííÿì îáìåæåíîñò³ òåðèòîð³¿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
íå ëèøå çà ïðèçíà÷åííÿì, àëå é ïîñòóïîâî ðîçøèðþâàòè éîãî ôóíêö³¿, ñïèðà-
þ÷èñü íà ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü òà ³íø³ ÷èííèêè, ç íåþ ïîâ’ÿçàí³. 

ßêùî ðàéîíí³ öåíòðè êóëüòóðè òà äîçâ³ëëÿ ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóþòüñÿ ó 
ñòðóêòóðè ç øèðøèì ñàëüäî âïëèâó íà ïîòåíö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îõîïëþþ÷è 
ñâî¿ì âïëèâîì êëóá, ìóçåé, á³áë³îòåêó, çàêëàäè ïîáóòó, ÿê³ íàäàâàòèìóòü òà-
êîæ òðàäèö³éí³ ïîñëóãè, òà ³íø³ ñòðóêòóðè, íàÿâí³ â ðàéîíàõ, òî ìàþòü ³ìà-
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íåíòíî çì³íèòèñÿ ³ çì³ñò òà íàïðÿìè îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â.

À äëÿ öüîãî òàêèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïîòð³áíî àêòèâí³øå ñï³âïðàöþâà-
òè ç ãðîìàäàìè, âèâ÷àþ÷è ¿õí³ ïîòðåáè, àäæå îñòàíí³ é ìàþòü ñòàòè îñíîâíèì 
çàìîâíèêîì ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. Õî÷à íàòõíåííèêè òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ìàëè 
á ïàì’ÿòàòè, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷èìàëî ðîê³â á³ëüø-ìåíø åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóº ìåðåæà çàêëàä³â òàê çâàíîãî ñîöêóëüòïîáóòó, ùî íàäàº ïåâí³ 
òðàäèö³éí³ ïîñëóãè ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ, ³ ïåðåäàâàòè ¿¿ ó íîâ³ êîíãëîìåðàòè, 
òðàíñôîðìîâàí³ ç êëóá³â, ìàáóòü, íå çîâñ³ì åôåêòèâíî, îñê³ëüêè ïîòð³áíî 
çì³íþâàòè ÷èìàëî òðàäèö³éíèõ ôîðì, çîêðåìà ³ ïñèõîëîã³÷íå ñïðèéíÿòòÿ öèõ 
íîâîòâîð³â. Òà é ç êàäðàìè ïðàö³âíèê³â êîëèøíüî¿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ñôåðè 
òàêîæ ïîòð³áíî áóäå ùîñü ðîáèòè.

Àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âèïóñêíèêè Îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ñïåö³àëüíîñ-
ò³ 028 “Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³” íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàòèìóòü 
öüîìó íàïðÿìó ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Òîìó ïîñò³éí³ êîíòàêòè ç³ ñòåéêõîë-
äåðàìè, âíåñåííÿ çì³í äî îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ÿê ³ îïèòóâàííÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè òà êåð³âíèê³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, äàâàòèìóòü åôåêòèâíó ³íôîðìà-
ö³þ äëÿ ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî âèùà øêîëà ÷è âèùà îñâ³òà ÿê ¿¿ ñêëàäî-
âà — öå ´ðóíòîâí³, ÷è, êðàùå á ñêàçàòè, ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, ÿê³ õî÷à é 
ïîòðåáóþòü çíà÷íî ÷àñò³øîãî ïîïîâíåííÿ, í³æ öå áóëî ùå ðîê³â 20-30 òîìó, 
óò³ì ³ âîíè ìàþòü ñòàòè ëèøå áàçîþ äëÿ ìàéáóòíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿, íà ´ðóíò³ 
ÿêî¿ ëþäèíà, íàâ÷àþ÷èñü óïðîäîâæ æèòòÿ, áóäå çäàòíà ñàìîñò³éíî íàðîùó-
âàòè âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, íåîáõ³äíèé ¿é äëÿ åôåêòèâíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, íåäîö³ëüíî ïîñò³éíî “óäîñêîíàëþâàòè” íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè ëèøå òîìó, ùî ïîòðåáè íàñåëåííÿ çðîñòàþòü. Ïîòðåáè áóäóòü çì³íþ-
âàòèñÿ é íàäàë³, çã³äíî ç â³äîìèì êëàñè÷íèì åêîíîì³÷íèì çàêîíîì, íà òå âîíè 
é ïîòðåáè. Àëå çàäîâîëüíÿòè êîæíó òàêó ïîòðåáó ìàº íå âèùèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä â îñîá³ éîãî âèïóñêíèêà, ïåðåòâîðþþ÷è íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íà ïîëå 
áåçê³íå÷íîãî, à ãîëîâíå — áåçðåçóëüòàòíîãî åêñïåðèìåíòó, ïîñò³éíî çì³íþ-
þ÷è çãàäàí³ ïëàíè, à ôóíäàìåíòàëüíà áàçîâà îñâ³òà, íîñ³¿ ÿêî¿ âðàõîâóþòü 
ìåíòàëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíèé éîãî ðÿä, ñïåöèô³êó ôóíêö³î-
íóâàííÿ íàäçâè÷àéíî ãëèáîêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè òîùî òà, 
ìàþ ÷è íàâè÷êè (òåõíîëîã³¿) ïîøèðåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, íà ö³é ï³äñòàâ³ ìîæóòü 
çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ â êîíêðåòí³é ëîêàö³¿ ôîðìè, ñïèðàþ÷èñü 
íà íàâåäåíå âèùå. Óñå öå ÿê ñêëàäîâ³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ áàçîâî¿ îñâ³òè ìàþòü 
ïîãëèáëþâàòè ñèñòåìó ð³çíîìàí³òíèõ êóðñ³â, áåçë³÷ çðàçê³â íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè, þðèäè÷íî âìîòèâîâàíèõ ÷è çàòâåðäæåíèõ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ ðåé-
òèíã³â, êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ï³äñóìê³â ïðîõîäæåííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òîùî, êîòð³ á íàäàâàëè àëãîðèòì, òîáòî ôîðìó ðîáîòè ç êîíêðåò-
íîþ ñï³ëüíîòîþ. Âîíè é ïîâèíí³ ñòàòè çàñîáîì “øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ” íà öåé 
ïðîöåñ, òîáòî ïîòðåáè ãàëóç³ (íàñåëåííÿ). À íàëåæíà ô³íàíñîâà âèíàãîðîäà 
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çà ÿê³ñíî âèêîíàíó ðîáîòó ³ â³äô³ëüòðóº ïðîôåñ³îíàëüíèé êîðïóñ ôàõ³âö³â çà 
ñâî¿ìè êðèòåð³ÿìè òà ïîñò³éíî àêòóàë³çóâàòèìå ñïåêòð ïðîïîíîâàíèõ çàñîá³â 
÷è ïîñëóã.

Àäæå âæå ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó â óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàëüíèõ ÇÂÎ ïåðåéìàºòüñÿ ëèøå ïîñò³éíèì âíå-
ñåííÿì çì³í äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ðîáî÷èõ ïðîãðàì, à òàêîæ ïðîòîêîë³â 
çàñ³äàíü êàôåäðè, äå öå ìàº áóòè â³äîáðàæåíî; ïåðåóêëàäàííÿì ÷èñëåííèõ 
óãîä ïðî ñï³âïðàöþ; âèÿâëåííÿì ðåéòèíã³â ÍÏÏ, ¿õ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, 
çã³äíî ç ÷åðãîâîþ âêàç³âêîþ â³ää³ë³â ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ ÷è äåêàíàò³â, 
ÿê “ïðîâ³äíèê³â” öèõ â³ää³ë³â, ïðî âðàõóâàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ãåíäåð-
íîãî ÷èííèêà, ³íêëþç³¿, ì³æðåã³îíàëüíèõ ÷è ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, ºâðîïåé-
ñüêî¿ îð³ºíòàö³¿, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñâÿòêîâî-îáðÿäîâîãî êàëåíäàðÿ, çàïè-
ò³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ïðîãðàìè “áåçáàð’ºðíîñò³” (!?) â íàäàíí³ ïîñëóã ó 
ñîö³îêóëüòóðí³é ñôåð³, ïîòðåá óðáàí³ñòèêè òîùî, à òàêîæ, ó çâ’ÿçêó ç öèì, 
â³äïîâ³äíîñò³ áàçîâî¿ îñâ³òè âèêëàäà÷³â òèì äèñöèïë³íàì, ÿê³ âîíè ÷èòàþòü (à 
÷èòàþòü âîíè äî 15 êóðñ³â íà êîæíîãî ÷åðåç áðàê ñòóäåíò³â, íåçàëåæíî â³ä 
áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîêàçíèêà, âêëþ÷àþ÷è é ãåíäåðíèé!), 
òà íàÿâíîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ñàìå çà öèìè (15) íàïðÿìàìè, çîêðåìà é ó 
êîìåðö³éíèõ áàçàõ Scoðus òà Web of science (âàðò³ñòü äðóêó ó âèäàííÿõ, 
âêëþ÷åíèõ äî íèõ, í³õòî íå â³äøêîäîâóº); çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ “âèá³ðêîâèõ” 
äèñöèïë³í äî òðüîõ íà êîæíó àëüòåðíàòèâó íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, à òàêîæ ïàí-
äóñ³â ó íàâ÷àëüíîìó êîðïóñ³, ñêðèíüîê äëÿ ïîáàæàíü ³ ñêàðã (õî÷à ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³, ÿê ³ ãðîìàäñüêà äóìêà â ðåã³îí³, ³ ÷èì ãëèáøå, òèì âîíà åôåêòèâí³øà, 
º íàéêðàùèì “ïîêàçíèêîì” áóäü-ÿêîãî ðåéòèíãó ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ çàêëàäó 
çàãàëîì), ñïåö³àëüíèõ ê³ìíàò äëÿ ïåëåíàííÿ ä³òåé ó ãóðòîæèòêàõ (!?), ì³ñöü 
õàð÷óâàííÿ ³ áåçë³÷³ ³íøîãî, ùî çì³íþºòüñÿ, ÿê ³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ, ùîäíÿ, 
íå ìàþ÷è çìîãè çîñåðåäèòèñÿ íà, âëàñíå, ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿, íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ìåòîäèö³ âèêëàäàííÿ òà íàâ³òü ñï³ëêóâàíí³ ç³ ñòóäåíòàìè 
é êîëåãàìè, ÿêå âèò³ñíÿºòüñÿ íà äðóãèé ïëàí ÷èñëåííèìè àíêåòóâàííÿìè é 
îäí³º¿, é äðóãî¿ ñòîð³í öüîãî ïðîöåñó. Õî÷à ðåçóëüòàò öèõ îïèòóâàíü òà âñüî-
ãî çãàäàíîãî âèùå, çäàºòüñÿ, í³êîãî é íå ö³êàâèòü, çàáåçïå÷óþ÷è ëèøå ìàðóä-
íîþ ðîáîòîþ ñï³âðîá³òíèê³â íîâîñòâîðåíèõ â³ää³ë³â ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ 
òà ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â, çîêðåìà é ñòóäåíòñòâîì òîùî. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè çàëèøàºòüñÿ íàäì³ðíà çàéíÿò³ñòü 
îáîõ ñòîð³í îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó é îïåðàòèâí³ñòü ðåàãóâàííÿ çàâ³äóâà÷à êàôåä-
ðè íà êîæíó íàñòóïíó âêàç³âêó. À ÿêùî äî öüîãî äîäàòè ÷èñëåíí³ ðîçìîâè 
ïðî “îïòèì³çàö³þ”, ñêîðî÷åííÿ, “óêðóïíåííÿ”..., òî ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ïðà-
ö³âíèê³â íå ìîæíà ñîá³ íàâ³òü óÿâèòè. Ïðè öüîìó í³õòî é íå çáèðàºòüñÿ çà-
ïåðå÷óâàòè äîö³ëüí³ñòü óñ³õ öèõ íîó-õàó ÷è ï³äâîäèòè ï³ä íèõ ÿêóñü îðãàí³-
çàö³éíî-ô³íàíñîâó àáî õî÷à á ÷àñîâó áàçó, çâàæàþ÷è íà ìîæëèâå “óêðóï-
íåííÿ”...
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Ðåçóëüòàòîì öüîãî º ñîòí³ ñïåö³àë³çàö³é, çàïðîâàäæåíèõ ó â³ò÷èçíÿíèõ 
ÇÂÎ (³ ÷èì äàë³ â³ä öåíòðó, òèì ¿õ á³ëüøå), ùî, íà äóìêó êåð³âíèê³â ðåã³î-
íàëüíî¿ ëàíêè îñâ³òè, é ìàþòü çðîáèòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðèâàáëèâèìè äëÿ 
çäîáóâà÷³â, ÿê³, óò³ì, âçàãàë³ íå âèêëèêàþòü ³íòåðåñ í³ â àá³òóð³ºíò³â, í³ â ¿õí³õ 
áàòüê³â ÷åðåç ð³çíå áà÷åííÿ ðîë³ îñâ³òè êîæíîþ ñòîðîíîþ òà ïîñò³éí³ ïóáë³êà-
ö³¿ â ìåðåæ³ íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ çàðîá³ò÷àí ó Ïîëüù³. 

Îäíàê ö³ ïðîöåñè, ÿê³ ç ð³çíèì ñàëüäî ðîçãîëîñó îõîïëþþòü îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð, ìàþòü ïðèâåñòè äî â³äïîâ³äíèõ çì³í, ÿê³, ç îãëÿäó íà ñèòóàö³þ, ùî 
ñêëàëàñÿ, ì³ñöåâèé ð³âåíü ñàìîñò³éíî íå ïîäîëàº, íåçâàæàþ÷è íàâ³òü íà àâòî-
íîì³þ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà òàêîæ òëóìà÷èòüñÿ äîñèòü îáìåæåíî ïåðå-
âàæíîþ á³ëüø³ñòþ ïðè÷åòíèõ äî âèùî¿ øêîëè. ² íàëÿêàíå íàñåëåííÿ (çîêðåìà 
é êåð³âíèêè óñ³õ ð³âí³â) ³ç çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïðî àâòîíîì³þ îáèðàº òàê³ åëå-
ìåíòàðí³ ñåãìåíòè, ÿê³ í³ íà ùî íå âïëèâàþòü, íàòîì³ñòü ëèøå çàáèðàþòü ÷àñ 
íà ìîòèâàö³þ íàâ³òü öèõ ïîëîæåíü. 

Òîìó áóëî á ëîã³÷íèì îáãîâîðèòè îêðåñëåíå êîëî ïèòàíü íå ëèøå â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³, åôåêòó â³ä ÿêîãî áóäå íåáàãàòî, “ðîçâ³âøè” ôàõîâ³ êîëå-
äæ³ ÷è ìåðåæó ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ (ïåðåäâèùî¿) îñâ³òè òà ðåã³îíàëüí³ (òîá-
òî ò³, ùî ðîçòàøîâàí³ â ðåã³îí³) ÇÂÎ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè, çä³éñíèâøè 
â³äïîâ³äí³ ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ïðåäìåò âè-
ÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó çàéìàòèñÿ çàäåêëàðîâàíîþ ïðàêòèêîþ, îñê³ëüêè áðàê 
àá³òóð³ºíò³â, âèêëèêàíèé íåïðåñòèæí³ñòþ îñâ³òè ó ñâ³äîìîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëü-
øîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ö³º¿ îñâ³òè ç³ ñòàòóñîì ¿¿ 
íîñ³ÿ, ³ çàãðîçëèâ³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, îáóìîâëåí³ íåìîæëèâ³ñòþ çíàéòè ðîáî-
òó â êðà¿í³ ç äîñòîéíîþ îïëàòîþ, íåçâàæàþ÷è íàâ³òü íà íàÿâí³ñòü ö³º¿ ïðî-
ôåñ³îíàëüíî¿ îñâ³òè, óæå ìàþòü òðèâîæí³ íàñë³äêè. 

Äî òîãî æ óñ³ ö³ åêñïåðèìåíòè íà çàãàë ìàëî ñòîñóþòüñÿ ñàìèõ ñòóäåíò³â, 
ÿê³, ìàþ÷è “â³ëüíèé ãðàô³ê” â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü (÷àñòî íàâ³òü ³ íà ² êóðñ³) 
÷åðåç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, íå äóæå ïåðåéìàþòüñÿ îêðåñëåíèìè âèùå åêñïåðè-
ìåíòàìè ³ âïåâíåí³, ùî ðîáîòè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ÇÂÎ îäíàê íå çíàéòè, òîìó 
é ñòàâëÿòüñÿ äî îñâ³òè ëèøå ÿê äî ôîðìè çäîáóòòÿ äèïëîìà ì³ñöåâîãî ÇÂÎ, 
ÿêèé ó ìàéáóòíüîìó, ìîæëèâî, ³ çíàäîáèòüñÿ, ïðèíàéìí³ âîíè ñàìîñò³éíî çà-
ðîáëÿòü êîøòè íà éîãî îïëàòó, íàâ÷èâøèñü õî÷à á öüîìó. 

Òà é â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³îíàëüí³ êîìïåòåíö³¿, ïîâåðòàþ÷èñü äî ðîçãëÿäó 
ïðîáëåìíîãî ðÿäó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íå ìîæëèâî ëèøå íàâåñòè ÷è ïåðåïî-
â³ñòè íà ïðàêòè÷íîìó àáî ëåêö³éíîìó çàíÿòò³ (ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ òî â ðåæèì³ 
îí-ëàéí, òî â ðåæèì³ îô-ëàéí; òî ïåðåíîñÿòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í ó 
çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ äîâ³äîê ïðî ùåïëåííÿ ó âèêëàäà÷³â, ÿêèõ íå ìîæëèâî 
øâèäêî âèâåñòè (òîáòî çàì³íèòè) ç íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òà ñòóäåíò³â!?). 
Âîíè ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ áåçïîñåðåäíüî¿ ³ ïîñò³éíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèõîäÿ÷è âèêëþ÷íî ç íàÿâíîãî áàãàæó äóõîâíî¿ êóëüòóðè, ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ³ 
ð³çíîàñïåêòíî¿ ³íôîðìàö³¿, øèðîêèõ çâ’ÿçê³â ³ç ôàõ³âöÿìè ÷è ö³êàâèìè (òîáòî 
îðèã³íàëüíî ìèñëÿ÷èìè) ëþäüìè â ãàëóç³, øàðìó, õàðèçìè âðåøò³-ðåøò òà 
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áåçë³÷³ ³íøîãî, ùî é ñêëàäàº ïðèâàáëèâ³ñòü ïîñòàò³ êîíêðåòíîãî îðãàí³çàòîðà 
÷è êåð³âíèêà, ÿê ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàãàëîì. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó áóäü-ÿêèõ êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ÷è ³íøèõ ïîä³áíèõ àêòèâíèõ ôîðì, ÿê³, 
íà äóìêó áàãàòüîõ êåð³âíèê³â ãàëóç³ êóëüòóðè òà é âèùî¿ øêîëè, çîêðåìà ïî 
óñ³é ¿¿ óïðàâë³íñüê³é âåðòèêàë³, ìàþòü ÷è ìîæóòü “âðÿòóâàòè” ñó÷àñíó ñèòó-
àö³þ ó ñôåð³ (êóëüòóðè ÷è îñâ³òè), çðîáèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ïî-
òð³áíî, íà íàøó äóìêó, ëèøå ºäèíå: çóïèíèòèñÿ, êðèòè÷íî óñâ³äîìèâøè âñå 
íàðîáëåíå, ³ ïî÷àòè ôîðìóâàòè ïîòóæíå ³íòåëåêòóàëüíå îñâ³òíº, à êðàùå — 
êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ç³ âñ³ìà éîìó íåîáõ³äíèìè îçíàêàìè. Öå äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïåðåòâîðèòè çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè ÷è ïîâåðíóòè éîãî äî ôîðìóâàííÿ ëèøå 
íàïðÿì³â çäîáóòòÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, âèñîêî¿ äóõîâíî¿ 
êóëüòóðè, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, áðàê ÿêî¿ — îñíîâíå ãàëüìî ñó÷àñíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ çì³í, à âæå ³íø³, ñóòî òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè øâèäêî ç’ÿâëÿòüñÿ 
ÿê â³äãóê íà ïðîïîçèö³þ (çàáåçïå÷èâøè ðîáîòîþ ³íøó êàòåãîð³þ íàñåëåííÿ), 
òîáòî ðåçóëüòàò øèðîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, çíàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
(ëîêàëüíîãî) äîñâ³äó, ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ êîæíîþ ñî-
ö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîþ ãðóïîþ, òåõí³÷íèõ ôîðì êîìóí³êàö³¿ ÷è ³íøèõ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ñåãìåíò³â ñîö³óìó, à òàêîæ òâîð÷îãî ïîøóêó, çä³éñíåíîãî 
ãðóïîþ îäíîäóìö³â-ôàõ³âö³â ³ ñïðÿìîâàíîãî íà ìàéáóòí³é ðåçóëüòàò, ÿêèé 
áóäå íàëåæíèì ÷èíîì îïëà÷åíèé. ² öå òàêîæ º åëåìåíòîì êðåàòèâíèõ îñâ³ò-
í³õ ³íäóñòð³é, ìåòà ÿêèõ — íàäàòè òâîð÷ó ñàìîðåàë³çàö³þ ³, â³äïîâ³äíî, 
ô³íàíñîâå ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ÷èìàë³é êàòåãîð³¿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, à ãîëîâ-
íå — ñòèìóëþâàòè âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî òâîÿ ïðàöÿ ïîòð³áíà ³ âîíà ùîñü 
çì³íþº íàâêîëî. Àäæå ëþäèíà, ÿêà íå ìàº âñüîãî çãàäàíîãî âèùå, íå ö³êàâà 
â ïðèíöèï³ ñó÷àñí³é ãðîìàä³, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿¿ ðîçòàøóâàííÿ ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÷è ô³íàíñîâî¿ âèíàãîðîäè çà ïðîâåäåíèé çàõ³ä. Òîáòî ãîòó-
âàòè “óí³âåðñàëüíèõ” ôàõ³âö³â, ÿê³ çíàòèìóòü òðîøêè ïðî âñå ³ íàìàãàòèìóòü-
ñÿ êåðóâàòè ïðîôåñ³îíàëàìè, áåçïåðñïåêòèâíî. À êîíêðåòí³ íàâè÷êè òà êîì-
ïåòåíö³¿ ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ãðîìàäè ÷è îêðåìèõ ¿¿ ÷ëåí³â ³ ïðîïîíóâàííÿ 
¿é òèõ ôîðì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíà ³ çìîæå ïðîäóêóâàòè àíàëîã³÷íèé àëãî-
ðèòì, ùå ðàç íàãîëîñèìî, ìîæíà áóäå çäîáóòè âèêëþ÷íî øëÿõîì íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè, îðãàí³çàòîðè ÿêî¿, íàáóâøè ³íñòèòóö³éíèõ îçíàê, òàêîæ çìîæóòü 
çàïðîïîíóâàòè áåçë³÷ òåõíîëîã³é, òîáòî çàñîá³â âïëèâó íà äóõîâíó “çàéíÿ-
ò³ñòü” íàñåëåííÿ. Òîìó ñòðóêòóðóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè — 
ºäèíèé øëÿõ äëÿ (÷è äî) áóäü-ÿêèõ çì³í. 

×èìàëî âèäàòíèõ îñîáèñòîñòåé, ÿê â³äîìî, ìàëè íèçêó âàä ó ô³ç³îëîã³÷íî-
ìó çäîðîâ’¿ ÷è çîâí³øíüîìó âèãëÿä³, ñï³ëêóâàíí³ òà ³íøîìó, ùî, íà äóìêó 
ñó÷àñíîãî õàíæ³, ìàëî á â³äøòîâõóâàòè ñîö³óì â³ä öèõ ïîñòàòåé. Îäíàê âîíè 
âèïðîì³íþâàëè ïîòóæíó õâèëþ äóõîâíî¿ åíåðã³¿, ÿêà é “ïåðåêðèâàëà”, òîáòî 
ë³êâ³äîâóâàëà íà ð³âí³ ñïðèéíÿòòÿ óñ³ ö³ òàê çâàí³ íåäîë³êè ³ ðîáèëà òàêó îñî-
áèñò³ñòü öåíòðîì ñï³ëêóâàííÿ, òÿæ³ííÿ íàâêîëî ò³º¿ ñïðàâè, ÿêîþ âîíà çàéìà-
ëàñÿ. ²ñòîð³ÿ êóëüòóðè äàº íàì áåçë³÷ òàêèõ ïðèêëàä³â!  
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Îòæå, â³äðîäæåííÿ ³ ï³äòðèìêà âèñîêîãî ñòàòóñó âèùî¿ øêîëè, ÿê ³ îñâ³òè 
çàãàëîì ó ñîö³óì³, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ âèêëþ÷íî ïðàãìàòè÷íèìè ÷èííèêàìè, 
ïðèíàéìí³ ñüîãîäí³, — ðåàëüíèé øëÿõ äî çì³íè ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ çà áóäü-
ÿêèìè íàïðÿìàìè.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 15.02.2022

Sergii Vytkalov, Volodymyr Vytkalov. Field of Culture and Higher Education: 

Searching for Interaction in the Conditions of Transformation (polemical notes)

There are a number of problems in the organization of modern socio-cultural 

practice in the field and provide suggestions for the role of higher education in this 

process, in particular, emphasis on training a specialist with basic education, broad 

worldview, accumulate any information around you. Emphasis is placed on the need 

to legislate the role of non-formal education, which can help solve many of the 

identified problems.

Key words: transformational processes in society, higher school, non-formal 

education, problem series.
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