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ЧИННИКИ ВИРОБНИЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ 

 

На всіх етапах розвитку економіки основною її ланкою є підприємство, де 
здійснюється виробництво продукції, відбувається безпосередній зв’язок 

працівника із засобами виробництва [1, с. 184]. 

Підприємництво як самостійна, ініціативна, господарська діяльність, що 
здійснюється суб’єктами господарювання (підприємцями) з метою досягнення 
економічних і соціальних результатів та одержання прибутку, виступає як 
особлива форма економічної активності. Основа підприємництва – вільний 
вибір підприємцем видів підприємницької діяльності; самостійне формування 
програми діяльності, вибір постачальників і споживачів продукції, залучення 
матеріально-технічних, фінансових та інших видів ресурсів [2, c. 55]. 

Підприємництво, що сьогодні функціонує в умовах війни, спонукає 
керівників вітчизняних підприємств до пошуку нових чинних підходів з 
управління їх виробничим потенціалом. Сьогодні необхідні якісні управлінські 
механізми як засоби адаптивної та ситуаційної роботи організацій. Саме тому, 
питання менеджменту у виробничій діяльності українського бізнесу є вкрай 
важливим.  

З точки зору Кугук І.О., процес менеджменту передбачає виконання 
функцій планування, організації, лідирування, координації, керівництва та 
контролю. Реалізуючи їх менеджери забезпечують умови для продуктивної та 
ефективної праці зайнятих в організації працівників, одержують результати, що 
відповідають меті. У вітчизняних словниках іноземних слів «менеджмент» 

тлумачиться переважно як управління виробництвом на підприємствах, як 
сукупність принципів, методів, засобів і форм управління виробництвом із 
метою підвищення його ефективності чи прибутковості [3, c. 30]. 

Поняття «виробничо-господарська діяльність» розкривається деякими 
вітчизняними науковцями таким чином: 

1) із позиції колективу авторів у складі Хобти В.М., Солодова О.А., 
Кравченка С.І. та Фищенко О.Н. – це організаційно економічний процес 
пошуку і використання можливостей виробництва, обміну та розподілу 
продукту відповідно до поставлених цілей та завдань [4, с. 23]; 

2) Семенова А.Г. розкриває її як економічну систему, яка має об'єкти 
подвійної природи. Тобто, з одного боку, це елементи, що визначають 
виробничо-технічну структуру організації, знаряддя й предмети праці, а також 
технологічні правила, що регламентують процеси виробництва, розподіл 
продукції, проведення досліджень і розробок, а з іншого – це чинники, що 

визначають соціально-економічну структуру організації, фахову 
підготовленість і спроможність до трудової діяльності учасників, їх соціальні 
сукупності (колективи, робочі групи, відділи), характер розподілу повноважень 
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і відповідальності між працівниками, групами, колективами в процесі 
прийняття управлінських рішень та їх неформальні відносини [5]; 

3) на думку Волкової Д.П. досліджувана діяльність є процесом 
виготовлення продукції, виконання робіт чи надання послуг [6]; 

4) з позиції Рега М.Г. це діяльність, яку слід вважати багатостороннім 
та складним процесом, що полягає у виробництві, постачанні, збуті продукції, 
організації виробництва, матеріальних та трудових ресурсів, використовуючи 
при цьому нову техніку та технологію виробництва. Науковець зазначає, що 

виробничо-господарську діяльність можна вважати організаційно-економічним 
процесом пошуку і використання можливостей виробництва відповідно до 
встановлених цілей та завдань [7, с. 23]; 

5) за підходом Гайворонського В.М. та Жушмана В.П., таку діяльність 
слід розглядати, як впорядковану сукупність елементів і частин, що мають 
взаємозв'язок та функціонують із метою створення певної продукції, виконання 
робіт або надання послуг, при цьому підпорядковується кожний елемент 
системи спільній меті [8, с. 48-49]; 

6) на думку Кугука І.О. виробничо-господарська діяльність 
підприємства розкривається як економічно обґрунтований та такий, що не 
суперечить законодавству, процес планування, виробництва, удосконалення 
продукту з ціллю його подальшого збуту та отримання прибутку в відповід-

ності до потреб споживачів та ринкової кон’юнктури [3, с. 31].  

Підсумовуючи результати досліджень понятійного апарату визначеної 
проблематики зазначимо, що виробнича діяльність організації – це 
спеціалізація та особливості функціонування організації, результативність якої 
залежить від якості управління та дієвості управлінського механізму (реальних 
характеристик системи, стилів управління, основних та загальних функцій 
організації, методів, принципів, цілей, завдань тощо). 

Управління виробничою діяльністю підприємств в умовах сьогодення має 
здійснювати з урахуванням найбільш потенційних чинників, яке з боку 

керівництва потребує використання ними ситуативного та адаптивних 
принципів роботи.  

За ознакою середовища впливу виділяють: 

 фактори внутрішнього середовища організації (формують 
організацію із середини);  

 фактори зовнішнього середовища організації (пов’язані з розглядом 
організації як відкритої системи) [9, с. 193].  

На рис. 1 нами наведена авторська модель основних чинників, що 
визначають виробничу діяльність організації. 

 

 

 

 

 

 
 



34 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні чинники виробничої діяльності організації  
 

1. Бедринець М. Д. Ефективність діяльності суб’єктів підприємництва в сучасних умовах 
господарювання. Бізнес-інформ. 2013, №4. С. 183-190. 

2. Турило А. М. Оцінка результативності ефективності продуктивності і збитковості 
підприємства : монографія. Кривий Ріг : ЕтюдСервіс, 2010. 196 с. 

3. Кугук І. О. Управління виробничо-господарською діяльністю промислового підприємства: 
теоретичний аспект. Економіка АПК. 2010, №3. С. 29-32. 

4. Хобта В.М. Формирование хозяйственных решений: монография / В.М. Хобта, О.А. 
Солодова, С.И. Кравченко, О.Н. Фищенко и др. Донецк: Каштан, 2003. 416 с. 

5. Семенов Г. А. Організація і планування господарської діяльності підприємства: монографія.  

Запоріжжя : ЗГІА, 2001. 174 с. 
6. Волков Д. П. Місце і роль операційної діяльності в системі підприємництва. Вісник 

Житомирського державного технологічного університету. 2013, № 3 (53). С. 235. 
7. Рега М. Г. Сутність виробничо-господарської діяльності підприємств України. Кримський 

економічний вісник. 2013, № 1. С. 23-25. 

8. Гайворонський В. М., Жушман В. П. Аграрне право України : навчальний посібник. Харків: 
Право, 2013. 237 с. 

9. Чухрай Н. І., Просорович О. П. Стратегічне управління інноваційним розвитком 
підприємства. Львів : Вид-во Львівської політехніки, 2015. 500 с. 
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Зовнішнього оточення: 
 
- воєнні дії;  
- окупація територій; 

- політична напруженість як всередині 
країни,  так і зовні;  
-надвисока ступень залежності від 
підтримки міжнародної спільноти; 
- збільшення негативного сальдо 
торговельного балансу; 

- економічна криза; 
- інфляція; 
- високий вплив «курсового фактору»; 
- ріст інвестиційних видатків; 
- скорочення інвестиційного попиту; 
- ріст корупції, хабарництва; 

- пошкодження критичної інфраструктури, 
виробничих потужностей; 
- дефіцит ресурсів (фінансових, кадрових, 
паливно-мастильних, інше);  
- зростання цін на 
сировину/матеріали/товари; 

- мобілізація чоловіків продуктивного віку; 
- міграція населення; 
- соціально-психологічна криза; 
- висока смертність населення; 
- зменшення попиту на продукцію/послуги; 
- складність організації логістичних 
процесів як всередині країни, так і за її 
межами; 
- розриви ланцюгів постачання; 
- блокада експорту (транспортна криза);  
- зміна географії бізнесу; 
- переміщення робочої сили між регіонами 
держави, ріст попиту на працю; 
- перебої з постачанням електроенергії, 
водо- та теплопостачанням; 
- падіння обсягів виробництва 
промисловості, інше 

Внутрішнього середовища в розрізі таких 
складових: 

 
- організаційно-управлінська (ОПФ, масштаби 
бізнесу, спеціалізація, структура, рівні та стиль 
управління, якість менеджменту та принципи 
роботи, вміння працювати в умовах змін, наявність 
антикризової стратегії, дієвість системи 
менеджменту, організаційна культура, міра 
злагодженості та комунікування); 

- кадрова (якісно-кількісні властивості соціальної 
підсистеми, рівень командної роботи, якість 
кадрової політики (добір, відбір, оцінка, навчання та 
розвиток, система мотивації, соціально-
психологічний клімат тощо); 
- фінансова (наявність та рух капіталу, грошових 
коштів, економічні показники діяльності 
підприємства тощо);  
- інформаційна (рівень інформаційного 
забезпечення, якість дієвих комунікацій, міра 
публічності організації, її інформаційна політика,  
досвід та практика ІСУ); 

 - комерційна (розуміння ринку через ідентифікацію 
чинників; аналіз основних гравців та об’єктивне  
оцінювання власних позицій на ньому; аналіз 
ринкових потреб і можливостей, їх узгодженість із 
внутрішніми потужностями; ефективність цінової, 
товарної, збутової та комунікативної політики; 
рівень ділової комунікації, іміджу; 
- виробнича (етапи життєвого циклу 
організації/продукту; спеціалізація, масштабність та 
географія бізнесу; структура та технології 
виробництва (виробничі потужності), рівень 
автоматизації виробничих процесів; політика 
якості; інтенсивність та ефективність виробництва; 
інноваційна політика тощо   
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