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  гуманітарного університету. 

 

Сучасне життя, оминаючи складні суспільно-політичні, економічні 

обставини та психологічний стан населення, обумовлений названими вище 

факторами, демонструє все ще розмаїття культурно-мистецької ініціативи в 

усіх її виявах. Це свідчить про те, що саме в них населення шукає певну 

духовну розраду ситуації, що склалася в країні і в кожному конкретному 

етнокультурному регіоні. 

Адже переважна більшість етнокультурних територій хоча й не мають 

належної фінансово-економічної підтримки для розгортання виробництва, 

відтворення власного економічного потенціалу попередньої доби, однак й 

надалі залишаються важливими центрами пульсування народно-культурної 

практики, національної культурної традиції, системи збережених національно-

культурних ознак, які можуть допомогти нам зберегти власну національну 

ідентичність. А в сучасних умовах, при відповідній фінансово-організаційній 

підтримці держави можуть стати важливим чинником розвитку, приміром, 

туристичної сфери, яка також при відповідному фінансовому та організаційно-

методичному забезпеченні здатна стати джерелом прибутку і важливим 

засобом зняття загального депресивного стану населення, в якому останнє 

опинилося через відсутність уваги до регіональної культурної практики в усіх її 

вимірах загалом.   

Адже сьогодні, приміром на окресленій вище території зберігається 

безліч народних промислів і ремесел, унікальних звичаїв і народних свят, форм 

національної кухні і ще безлічі того, чим захоплюються іноземці, які приїздять 

до нас на фестивальні заходи, на які з кожним роком усе менше коштів виділяє 

держава і які організовуються й надалі за підтримки місцевого бізнесу. Та й для 
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місцевого населення вищеперераховане також є вкрай потрібним, оскільки саме 

в ньому зберігається національна сутність людини. І лише ці ініціативи можуть 

якимось чином зарадити Україні вже явно помітне деградування.  

Для покращення ситуації, на нашу думку, було б потрібно наступне: 

 - зробити державну культурну політику справді пріоритетним напрямом 

розвитку країни, конкретизувавши, на підставі критичного осмислення 

сучасного культурного досвіду;  

- згорнути наявні популістські програми, які начебто засвідчують наші 

успіхи в усіх сферах духовного життя, а насправді сприяють лише подальшому 

розчарування населення у тих кроках, що декларує постійно держава і які, утім, 

не приносять відчутного результату; 

- переглянути практику декларацій про надання автономії мережі ВНЗ, 

яка в сучасних умовах взагалі ставить цю мережу на рівень лише виживання і 

не дає змоги організувати ні повноцінний навчально-виховний процес, який в 

сучасних умовах без елементарної його модернізації зводить нанівець будь-які 

потуги професорсько-викладацького корпусу як у справі виконання будь-яких 

освітніх програм, так і спроб організації хоча б елементарного наукового 

пошуку. Адже вартість оплати за навчання, як і комунальних послуг не дає 

змоги регіональним ВНЗ мати вільні кошти на покращення власної МТБ для 

подальшого ефективного їх функціонування; 

-  переглянути роль і значення місцевих органів управління культурною 

сферою, структури якої сьогодні є надзвичайно роздутими і неефективними 

через значне виконання суто політичних функцій; усунути численні дублюючі 

функції багатьох структур, які виконують (чи мали б це робити) в основному 

керівні функції на місцях (Управління культури і обласні центри народної 

творчості), де потрібно не скільки здійснення управлінських функцій, скільки 

налагодження цілеспрямованою діяльності, спрямованої на певний конкретний 

результат; 

- вивести напрям «Туризм» із компетенції Управління культури і туризму 

на місцях, оскільки ця структура не здатна забезпечити повноцінне 

функціонування цього напряму;  
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- внести відповідні зміни до Закону України про місцеве самоврядування, 

оскільки у частині делегування управлінських функцій справді громаді не все 

гаразд; 

- реалізацію Закону про реформу місцевого самоврядування поставити 

під відповідний контроль із чітким визначенням термінів реалізації, 

відповідальних, звітності тощо, оскільки здійснення будь-яких законодавчих 

ініціатив для українців, якщо їх реалізація ставиться виключно на 

добровільність, як показала практика, не можлива в принципі;  

- вирішити питання про створення всеукраїнського фахового часопису, на 

який би покладалася функції як теоретичного центру наукового пошуку у 

клубній сфері, так і центру пропагування будь-якого позитивного досвіду з 

місць, використання якого б дало змогу й інших подібним установам розпочати 

власний пошук ефективних форм культурної діяльності. З метою його 

рентабельності розповсюдження можна зробити обов’язковим для усіх 

управлінських структур, починаючи від районної ланки; 

- вважати професіоналізм основним чинником, що може забезпечити 

ефективне функціонування галузі та будь-якої структури на місцях, адже 

призначення керівників органів управління сферою на місцях за партійної 

ознакою (яка змінюється упродовж року по декілька разів) призводить до 

подальшої деградації галузі; 

- термінового вирішення питання про відновлення практики підготовки 

фахівців із вищою спеціальною освітою для галузі культури (клубної мережі), 

яка сьогодні відсутня в країні взагалі. На рівні здобуття середньої спеціальної 

ланки ця освіта також згортається через запровадження для коледжів культури 

нової спеціальності «Менеджмент соціокультурної сфери», яка спрямована на 

підготовку менеджера арт-проектів у сфері туризму чи професійного мистецтва 

і жодним чином не спрямовується на мережу клубних закладів. А це, у свою 

чергу, не дозволяє вести мову про будь-які професіональні якості 

співробітників, що залишаються працювати в галузі. Ними не займається жодна 

освітня структура. Виходячи з цього: 



 84 

-  створити всеукраїнський центр підвищення кваліфікації працівників 

клубної сфери із хоча б 30-денним курсом організації підвищення кваліфікації, 

оскільки наявні центри підвищення цієї кваліфікації працюють неефективно: 

тижневе перебування на такому «підвищенні» складається з 5 днів 

перебування, два з яких відведено на приїзд і від’їзд, ще один – на 

ознайомлення з практичним досвідом (поїздка в район), один – на урочисте 

вручення посвідчень про підвищення «кваліфікації»; 

- повернутися до практики оцінки ефективності діяльності конкретного 

працівника в галузі таким чином, як це вже давно і ефективно здійснюється в 

мережі приватної людської діяльності, де і заробітна плата, і просування по 

ієрархічних щаблях співробітника залежить виключно від ефективності його 

практичної діяльності. І на цій основі розробити власні критерії оцінки 

діяльності в галузі; 

- запровадити практику обов’язкового 100% державного фінансування 

проектів у регіонах, які пройшли державну експертизу (підтримка матеріальної 

культурної спадщини, етно-фестивалі, друк фахової літератури тощо); 

- відродження в країні функціонування мережі підприємств із 

виготовлення музичних інструментів, друку нотної літератури та ін., зниження 

вартості фахової літератури через збільшення її накладу. 

Реалізація вищенаведеного можлива лише за умови з’ясування 

потрібності цієї (клубної) мережі для держави, оскільки від визначення її 

потрібності (доцільності) й будуть залежати наступні кроки.  

Розглядаються проблемні питання, наявні в сучасній культурно-

мистецькій регіоні, які в той же час є типовими і для України загалом. 

Усунувши названі, можна сподіватися на ефективне відродження і 

функціонування клубної мережі зокрема. 

 

 

 

 


