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ПРОБЛЕМИ У ФУНКЦІОНУВАННІ МУЗЕЇВ РІВНЕНЩИНИ У ХХІ СТ. ТА ШЛЯХИ ЇХ УСУНЕННЯ 

Кравчук Я., здобувач вищої освіти 
Виткалов С.В., доктор культурології, професор кафедри культурології та музеєзнавства  

Рівненський державний гуманітарний університет 
Музей, як соціокультурний інститут, нерозривно пов’язаний з життям суспільства і його культурою, відтак сам є 

частиною культури свого часу, створений для міжкультурної взаємодії й інформаційного обміну між поколіннями, 
етносами, віковими, професійними та іншими субкультурами. Реалізуючи, у ХХІ ст. функцію діалогу культур, музей, 

допомагає відчути величину і різноманітність духовного багатства, створеного нашими праотцями упродовж тисячоліть, 
тим самим спрямовує кожного відвідувача на розкриття власного творчого потенціалу. 

Практична діяльність усіх без винятку установ сфери культури, у тому числі й музейних установ краю не є 
«безхмарною», адже її супроводжують ряд проблем що породжені як суб’єктивними так і об’єктивними чинниками. 

Проблеми та перспективи діяльності музейних установ стали предметом наукових розвідок М. Бєлікової [1], О. 
Булиги [2], С. Гресь-Євреінова [1], С. Руденко [3], Е. Піскової та ін. вітчизняних дослідників. 

Як правило, проблеми та шляхи розвитку, музейники обговорюють на наукових конференціях або семінарах, 
на зустрічах у форматах «круглого столу». Беручи за основу інформацію, озвучену керівниками музеїв країни у цілому, 

обласного та й районних державних музейних установ зокрема, маємо можливість визначити ряд проблемних питань, 
що заважають успішному розвитку музейних установ в умовах ринку, а саме: 

– недостатнє фінансування, адже основні фінансові надходження – це надходження із обласного чи районного 
бюджетів (в залежності від підпорядкування установи); 

– повільне впровадження у діяльність музеїв мультимедійних технологій; 
– низький рівень професійної освіти (підготовки) працівників районних музеїв; 
– недостатність оснащення музеїв комп’ютеризованими системами зберігання і вивчення колекцій, створення 

електронних баз даних, переведення музейної облікової документації в електронний вигляд і забезпечення цілісної 

системи безпеки; 
– низький рівень оплати праці музейних працівників; 
– не високий рівень соціального статусу професії – працівника музейної установи; 
– різновекторні проблеми, що супроводжують процес збереження об’єктів культурної спадщини, пам’яток культури 

та предметів музейного фонду [2];  
– застаріла матеріально-технічна база практично усіх музейних установ краю; 
– відсутність гнучкості чинного законодавства у питаннях державних закупівель для забезпечення потреб музейної 

установи; 
– застарілий рівень музейного проектування (організація виставкових залів); 
– низький рівень використання маркетингового інструментарію у практичній діяльності музейних установ; 
– низький рівень інтеграції більшості музеїв краю із туристичною індустрією; 
– відсутність, у переважній більшості музеїв краю повноцінної Інтернет-сторінки (сайту); 
–  відсутність у переліку платних послуг музею послуги з надання консультацій (наукового консультування); 
– відсутність вичерпного інформаційного контенту про діяльність музейної установи на наявних інформаційних 

ресурсах (сайтах) музеїв. Приміром, відсутні наукові праці співробітників музею, а є лише їх бібліографічний опис; 
також відсутні річні плани та звіти діяльності установи; також не оприлюднені результати проведеного 

оцифровування музейних фондів тощо. 
Таким чином, пріоритетними завданнями у сфері розвитку музейної справи краю, у середньостроковій 

перспективі можуть бути: 
– збільшення (розширення) доступу до культурних цінностей, у тому числі шляхом інформатизації галузі; 
– покращення матеріально-технічної та ресурсної бази державних музеїв як центрів збереження унікальних зразків 

вітчизняної та світової культури;  
– активізація просвітницької, науково-дослідної та освітньої діяльності;  
– вдосконалення постійно діючих експозицій; збільшення виставкових проектів, у тому числі поза межами музейної 

установи; 
– реалізація пересувних виставкових проектів по населених пунктах області; 
– розвиток співпраці музеїв з творчими індустріями; 
– інтеграція музеїв у систему культурно-пізнавального туризму;  
– підвищення інформатизації музейної установи з метою створення оцифрованого каталогу музейних фондів; 
– впровадження політики ефективного маркетингу та менеджменту тощо. 

Отже, музейні заклади, у процесі діяльності,  від початку створення й до сьогодні зіштовхуються із 
різноманітними проблемами. У ХХІ ст. ці проблеми є різновекторними і стосуються кадрового, фінансового  забезпечення 
та інформаційно-комунікаційної діяльності. Усі проблемні питання мзейники постійно обговорюють на наукових 

конференціях, семінарах та зустрічах у форматі «круглий стіл». Результатом такої роботи є виокремлення нових шляхів й 
напрямів розвитку музею із урахуванням викликів сьогодення. Так, сьогодні адміністраціями музейних установ краю 
сформовано кілька «нових шляхів» спрямованих на вирішення проблемних питань у розвитку установи. Мова йде про 
комунікаційний, ресурсний, партнерський, управлінський, освітній напрями та шлях внутрішньої взаємодії. Усі зазначені 
напрями взаємопов’язані й відображають динаміку розвитку Рівненьких музеїів у ХХІ ст.  
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