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ГАЛУЗЬ КУЛЬТУРИ В КОНТЕКСТІ
ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

Виткалов Сергій Володимирович,
кандидат мистецтвознавства,

доцент кафедри культурології і музеєзнавства
Рівненського державного гуманітарного університету

Сучасна сфера культури, як і країна загалом, переживає системну кризу,
викликану відсутністю політичної волі до реформаторської діяльності, а
також стратегічного курсу розвитку держави та пакету тактичних завдань,
які потрібно вирішувати на кожному конкретному етапі. У цьому зв’язку
задекларована реформа місцевого самоврядування в комунальній сфері дає
шанс і сфері культури спробувати стати самодостатньою галуззю народного
господарства і позбутися залишкового принципу фінансування.

Виходячи з проблемного ряду культурної сфери та досвіду реалізації
тактичних завдань, у нових умовах повинна значно зрости соціальна активність
місцевих громад, оскільки останні будуть самі вирішувати низку наступних
питань:

- кількість установ культури, що обслуговуватимуть регіональний
рівень;

- якість наданих послуг закладами культури;
- вартість цих послуг та можливість її корегування;
- формування почуття господаря, здатність брати на себе відповідальність

за виконувану роботу, важливість думки кожного в соціумі, розуміння того,
що від діяльності кожного залежить ефективність проведеної роботи
загалом тощо.

У той же час важливим залишається наступний проблемний ряд сфери
культури:

- якість фахівців, які мають здійснювати надання послуг місцевим
громадам;

- які навчальні заклади і на яких умовах будуть здійснювати підготовку
кадрового корпусу галузі для роботи вже у нових умовах;

- яким чином місцева громада у перші роки здійснення експерименту
зможе забезпечувати виконання багатьох фінансових питань, пов’язаних із
зміцненням матеріально-технічної бази сфери культури, її здатності
функціонувати у сучасних умовах;

- яким чином і у яких формах здійснюватиметься система методичного
керівництва галуззю. І чи залишиться вона в умовах експерименту взагалі?
Адже її наявний кількісний склад та якісний професійний рівень переконує у
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неможливості запропонувати місцевому населенню оригінальні форми
організації дозвілля, здатні поступово накопичувати кошти для подальшого
зміцнення сфери;

- якою бачиться роль клубу у майбутньому?
- як швидко сформуються міжгалузеві контакти відповідних фахівців,

здатних ефективно здійснювати керівництво галуззю культури і що лежатиме
в основі цього процесу?

Є й інші питання подібного напряму, які об’єктивно постануть перед
культурно-дозвіллєвою сферою у міру розгортання експерименту і передачі
багатьох функцій на місця.

У той же час для успішного функціонування сфери, а надто просування
експериментальної діяльності в життя потрібно було б вирішити низку
організаційних питань, зокрема: на рівні управлінських структур області (чи
країни в залежності від того, як успішно буде розгортатися реформа і
настільки ефективно вона відповідатиме очікуванням місцевого населення):

- розробка професіограми сучасного працівника культури і пошук тих
ВНЗ, які були б здатні реалізувати її основні положення;

- внесення змін (або створення нового) класифікатора спеціальностей
з урахуванням розпочатої в країні експериментальної діяльності;

- широкий моніторинг стосовно кількості і якісних характеристик кадрів
для сфери по регіонах або подібна робота більш локального характеру на
місцях і внесення відповідних пропозицій до МОН України (за погодженням
із Міністерством культури України) стосовно підготовки потрібних кадрів
на місцях за контрактною формою (або на кошти місцевих громад);

- моніторинг кадрового корпусу галузі на предмет визначення кількості
фахівців на найближчу перспективу;

- переатестація управлінських кадрів галузі усіх рівнів стосовно їх
здатності працювати в умовах експерименту;

- визначення центрів системи підвищення кваліфікації кадрів для сфери
культури;

- пошук коштів на підготовку професіональних кадрів, здатних
працювати на запит місцевих громад;

- розробка нових критеріїв оцінки якості роботи співробітників, яка б
виключали тільки кількісні показники;

- створення структур, які б відповідали за організаційно-методичне
функціонування сфери культури з урахуванням критеріїв відповідності
займаним посадам цих працівників, виходячи з умова експериментальної
діяльності, розпочатої в країні;

- заснування всеукраїнського періодичного часопису, де б питання
експериментальної діяльності у сфері культури країни та її регіонів стали
предметом постійного розгляду;

- пошук форм взаємодії місцевих і державних органів влади у сфері
культури для успішного просування розпочатого експерименту;
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- форми контролю проведеної роботи і висвітлення її результатів у
спеціальній періодиці;

- внесення змін (або ухвалення нової редакції) до Закону України про
місцеве самоврядування в частині співпраці місцевих органів культури з
представниками органів місцевого самоврядування;

- широке обговорення окресленого кола питань у пресі, спеціальній
періодиці, нарадах тощо з метою висвітлення позитивного досвіду ходу
експерименту та його подальшого розгортання.

Проблемний ряд можна продовжувати й надалі, однак головним
залишатиметься бажання відповідальних за проведення реформ у країні, у
тому числі і сфері культури та представників місцевих громад, до логічного
завершення експерименту.
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