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УДК 339.1
О. В. Шимко 

ПВНЗ «Європейський університет» Рівненська філія (Рівне)

ФРАНЧАЙЗИНГ ЯК ФОРМА КООПЕРАЦІЙНИХ ЗВ’ЯЗКІВ 
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Проаналізовано тенденції, проблемні аспекти  організації та здійснення підприємницької діяль�
ності на умовах франчайзинг. Визначені основні напрямки і перспективи подальшого розвитку
системи франчайзингу в Україні.

Пошук оптимальних організаційних форм кооперування суб’єктів підприємництва, що
здатні забезпечити їх ефективний розвиток, сприяти зростанню конкурентоспроможності
національної економіки набуває дедалі вагомішого значення, що зумовлено необхідністю подо*
лання наслідків кризового періоду. Найбільш реальним способом досягнення цієї мети є форму*
вання субпідрядних відносин, лізингових компаній, венчурів, систем франчайзингу, які довели
свою спроможність долати обмеження фінансових ресурсів та відсутність великих стартових
інвестицій, сприяти розвитку інноваційної діяльності.

Франчайзинг являє собою своєрідну систему коопераційних зв’язків малих і великих під*
приємств на основі контрактних відносин, які дають змогу малому підприємству вести певний
вид підприємницької діяльності, визначений іншою стороною — великим підприємством.

Тобто, відносини сторін за договором франчайзингу здобувають характер опіки у сфері
підприємництва. Саме ця специфіка франчайзингових відносин визначила появу терміну «піль*
гове підприємництво» для позначення франчайзингу [3]. 

Перевагами франшизи є те, що франчайзі купуючи франшизу, самі здійснюють інвестиції
в бізнес. Це дає змогу франчайзеру збільшуючи обсяги продаж, економити кошти, а франчайзі —
швидко налагодити власний бізнес у межах стандартів продавця франшизи і досягти комерцій*
ного успіху завдяки високій популярності торгової марки постачальника.

Однак, поряд з пріоритетами використання франчайзингової системи, для починаючих
підприємців існують певні обмеження та недоліки, а саме: франчайзер здійснює контроль за
функціонуванням системи франчайзингу і, як наслідок, франчайзі повинен підпорядковувати*
ся певним правилам, які є досить обтяжливими, на весь період дії договору; всі елементи мережі
франчайзингу, одночасно, нездатні пристосовуватись до оновлення ринку і, як правило, саме
для компаній — франчайзі існує ризик краху у такому випадку. Проте, контроль і коригування
діяльності франчайзі спрямовані на досягнення однієї з цілей франчайзингового договору — за*
безпечення франчайзинговим підприємством необхідної одноманітності з усіма підприємствами
франчайзингової мережі. Незважаючи на наявність вказаних «адміністративних (управлінсь*
ких) елементів»,  франчайзі є незалежною від франчайзера особою.

Тобто, з одного боку, франчайзингова система допомагає малим підприємствам уникати низ*
ки перешкод із функціонування малого бізнесу, з іншого — як корпоративна структура обме*
жує діяльність франчайзі (зокрема, самостійність, підприємницьку ініціативу).

Відповідно до форми, в якій франчайзер надає франчайзі товар (роботу, послугу) для ре*
алізації, у практиці господарських взаємовідносин виділяють наступні види франчайзингу: то*
варний, виробничий, діловий. 

Товарний  франчайзинг полягає у придбанні франчайзі (користувачем) прав на продаж това*
рів франчайзера під торговою маркою (комерційним позначенням) головної компанії.  Франчай*
зинг товару — це продаж товарів (зокрема, бензин, автомобілі, велосипеди), що виробляються
франчайзером і марковані його  товарним знаком. Франчайзі, як правило, здійснює післяпро*
дажне обслуговування. Франчайзером за даним видом франчайзингу виступає виробник.  Основ*
ним правом, що передається, є право на використання товарного знаку франчайзера. Такого ро*
ду відносини вигідні франчайзеру у плані розширення систему збуту та зв’язків із споживачами.

Виробничий франчайзинг полягає у продажі права на виробництво та збут товарів  (виконан*
ня робіт, надання послуг) з використанням сировини та матеріалів, придбаних у головній ком*
панії. Це найбільш ефективна організація виробництва певного виду продукції (зокрема, безал*
когольних напоїв). Фірма, що володіє секретом виробництва сировини та запатентованої
технології виготовлення готового продукту, здійснює забезпечення кінцевого виробника сиро*
виною і передає право на використання цієї технології .

Діловий франчайзинг (франчайзинг бізнес*формату) полягає у продажу права на організа*
цію малого підприємства, яке носитиме назву головної компанії та працюватиме у тій самій
сфері бізнесу. Він є найбільш комплексним. Поряд з усіма переліченими правами франчайзер
передає франчайзі розроблену ним технологію організації і ведення бізнесу. Франчайзером за
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таким франчайзингом може бути підприємство, що добуває сировину, виробником, оптовиком, роз*
дрібним торговцем, підприємство сфери послуг («Мак*Дональдс», «Два гуся», «Піца Челентано»).

Перші франчайзингові системи в Україні формувалися у рамках відомих іноземних ком*
паній («Мак*Дональдс», «Кока*Кола», «Пепсі*Кола», «Адідас», «Монарх», «Фуджи*Фильм»,
«Деу*Мотор» та ін.). У даний час 55% франчайзингових систем — українські.

За даними Української асоціації франчайзингу в Україні функціонує близько 270 франчай*
зингових мереж  майже у 80*ти сферах. Найбільше франчайзингові мережі розвинуті у сфері
торгівлі (більше 50%), ресторанного господарства (майже 20%), послуг (15%). Його використан*
ня у сфері виробництва, у порівнянні з іншими сферами,  ще не набуло значного поширення [7]. 

Однією з причин повільного впровадження франчайзингу в Україні називають відсутність
відповідного законодавства, зокрема, Закону «Про франчайзинг» [1]. Однак, єдиною підставою ви*
никнення таких зобов’язань є договір. Цивільний та Господарський Кодекси України досить чітко
визначають права кожної із сторін франчайзингових договорів через договори комерційної концесії,
окремі моменти також регулюються договорами купівлі*продажу, оренди, лізингу тощо [2, с. 5]. 

Як свідчить закордонний досвід, законодавство більшості країн не містить спеціального нор*
мативно — правового акту щодо регулювання франчайзингових відносин. Лише близько
10 країн регулюють франчайзинг спеціальними нормативними актами, зокрема, США, дві
провінції у Канаді, Бразилія, Мексика, Франція, Іспанія, Росія [6]. 

З огляду на вищеозначене, відсутність спеціального Закону не є перешкодою на шляху поши*
рення франчайзингу. Адже франшиза — це передусім договір, в якому виражені умови ведення
бізнесу з правом відплатного використання торгового імені і фірмових технологій франчайзера. 

Незважаючи на наявність окремих гальмуючих факторів, франчайзинг в Україні успішно
розвивається. Усе більше підприємців звертається до використання цієї ефективної форми ве*
дення бізнесу оскільки: для франчайзера — це один з найшвидших і ефективних способів ство*
рення нових незалежних підприємств, об’єднаних у єдину систему, для франчайзі — мож*
ливість розвивати свій бізнес на базі перевіреної бізнес*моделі, а для держави — ефективний
інструмент підтримки  та розширення сфер діяльності малого підприємництва.

Для забезпечення сприятливого розвитку франчайзингу в Україні доцільно ширше пропагу*
вати успішний досвід мережевої організації  бізнесу на основі франчайзингу у засобах масової
інформації, формувати повний інформаційний банк даних про франчайзерів та франчайзі. На
особливу увагу заслуговує розробка маркетингових стратегій франчайзерів та  комплексу мар*
кетингу у системі франчайзингу.
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УДК 338.435
С. В. Кальченко

Таврійський державний агротехнологічний університет

ПІДПРИЄМНИЦЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ І СУСПІЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ

Розглянуто окремі аспекти підприємницької діяльності з точки зору особливості психології
підприємця, проаналізовано можливі негативні наслідки, що пов’язані із можливим навмисними
ігноруваннями економічних законів. Запропоновані шляхи удосконалення існуючої економічної мо�
делі шляхом введення більш жорсткого суспільного контролю.

Аналізуючи існуюче положення справ в економічній сфері, слід зазначити  колосальні сис*
темні зрушення в системі глобального господарського механізму протягом останнього деся*
тиліття. Питання, які ставить перед економістами сучасність, вимагають детального вивчення
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