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Taxum unzaom, Hampukinmmi XIX — Ha mouaTky XX cToJiTh Ha BosinHi cibechKOrocmomzapcbKe BIPOO-
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YIOK 94 (437) «1968»
L. O. Jecaranuyk
Pignencvruil OepicasHuil eymanimapHuil yHigepcumem
(Pigne)

AKTYAJI3AIISA KOHIEOIII TPOMAJSHCHKOTO CYCIIIJIBCTBA B YKPATHI

YV mesax npoarnanizo6ano npuyuHU AKMYaLbHOCMI KOHYenyil 2pomadsancvKozo cycniibemea 0 pedop-
MU cucmeMmu ynpaeninna 8 Ykpaini. Busnaueno npobnemu 6 KOMyHiKayii mixe 6.1a0or0 ma zpomadcvKicmio.

3aHena comiajdicTuyHUX pekuMiB y Pagsgucbromy Corosi Ta kpainax Ilerrpansao-CxigHoil €Bpo-
Y BUKJIUKAJIHA BiIPOMKEeHHA i MiJHECEeHHA i/Iell rpoMaiaHChKOT0 CYCHiIBCTBA SIK ITOJIiTHKO-IIPAaBOBO1
aJbTepPHATUBU KpaiH, 10 BCTYHOUJIN Ha NLIJIAX pedopM. AHAJIi3 IPUUYNH KpaXy KOMYHiCTUYHOI cucTe-
MU II0Ka3aB, 110 Cepejl iHITOro OCTaHHIN He BUCTAYaJIO0 I'POMAAAHCHKOTO cycianseTBa [3].

Koumeniia rpoMagsgHCcbKOTO CYCIIiJIBCTBA IIOCTYIIOBO Ha0yJia B JeAKUX KpaiHax 3HAUEHHS I'0JIOB-
HOTO OpieHTHUPY cycmiibuol xymMmKu. I1a KoHIenia o6’eqHansa y cobi HOBY cTpaTeriio (4K paguKaJIbHO
pedopMaTOpPChKY, TaK i eBOIOIiOHICTChKY) TpaHchopMaliii aBTOpUTaPHUX PEKUMIB Ha mifcTaBi imeit
caMooprauisaiii cycoiJbcTBa, mepeOyIoBU CYCIiIbHUX 3B’ SI3KiB mo3a Me:KaMHU Iep:KaBHOTO IIEHT-
paismy, ameasIrii 1o HesaJIe:KHOI I'POMaAChKOCTI He uepes3 o(pimiiiHi, KOHTPOJIbLOBAHI Jep:KaBOIO Ka-
Haju cuinkysauudg [1, c. 171].

B mocrxomyHicTmuHi VYKpaiHi TaKOMK IPUHIIIO YCBiJOMJEHHS TOTO, IO TI'POMaIgAHCBHKE
CYCIiJIbCTBO € HEOOXiTHUM KOMIIOHEHTOM AE€MOKPATUYHOIO IIOJiTHUYHOTO IPOCTOPY i IpaBOBOI AepJKa-
Bu. OCKiIBKY KOHIIENI[isI POBBUTKY I'POMAAAHCHKOTO CYCIIiIbCTBA mepeTBopmiiack y Cxiguitt €Bporri
Ha OJHe 3 TOJIOBHUX Taces ¥ 60poTh0i 3a JeMoKpaTiio, BUAaBaJIOCsa IPUBaOJINBUM IIPUCTOCYBAaTH Ii i
ILIs1 OOPOTHOM i3 HACiTKaMU TOCTKOMYHICTUYHUX a00 OyAb-AKWX 1HITUX aBTOPUTAPHUX TEHAECHITiN. Y
TOI ke uac Ha 3ax0/i B TpOMaAAHChKOMY CYCIIiJIbCTBI TOGAYMIN IIOTYKHI UMHHUKHA IJIA MOXKBaBJICH-
HS CYCHiNbHOI iHimiaTuBu, omopy OOpoKpaTusallii Ta Kopynmii i momupenHsa cepu Ipas JIOIUHHA,
3MeHINIeHHA OyAb-AKUX (GOPM HACUIBCTBA Ta PeAYKYBAaHHS AEeP:KaBHO-TMOJITHUYHOI BIagu OO CAMOB-
pAnHuX oprauisaiiii. [lo Toro K, 3pocTaHHA MisKHAPOAHOI0 00iry KamiTany, KOHKYPEHIIii Ha CBiTOBO-
MYy PUHKY i IpipBu MixK 6ifHUMY Ta 6araTUMu, 3aTOCTPEHHA JIOKATbHUX KOHQIIKTIB i BOEH, TpeBaio-
BaHHS Aep:KaB Ha IMepeximHoOMYy eTalli Po3BUTKY i, AK HACTiLOK, Kpu3a Aep:KaBHOTO VIPAaBJIiHHSA Ta
00MeKeHICTh IeP:KaBHOTO CEKTOopa JIUIIe aKTyaJdi3yIoTh KOHIENI[iI0 I'POMAJIHCHKOTO CYCHiJIbLCTBA Y
BCchOMY cBiTi [6, c. 31-35].

Mix TuM, caMe MOHATTS IPOMASAHCHKOTO CYCIIiJILCTBA HE MOTJIO CJIYTyBATH HATiHOI OCHOBOIO
JLJIs1 TEOPETUYHOI AUCKYCil, OCKINIbKY iCHY€E KisTbKa IecATKIB BapiaHTiB TiymMaueHHA #oro aedinirii.

Y XX cT. HaWicTOTHINIO O3HAKOIO BUJI03MiHM TJYMadyeHHS IIPUPOAU TPOMaAAAHCHKOTO
CYCITiJIbCTBA CTAJIO OCTATOUHE 3MillleHHA MOT0 TeOPEeTUUYHOTO OOT'PYHTYBaHHSA BiJl AeTepMiHiCTUUYHOTO
IO iHTepImpeTaTHBHOI'O CEHCY. S3OKpPeMa BUPIBHAETHCA PO3YMiHHSA I'POMASAHCHKOTO CYCIIIJIBCTBA SAK
MeperKi HesaIe:KHUX Bil Aep:;KaBU CYCHIIbHUX iHCTHUTYTIiB Ta HeopMaJbHUX COIiaJbHUX 3B’ A3KiB,
1110 3a6e3Ieuy0Th KOMYHiKaIlifo MiJK gepsKkaBoo i rpomagsauuuoMm [8, c. 63]. BogHouac, ctapi cymepeu-
HOCTi BiTHOCHO IPUPOAY I'POMAJAHCHKOT'O CYCIIiJIbCTBA Oy aKTyaaidoBaHi, Kosu B 90-x pp. po3rop-
HYJIaCh JUCKYCisl BiTHOCHO MOJKJIMBOCTEM MOITMPEHHS IPOMaAAHCHKOI aKTUBHOCTI Ta 3ZaTHOCTI I'Po-
MaJChbKUX OpraHisaiiii aBTOMaTUYHO IiATPUMYBATU IeMOKpPATiio.
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B Vkpaini sa npesugenrcrsa JI. Kyumu megep:xaBHIi opramisaiiii cipuiiMmaancs BJIag0I0 AK areHTH
BILJIMBY 3-3a KOPJIOHY, AKi IParHyTh « PO3XUTATHU» CUCTEMY JepsKaBHOI Baaau. Ile cynpoBomKyBasocs
MOCUJEHHAM KPUTHUKU I'POMAASIHCHKOr0O CYCILILCTBA B iHTeJIEKTYaJbHUX KoJaaxX. Halibinsiioro posro-
gocy Habynaa crarta B. JIutBuna «I'pomagAaHCBKe cycHiJbcTBO: Mihu Ta peasbHicTB» [5, c. 4], 110
BUPi3HAETHCA 3aCTEPEIKJINBUM XapPaKTEPOM II[OA0 HEKPUTUYHOTO CIPUUHATTSA i 3aCTOCyBAaHHSA KOH-
meniii rpoMaassHCHKOTO cycHijibcTBa. IIpu 1IbOMYy aBTOP IOCHJIEHHSA I'POMAAAHCBKOT'O CYCIILILCTBa
OesmocepeiHBO TTOB’ A3YE i3 MocaabJIeHHAM AeP:KaBU i MITYYHO PO3MEKOBYE TIOHATTA «TPOMAAAHCHKE
CYCIILJILCTBa» i «IIpaBoOBa JAep:KaBa.

Binbimn parionalbHUM € BUKOPUCTAHHSA JYMKHU PO TiCHUM 3B’ 30K MisK Iep:KaBoIO i rpoMaaHCh-
KHM CYCIIiJIbCTBOM, He3BasKarouM Ha BCi IxX BigMimHocTi. AmsKe JuIlle 3aBASKN B3aEMOIil Mix mepsxa-
BOIO, PUHKOM i IIpeAcTaBHUKaAMU I'POMAaASHCHKOTO CYCIIiJIbCTBA BUHUKAE HEOOXimHe Aasa meMoKpaTii
«II0JIe HAIIPYTHU», AKe IMOPOAKY€E KOHCEHCYC i cTabiIbHICTS.

B ymoBax mepexigHMX mepiofiB, KOJIM HAPOAKYIOTHCA Ta JEeTriTUMi3yIOThLCS HOBL iHCTUTYIIi1, Big0y-
BalOThCA MOKOPiHHI 3pyIIIeHHA y CBiOMOCTi Jromeit, AepsKkaBa Bifirpae 3HaUYHY POJIb OCKIJIBKU
iminiaTuBa mepedyBae B pykax moJiTuuHux eJit[1, c. 173]. Ile 6ys10 akTyanbHUM i Aaa YKpainu, mpo-
Te MiCIeBi IOJITUKM HOMHUJIKOBO BBasKaJIM IIIO0 BUKOHABYA BJaja € e()eKTUBHUM iHCTPYMEHTOM IJI
PO3BUTKY I'POMAAAHCHKOIO CYyCIIiJIbcTBa. AlJKe «KOHTPOJIB i YIIPABJiHHS, III0 € MeXaHisMaMu OI0OPOK-
patuuHOi cTabimizallii, He MOKYTh OYyTH KOMYHIKAI[iHHUMMN MOJEJSIMU, SKi BU3HAUAIOTH BiTHOCHMHU
MiK Iep:KaBoIo i rpoMagAHChbKUM CYCIiJIbCTBOM [7, ¢. 4]». IHIIMMU ciioBaMu, HaiBHO 0YJI0 OUiKyBaTH
IPOABiIB CYCIiJIbHOI aKTHMBHOCTI 3a MOMNOMOIOI YKa3iB, ONHAK CIPAMOBAHICTBL Iliel aKTUBHOCTI
B 3HAYHIN Mipi 3ajyerxaJsia BiJf HOJIiTUYHOTO KOHTEKCTY i 3piJIOCTi MOJITUYHUX IHCTUTYTiB.

ITonii «ITomapanueBoi pesoioitii» 2004 p. 11e pas JoBeJIH, IO IIOIPY 00MeKeHHsI CBABOJII JepiKa-
BU KOHCTUTYI[ITHNM IIPOTOJIOIIEHHAM IIPaB i cBO0O, [epsKaBHy BJIaay HeIOCTATHLO OOMEKUTH B IOPH-
JUYHOMY BifgHOIIEHHI — ii HeoOXiJHO peryjmoBaTH PiBHOBAIOI0 COIiaJIbHO-IIOJITHYHUX CHUJ, KOJU
cTabiTBbHICTE OCATAETHCA IIJIAXOM KOMIPOMIiCY COITiaJbHO-TIONITUYHUX iHCTUTYIiH [4, c. 3].

Buasunocs, 1110 Mins 1ep:xaBu, 3aCHOBAHOI Ha IIPUTHiYeHHI rpOMagAHCHKUX iHCTUTYTIB, € Bpas-
JIMBOIO i IMIBUAKOIINHHOIO. ToMy ZIep:kaBa i rpoMaJAHChKE CYCIIiJIBCTBO MaOTh PO3BUBATUCA y TaH-
IeMi, a He 3a paxXyHOK ofHe ogHOro. [lep:kaBa moTpedye HaIifiHOI OIIOPH B CYCIILJILCTBI, TOA1 AK rpoMa-
ISHCbKE CYCIILJIBCTBO HOTPeOyE Aep:KaBy, KA COPHUIE i CTBOPIOE HeoOXimHi paMKOBI ymMoBHU OJd
POBBUTKY i AiATBHOCTI CyCHiIBHUX IHCTUTYITiN.

IIpu npoMy cJIifi 3ayBasKuTH, 110 HEe KOXKHA CUCTeMa HeJleP:KaBHUX BiTHOCUH Ta iHCTUTYTiB MOXKe
BHUCTYIIATH B SKOCTi OCHOBY I'POMAaIAHCLKOTO cyciiibeTBa. [Ilupoko ma mpobdiema 0yJia chopMyIboBa-
Ha E. I'ennepom, KM OKpeMO BUIIJISE€ CerMEeHTapHE CYCHiJIBCTBO, XapaKTepHe IJId IepexigHuX
CYCITiJIBCTB, B AKUX «AiHICHO, i IJIIOpaJi3M, i omip TUCKY IIeHTPY HaABHi, OJHAK TaKe CIIiBTOBAPUCTBO
HaJa€e CBOIM UJieHaM 30BCiM He TOii BuJ CBOOOLM, II[0 MU OUIKyE€MO i BUMAraeMo BiJ rpoMaasHCBKOTO
cycuinbersa [2, c. 18]».

3aBXK/IU € BAXKJINBUM, abu Ha MIJISAXY YTBEPIYKEHHS [[IHHOCTEH I'POMAaIAHCHKOTO CYCIIiJIbCTBA BJIa-
Ia i rpoMaAchKicTh YCBiZOMIIOBAIM HEOOXimHicTs myOmiuHOoro aiagory, B AKOMY 0 IOTOAKYBaJIU CBOE
0aueHHA IIJIAXiB PO3BUTKY, IpiopuTeTiB pehopmyBaHHsA. B ibomy ceHci BasKIUBUM (PAKTOPOM € KOH-
coJIifiaItig ycix cycmiJIbHMX CHJI HABKOJIO CTPaTeriuHMX Ifijiell cBoel mepsxaBu. HaiibinbIimoio mpoobJie-
MOIO TYT, K IIPABUJIO, € TIOJOJIAHHA HEJOBipH K BJIAAM 0 TPETHOI'O CEKTOPA, TaK i IpOMaZChKOCTI 0
peACTaBHUKIB mepskaBu. HacTo mpaBiadvi Koja BOAUAIOTH y I'eTePOTeHHOCTI Ta pos3sMairTTi rpoma-
ISHCHKOIO CyCIiJIbeTBa (DAKTOP, AKUI cepiio3HO 3aBaskae Moro KoHcoJsrigaiii. Tomy BUHIKAE cIoKyca
KOHCOJIiTyBaT! CYyCHiJIBCTBO aAMiHiCTPATUBHUMU METOJAMU CBiTUeHHAME YOT0 CIIOBHEHA icTopid He-
3aJiesKHOl YKpainu.

3aBIaHHAM Jep:KaBU € pallioHAJIbHO 30ajaHCyBaTU 3rajaHi iHTepecu, IMEePEeTBOPUBIIU I:KepPesio
MOKJINBUX KOHMIIKTIB HA AieBUH (paKTOp IPOIBiTaAHHA. A IIe MOMKJINBO 3IiMiCHUTHU JuIlle yepes (op-
MU KOJIEKTMBHOI yUacTi y BU3HaAUEHHI MailOyTHbBOTO CBOEI IEeP:KAaBHU i CYCITiJIFHOTO BILJIMBY Ha IIPOIIEC
NPUNHATTS pimeHb. He MoKHA He MOTOAUTUCH i3 TUM, IO «Opraxisailii Ta miroui ocodu rpomMagaHCh-
KOT'0 CYCIIiJIbCTBA IMTO3UTUBHO BIIJIMBAIOTH HA CYCIIiIJILHUM iajloT 3 METOIO IIOI0JIAHHA KPAaHOIIiB Y Po-
3yMiHHI «CycmisbHOTO Gyiara» i cipusaioTs (GOPMYBAHHIO TPOMAICBKOI IYMKH, a IIMM i 306epesKeHHI0
piBHOBarm y cycmiabceTBi [9, c. 4]».

ITonmpu yci mpobyieMu y CTaHOBJIEHHI I'POMaAHCHKOTO CYCITiJIECTBA B YKpaiHi BpaxyBaHHS POJIi
KYJbTYpPHOI Tpaauilii, 6e3 4oro HeMOKJIMBE PO3YMiHHA QPYHKIIIOHYBaHHS HOTO CTPYKTYDP, JOBOIUTD
€BOJIIOI[iHICTh iCTOPUYHOI MPUPOAM IPOMANAHCHKOTO cyciijabcTBa. 1le o3Hauae, 110 OCTaHHE CKJIa-
IaeThCA He Biipasy, a pO3rOPTAEThCA AK 'POMATAHCHKUY IIOCTYH ITeBHOI cuisbHOTHU. Ilig BrimmBOoM ya-
cy Iieil AMHAMIUHUII CcOIiaJIbHUN (peHOMEH IMOCTiHO OHOBJIIOETHCS, III0 JA€ IIaHC I00aYuTH B Y Kpaini
BILIMBOBi HelepsKaBHi opramisarlii Ta MiciieBe caMOBPAIYBaHHS, I[iJIICHY HaIliOHAJbHY KYJIBTYPY i3
yCTaJIeHOI0 CHMCTEMOIO IIiHHOCTel, Omo3ullifini pyxu i maprii, HesanexHi 3MI Ta rpoMaacbKy OYMKY,
Ipo30pi BuOOPHU, KOHTPOJIb I'POMAAH 3a CYLOBUMHU Ta MIPABOOXOPOHHUMU OpraHaMu, IMOJiTUYHY Ta
rpoMaicbKy aKTHUBHICTb I'POMAJISIH.
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YIK 323.21 (477.8)
I. C. Monoxariit
IIpuxapnamcovkuil HAUIOHAALHUIL YHIBEpcumemy
imeni Bacuas Cmeganura (Isano-Ppankiscovk )

MMOJITUYHA YYACTb B YMOBAX ETHOHAITIOHAJIbHOI PI3BHOMAHITHOCTTI:
TEOPETHYHI BURJIURKN

B pobomi posenanymo cywachi meopemuiti acnexmu inmepnpemauil kamezopii « noAimuiHa yvacmbv»
6 YM06aX eMHOHAYIOHALbHOL pisHOManimHocmi. KoncmamoeaHro, w0 ysa kamezopisa € Had36UuiailHo CK.La0-
HUM COUIOKYAbMYPHUM AGUULEM, & IT meopemuiHUll 03210 6UMA2AE CMBOPEHH KOMNJIEKCHOL meopii, w0
oxonaweamume Yy UYiniCHOMY aHAAI3L 6e31iy acneKkmis coyianbHO-nONIMUYHOI OUHAMIKU CYLACHO20
cycniabemaea.

ITomiTuna yuacTh € 6e3mepeyHUM iHTerpaliifiHuM iHCTPYMEHTOM, CIIPIMOBAHUM Ha COIiaJbHO-
MOJIITHYHY KOHCOJIialliio cycijbeTBa a00 10T0 OKpeMIX CeI'MEeHTiB. ¥ HalidaraJbHIIIIOMY BUTJISAAL 1O
GYHKII#A nosiTHYHOI yUacTi B paMKaxX TeMOKPATUYHOI CUCTEMY BiTHOCUTHCA aPTUKYJIAIIA, arperamis
Ta IPeCTaBHUIITBO Pi3HOMAaHITHUX iHTEpeciB rpoMaisaH, JeriTuMallia moJIiTHYHOI CUCTEMU, a TAKOMXK
colliajbHa iHTerpalisa Ta mOJiTHYHA collianisallisg HacedeHHA. OCHOBHUMH K (paKTOpPaAMM, BiJl AKUX
3aJIe;KUTh IPaKTUKA MOJITUYHOI yuacTi, € 0coGJIMBOCTI caMoro cy6’eKTa HMOJiTUYHOI yuacTi, yMoOB,
B AKMX BOHA BimOyBaeThCsd, Ta 3araJIbHUX IIapaMeTpiB moaiTuuuoi cucremu. OcodanBoOCTi mpoIiecy pe-
asrizamii mosiTUYHOI yuacTi TMMM UM iHITUMY IPOMaaAHAMU, AKi 3a/IeKaTh BiJ iX MalfHOBOTO CTATyCY
pusuHaungu C. Bep6a ta H. Haii: «... moaiTuuHa yyacTh € IepeBakHO IiAJbHICTIO OibIn OaraTux, Kpa-
IITe OCBiUeHUX I'POMALSIH 3 XapaKTepoM AisJILHOCTI, 1[0 Ma€ BUCOKUH COIliaJbHUI CTAaTyC, TOOTO TUX,
XTO IMOTPedye colliaabHuX 0Jar B pe3yJIbTaTi MOJiTUYHOI yUacTi MeHIIT00 Mipoo, Hix Ti, 1110 i Tak Ma-
IOTH IIepeBaru y coriagsbHomy miaHi» [10, c. 150].

Taka oIiHKa MOJITHYHOI yuacTi — miATpuMKa 3 O0KY AepiKaBU IPOMAAIH 3aJeKHO Big ix MaiiHo-
BOT'O CTATyCy — YBUPAa3HIOE iCHyBaHHA BUOOPUMX I€H3iB, HA ITiACTaBi AKUX IMeBHUM KaTeropiaM rpo-
MaIsaH HAZAEThCS IIPaBO obupaTu it 0yTu oopanumu. TaKuM YMHOM 00MEKYyeThCA cepa IMOJiTHIHOI
ydJacTi parioHaJbHO BUBipeHOO (iHCTpyMeHTaIbHOIO) aKTUBHICTIO, i1 MeTa 3BOAUTHCS 10 OIIOCEPEIKO-
BAHOT'O KOHTPOJIIO 'POMAJISIH 3a peasisalfieio ypsagoBUMY CTPYKTyPaMU IIEBHUX HOJIITUYHUX KYpPCiB.

3HAYHO PO3IIUPIOIOTH 3MicT moaiTuunoi yuacti M. Kaase ta A. Mapiii, ki po3yMitoTh i SK «Bijib-
HY aKTUBHICTh TPOMaJifAH, 30Pi€HTOBAHY HA MPAMUU UM OIO-CePEeIKOBAHUN BILJINB Ha YXBaJIEHHA TUX
yy iHIMIuX BapiauTiB abo aJbTepHATUB HA PisHUX PiBHAX moJiTmuHOl cuctemu» [8, c. 28]. Take po-
3YMiHHS HOJIITHYHOI yYacTi IK CUCTeMHU YCBiTOMJIEHUX IIiJIecCIPAMOBAHUX Aill BKasye Ha il ;oOpPOBiib-
HUH Ta aBTOHOMHUI XapaKTep, a MPUHITNIN MOOiTisaifHnX TpakTUK — BKJIAAAIOTHCA y TapaMeTpu
MOJIITHYHUX TEXHOJIOTiHM a00 HeJeMOKPATUUYHNX PEKUMiB.

Oco0mBOCTiI MOMITHYHOL yUaCTi rpoMaisaH B yMOBaX €eTHOHAI[IOHAJIBLHOI €THOCTI i pisHOMaHiTHOCTI
TAaKOK MOJKHA POSTIIAJATH i Uepe3 MexXaHisM cHoiBrpomajchbkoi memokparii A. Jledimxapra, AKa
€ PiBHOBUAOM KOHCEHCYCHOI AeMOKpaTii. 3a Moro BUBHAUEHHSIM, CIIiBrpoMajicbKa AeMOKpaTid — Iie
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Kuit TexHikyMm HarmioHasbHOTO yHiBEPCUTETY XapUOBUX TEXHOJIOTiH

K. e. H., HOIeHT, [loHenbKUiI HaIliOHAJBLHUN YHiBEPCUTET €KOHOMIiKMU
i Toprisii imeni Mwuxaiina Tyrar-BapaHoBcbKOro

273



Hanrox H. .

Haununerxo M. II.

Haninsosa H. M.
Hecaruanuyk I. O.

Hoxaranos II. C.

Hpo6’asxko O. M.

Epemenko O. B.

Hunox C. 1.
Kyx M. B.

3inuenko B. B.

3yo6kos C. A.

Isuuxk H. C.

Innamyx O. B.
Kaswswmip JI. II.

Kanpuenxo C. B.
Kanpan O. C.
Kucaunuu B. A.
Kiewnin O. B.
Koaug A. C.

Kosanbuyk O. B.
Kosecuuxk A. A.

Koumgunesxa I. M.
Koraincska T. O.
Kpusunska O. P.

Kpusokyiabcbka H. M.

Kpymiu B. €.
Kynopa d. B.
Kyssma T. M.
Kyaim T. B.

Kyrysos M. P.

274

HomeHT Kadenapu MeHeAKMEHTY, [IpyBaTHUH BUIUN HAaBUAJBHUN 3aK-
aan «MiskHAPOOHUY eKOHOMIKO-TyMaHiTApHUYA yHiBEpCUTET iMeHi aKa-
nemika Crenana [lem’sHuyKa»

Bukmanau, [ly6erncska dinia Binkpuroro miskHapogHOTO YHiBEPCUTETY
PO3BUTKY JIIOAUHU « Y KpaiHa»

TaBpiticeruit [lep:xkaBHUT ATPOTEeXHOJIOTIYHUN Y HiBEpCUTET

K. i. H., momeHT, 3aBigzyBau Kadenpu Ictopii Vkpainm PiBHeHCBKOIO
Jep:KaBHOT'O I'yMaHiTapHOTO YHiBEepCUTETY

K. i. H., c¢T. B. Kadeapu MiKHApPOAHUX BiTJHOCHMH i KpaiHO3HABCTBA
PiBHeHCBKOTO iHCTUTYTY CJIOB’A3HO03HABCcTBA KUIBCHKOTO cIaBicCTUUHO-
T'0 YHiBEPCUTETY

Bukmgamau IlenTpy mpodeciiino- TexuiuHnoi ocBitu [lep:kaBHOI CIy:KOU
3aHATOCTI

Acmipaat ABToMob6inbHO-opokuboro IncTuTyTy Jlep:kaBHOrO BUIIOTO
HaBYAJILHOTO 3aKkJany «[oHenbKUI HalliOHAIBLHUN-TEXHIUHUN YHiBED-
CUTET»

JIOK. i. H., momeHT Kadenpu peiiriesanaBcTBa HamionaibHoro yHisepcu-
TeTy «OCTPO3bKA aKameMisa»

I. e. H, mpodecop, IPOPEKTOP 3 HAYKU Ta PO3BUTKY, KepiBHUK IIpexc-
TaBHUITBO « BAHKOBHI iHCTUTYT BuCOKa MIKOJIa» B YKpaiHi

K. e. H., TOKTOp (hitoco)cbKUX HaAYyK, mpocecop, 3aBimyBau Bigmisom
r100aIicTUKM, Te0OeKOHOMiKY Ta reomoJituku Hamionansaoro IlenTpy
€BPOIIEHChKUX AOCJiAKeHb, mpodecop Mimperionanbuoi Axagemii yii-
paBJiHHA MEePCOHAJIOM, 3aBigyBau Kadeapoo MeHeIKMEeHTY 30BHIiITHb-
OEKOHOMIYHOI IiAJBbHOCTI YKPaIHCHKOr0 'YMaHITaAPHOTO iHCTUTYTY

K. €. H., IOIeHT KadeIpW €KOHOMIKM IiIIPUEMCTB XapuyBaHHA Ta
TOpriBJai, XapKiBCbKUHA [MepsKaBHUN YHIBEepCUTET XapuyBaHHSA Ta
TOpPriBii

AcmipanTKa Kadeapu BcecBiTHBLOI icTopii, PiBHeHCLK U Tep:KaBHUI I'y-
MaHiTapHU# yHiBEpCUTET

K. iyoc. H., gomeut, MixxperioHanbHa AKageMisa yIIpaBIiHHSA IIePCOHATIOM
Mosonmuii HayKOBUM cHiBpoOiTHMK [HCTUTYTY perioHaabHUX
mocaimxens HAH Vkpaiau

K. e. H., JOIEeHT Kadeapu eKoHOMIuHOI Teopii, TaBpificbKkuii mep:xas-
HUM arpOTEeXHOJIOTIUHUN YHIBEPCUTET

K. 10. H., JOIEHT Kadeapu ImpaBo3HABCTBa, 1I0JTaBCHKOTO iHCTUTYTY
eKOHOMiKM i mpaBa BimkpuToro MiKHapOZHOrO YHiBepCUTETY «¥YK-
paiHa»

HoxTopauT, IHcTUTYyT ekoHOMiKHU TpomucioBocTi HAH Yikpainu

K. €. H., JIOKTOpPaHT, IHCTUTYT eKoHOMiku mpomuciaoBocti HAH Vk-
painu

AcmipasT Kadenpu eKOHOMIKM IIiAIPHUEMCTB XapUuyBaHHs Ta TOPriBJIi,
XapkiBCcbKUi ep:KaBHUM YHIBEPCUTET XapUyBaHHA Ta TOPTiBJIi
Acrmipanr, JIbBiBcbKa KoMepIlilfiHa akageMisa

K. T. H., CT. IpelnojaBaTeb, XapKiBCbKUI Nep:KaBHUI YHiBEPCUTET
XapuyyBaHHSA Ta TOPTiBIi

Bukianau, [lyoencska ¢inis BH3 BMYPoJI «Ykpaina»

CrynenTka, ABToM0OimbHO-HopoKHIM imcTuTyT IBH3 « JoHHTY »

K. e. H., Hanionaneunuii yaisepcurer «OcTpos3bKa aKageMis»

K. €. H., TOIIeHT KadeIpHu Iep:KaBHOTO i MyHIIIUIIAILHOTO YIPABIiHHA,
TepHOIiNbCHKUN HAI[IOHAJILHU €KOHOMIUHUY YHiBEPCUTET

K. €. H., HAYKOBUH CIiBPOOITHUK, I[HCTUTYT perioHaJbHUX AOCJiAKEHb
HAH Yxpainu

AcucreHT Kadeapu eKOHOMIKHY IiIpHUEMCTBA Ta iHBecTHIil, HaBuasib-
HO-HAaYKOBOTO iHCTUTYTY €KOHOMIiKHU i MEHEPKMEHTY

K. i. H., momeHT Kadenapu moJirToJorii i comiosorii, PiBHeHCbKUIT Aep-
JKaBHUM ryMaHiTapHU yHiBepcuUTeT

K. e. H., TomeHT Kadenapu «MeHeIKMeHT i MapKeTHUHT», TaBpificbKuii
Iep:KaBHUI arpOTeXHOJIOTIYHUN YHiBEepCUTET

K. e. H., 3aBigyBau Kadeapu 3arajJbHOOCBITHIX IUCIIUILIiH, TOIEHT, Ily-
o6ercbka Qinigs BH3 BMYPoJI «Ykpaina»



Kyrysos P. B.

KyrysosaT. I.

Kyrtysosa M. M.

Jlepuyk K. O.
Jleresa I1. T.

Jlernmen . B.
JIuca O. 1.

Jlucikos B. M.
Jlobanosa M. €.
Jlomaka I. I.

Jynkis O. M.
Jyuko M. P.

Maxegoucbka JI. O.

Manecux B. B.

Masenpkuii A. B.

Manpuur M. B.

MapunuoBchkmit B. M.

Maprunos B. JI.
Mareera H. B.

Mankesuu IO. I.
Menuuceka T. B.

Meapuur M. I.

Menpuux I. d.

Momnouaariiz I. C.

Myaxapa O. B.

Haywmenxko II. O.

Hemiuena O. B.

Hecroposa 3. 1.

Houxka I. IT.
I'poryas O. M.

Omenpuenxo C. M.

Cr. Bukgagau kxadenpu obIiKy Ta ayauTy, BoIMHCHKOT0 HAI[iOHAJIBHO-
ro yHiBepcurety im. Jleci YKpaiuku

K. IIef. H, JOIEHT Kadeapu KyJIbTYPOJIOTii Ta MEHEIMKMEHTY COIIiOKYIhb-
TYPHOI JiAMTBHOCTI, BaCTYITHUK AUPEKTOPA iHCTUTYTY COIliaIbHMNX HAYK,
BosmHChKUI HalioHaabHUYT yHiBEpCcUTET iMeHi Jleci YKpaiuku
CryneuTtrka IV Kypcy ekoHoMmiuHOro ¢-Ty, BosimHCEKUI HallioHaIbHUI
yHuiBepcurert imeHi Jleci Ykpainku

Acrmipanr, [loHeIIbKUH HAIliOHAJBLHUNA YHiBEPCUTET

K. €. H., JOIEHT, NJOKTOPAHT, TaBpiliCbKUI Aep:KaBHUN arpoTeXHO-
JIOTiUHUM YHiBepCUTET

Acrmipanr, [loHEeIIbKU HAIliOHAJBLHUN YHiBEPCUTET

MPOBigHUIN iHXKeHep, IHCTUTYT perioHaabHuX mociaimkenr HAH Vk-
painu

Crynent, TaBpificbKkuil mep:KaBHUI arPOTeXHOJIOTIUYHNH yHiBEepCUTET
ToJIOBHUII cmeriajicT rosoBHoro ymnpasiinHa Ilenciiinoro gouay Yk-
painu B [loHENbKil 00J1acTi, acuipadTKa yeTBepTOTo Kypcy JloHEeIbKOTO
HaIliOHAJIBbHOTO YHiBEepPCUTETY

K. IIOJI. H., OOILIeHT, IIpuKapmaTcbKuil HaIliOHAJLHUUA YHiBEepCHUTET
imeni Bacuna Credanuka

K. e. H., IHcTUTyT perioHanbHux gociaimxent HAH Yikpainu

I. e. H., npodecop, aupertTop Tepuomiabcbkoi ¢iaii IIBH3 «Espo-
nelcbKUM YHiBEpCUTET»

Crynenka, ABTOMOOUIBHO-TOPOKHBIN HHCTUTYT [JoHHTY

AcmipanT xadenpu eKOHOMiIKM, MEHEIKMEHTY Ta MapKeTUHTY, ¥ KO-
poncskoro HamiomanpHoro YHiBepcureTy

AcmipauT kadenpu «ErxonHomixka i ¢inancu», I'opaiBcbKuii ABTO-
MO006iIbHO-I[OPOKHIM IHCTUTYT HepPsKaBHOTO BUIOTO HABUAJIBHOTO 3aK-
aany «JloHenmbKUH HAIIOHAJbHUN TeXHIYHUYN YHiBEPCUTET»

K. e. H., IOIIeHT, JoKTopaHT, [[yoeHckasa ¢puausa OMYPY «Ykpauna»
K. e. H., JOIeHT Kadeapu obaiky i ayautry TepHomiabebKoi ¢inii IIBH3
«EBponeicbKUNA YHiBEepCUTET »

K. T. H., OomeHT Kadempu o0JiKy Ta ayaury, KpemeHUynbKUii
HallioHaJbHUM yHiBepcuTeT iMmeni Muxaiisa OcTporpaacbKoro

K. e. H., nomeHT, KpuBopisbkuii ekonomiuamii incruryr [IBH3 KHEY
imeni B. 'erbmana

Acmipanr, [IpuaszoBcKuii rocyJapCTBEeHHBIA TeXHUUYECKUUA YHUBEPCUTET
K. €. H., cTapmuil BuKJIagayd Kadenpu Gpinancis i kpexgury, JIbBiBCbKa
KoMepIlifiHa akajgeMis

K. e. H., CTapIiuii HAYKOBUM CHiBPOOGITHUK Bigminy TepuTopiaabHUX
CYCHiIBHUX CHUCTEM i IPOCTOPOBOTO PO3BUTKY, IHCTUTYT perioHaJIbHUX
mocraimxens Hamionanbuol akagemii Hayk YKpainu

Bukmnamau wrageapu sarajbHOI ICHXOJIOTiI Ta HCHXOMiarHOCTUKH,
PiBHeHCBKU Jep:KaBHUYM Ir'ymMaHiTapHU YHIBEpPCUTET

K. i. H., momeHT Kadexnpu nositosorii IucTuryTty icTopii i mosiTosorii
IIpukapmaTcbKoOro HalioHAJILHOTO YHiBepcuTeTy iMeni Bacuasa Creda-
HUKa

Acmipaat ABToMo06inbHO-Ioposkuboro IHcTuTyTy JlepsKaBHOrO BUIOTO
HaBYAJILHOTO 3aKJany «JloHenbKUil HalliOHATBLHUA-TEXHIUHUHN YHiBED-
CHUTET»

Marictp, KpuBopisbkuii ekonomiunuii incruryr [IBH3 KHEY imeni
B. T'erpmana

cryneHTKa (axkyabTeTy «EKOHOMiKa Ta ympaBiiHHs», ['OopJiBcbKUi
ABTOMOGiTBEHO-I{OPOKHITT IHCTUTYT AEP:KaBHOTO BUINOTO HABYAJIHLHOTO
3aKkJany «lloHeIbKUH HAI[lIOHAJIbHUN TEXHIUHUYN YHiBEPCUTET»
AcmipanTka, [HcTUTYT eKOHOMiKM mpomucaoBocTi YKpainu HAH VK-
paisu

Crynentka HTYY «KuiBcbKuii mojiTexHiYHUN iHCTUTYT»

Buxnanau, [yb6euchka ¢inia BH3 BMYPoJI «Ykpaimna»

Acmipant [JoHEIIbKOTO YHiBEPCUTETY €KOHOMiKM Ta mpaBa, UHCTUTYT
SKOHOMHUKHM IIPOMBINLIeHHOCTH HalnmoHaNIbHONI aKageMuum HAYK Y K-
pauHbI
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Opaosa O. II.
OxTeHb A. A.
ITaBnosckada O. B.

ITamamapuyk A. O.

ITanuxara E. .
ITanacenxo I'. O.

ITanyxuauk O. B.

Ileguenxo I'. II.

ITeuenmok A. B.

ITisoruyxk I. B.

ILnactyn B. JI.

IInactyn O. JI.
IMoaimyx O. T'.
ITonysanos B. II.

ITomoB A. A.
ITonosuu H. C.

ITocrenw:xyk O. II.

Pexosa H. I0.

Pomanenxo I. O.
Pyneuxo O. A.

Pyccian O. A.
Pa6ko H. B.
Casenxko A. IO.
Casuu JI. II.

Casuyk I. A.
Camomyxk B. 1.

Cammxapencbkuii O. 1.
CunnmuH I. B.
Cupouyk H. A.
Cksoprosa A. A.
Cxpunuauk O. A.
Cmepexa C. B.

Cuirosa C. M.
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Buknanau, Ily6encska dinia BH3 BMYPoJl « Ykpaina»

K. e. H., [HCTUTYT eKoHOMiKHU mpomucaoBocti HAH Vkpainu
3aBenyiomuii Kaenpoii mapketunra, YO «BapaHoBuucKuii rocymap-
CTBEHHBIU YHUBEPCUTET »

CrynmenTka 4 Kypcy ABTOMOOiIBHO-ZOPOsKHBOrO iHcTHUTyTy JIBHS3
«TouHTY »

I. men. H., mpodecop, [ybeucska dinia BH3 BMYPoJI « Ykpaina»

K. e. H., JomeHT Kadeapu «Pimamcu», MaKkeeBCKUII 9KOHOMUKO-TyMa-
HUTAPHBIN UHCTUTYT

K. e. H., JOIeHT Kadeapu piHamcis, o0JiKy Ta KOHTPOJII0, TepHOIiIbCh-
KUU HalliOHAJBHUY TexHiuHmi yHiBepcurer im. IBana Iy

K. e. H., I0IeHT, TaBpilicbKUH JeprKaBHUM arpoTeXHOJIOTiUYHNI YHiBep-
curetr Ilextepera B. B. Crapmuii Bukjagau xadeapu MeHeIKMEHT Op-
ramisaiiii, ABToMO06igbHO-HOpOsKHIN iHCcTHUTYyT IIBHS3 «IlOoHENbKUI
Hanionanwauii Texaiuauii YHiBepcurer»

Buknanau radenpu menem:xkMeHTy PiBmencbkoi ¢inii IIBH3 «Espo-
neficbKUM yHiBEepCUTET»

IIpukapnaTchbKuil IEHTP IOJJITMYHUX Ta €BPOIHTErpamifiHUX TOCJIi-
mxeHb. IIpukapunaTcbkuil HalioHaabHUI yHiBepcuTeT imeni B.Creda-
HUKAa

K. e. H, OoIeHT Kadeapu ¢iHaHciB, lep:xaBHUN BUINMWN HaBUYAJBHUN
3aKkJal «YKpaiHCchbKa akaaeMmia OamkiBcbKoi cupaBu HarmiomaabHOTrO
baHKYy YKpaiHu»

K. e. H., [BH3 «YABC HBY», m. Cymn

BuKJanau, [lyberacoka diniga BH3 BMYPoJI «Ykpaina»

I. e. H., mpo(ecop, 3aBigyounii kadpeapoo «ExoHomika Ta pinaHCcH»
ABtomobinbHO-m0pokHEBOTO iHCTUTYTY [IBH3 « JloHHTY »

K. I0. H., DOIleHT, [ly0eHchKa dinia BH3 BMYPoJI «Ykpaina»
acucteHT Kadenpu «Exomomika Ta pinancu» ABTOMOOLIBLHO-TOPOKHE-
oro incturyry IBH3 «{oaHTY »

K. i. H., 3aBigyBau kKadeapm rymMaHiTapHUX IUCIUILIIH, Bigkpurwuii
Mi’KHapOAHUH YHiBePCUTET PO3BUTKY JIOAUHU « YKpaiHa», [[youHChbKaA
Qimia

K. €. H., JIOI[EHT, JOKTOPAHT, [[oHeIbKMII Aep:KaBHUNA YHiBEPCUTET yII-
paBiiHHA

IIpencraBHUIITBO « BAHKOBHI iHCTUTYT BUCOKA IITKOJA, a.C.»

MaricTp 3 eKOHOMIKY i MiATTpue MHUIITBA, UepKachbKUl Tep:KaBHU TeX-
HOJIOTIUHUI YHiBEPCUTET

acmipauT IacturyTry ekomomiku npomuciaoBocti HAH Yikpaiau, UucTu-
TYT SBKOHOMUKY ITPOMBIIILTIeHHOCTH HarnmonaabHOM akageMu HAyK ¥ K-
pamHbI

maricTpaut, TaBpiticbkuit [lep:kaBHUIT ATPOTEXHOJIOTIUHUY Y HiBEPCUTET
crapiunit BuKJjganau kadgenpu « Ekonomika Ta pinancu» ABTOMOOiIBHO-
popo:xHbOro incturyty IBH3 «JorHTY »

acraipanTt, TepHomiabCbUIA HAIIOHAJLHUI IIeJaroTiuHNil yHiBepPCHUTET
imeni Bomogmmupa I'natioka

cT. BUKJamgau, [lyoercoka dinia BH3 BMYPoJI «Ykpaina»

BuUKJIanau, [lybeHcbka ¢inisga Bigkpuroro MiskHapoagHOTO YHiBEPCUTETY
PO3BUTKY JIIOAUHU « YKpaiHa»

K. i. H., goueuT, PiBHeHcbKU# iHcTUTYT CJI0B’ AHO3HABCTBA

acuipanT, Hamionansuuii yHiBepcuTeT «JIbBiBChbKa MOJIITEXHIKA»
acmipaHnTka, BUKJaga4 Kadeapu ekoHoMiku, PiBHerncbka ¢inia IIBH3
«EBponelicbKNil YHiBEPCUTET »

CTYyIeHTKa, ABTOMOOiJIbHO-TOPOKHIN iHCcTUTYT Iep:kaBuuit Bumuii
Haguanbauit 3axkaaz «ouenprkuit Hanionansauit Texaiuauit YHiBED-
CUTET»

norrykad, [loHenbKuil HalioHAJIbHUI YHIBEPCUTET

acrmipanTka, HaykoBo-mocaimHuii eKOHOMiUHMM iHCTUTYT, M. Tep-
HOIILIb

CTaApLIN# BUKJIaga4, ABTOMOOUIBbHO-IOPOKHBIN nHCTUTYT oHHTY



Cosiomko M. T.
Couomrenko O. B.

Cuacmoxr O. M.
Cragaunbkuii I0. 1.

Cramuua M. B.
Cyb6aueBaI'. C.
Cynwxuk O. B.
Cyxunbka H. B.

Tepnasckui IO. 1.
Tomopsar O. T.

Tomenuyk X. B.
Tonimko H. II.
Tomimko O. I.
Tpycona T. C.
Dumnumuna U. B.
®posenko P. B.
Xapuyk IO. 10.
Henuxk . II.
IMum6bamiox I. M.
Mumbamnror O. M.
IMum6basiox C. 1.
Imoms O. 1.
Yepenona ¥. B.
Yepuiit A. JI.
Yepuwix E. H.

Yepuascoka T. A.

Yopuuii O. O.
Yopuoyc O. I.

Yynpuaeskuii B. O.
ITeBuenxo O. B.
ITumko O. B.
IIxsupsa H. O.
ITepb6aTiox M. II.

HOpuyxk O. O.
Apomenko JI. B.

K. T. H., [ly0eHcbKa ¢inia BigkpuToro Mi;KHapoZHOTO YHiBepCUTETY
POBBUTKY JIOAUHU « Y KpaiHa»

CTYZeHTKAa MaricTparypu, Bigkpurtuii MiskHapogHUil yYHiBEpPCUTET PO3-
BUTKY JIOAUHU « YKpaiHa»

BuUKJIagau, [lybercoka ¢inia BH3 BMYPoJI «Ykpaina»

I. e. H., mpodecop, IPOPEKTOP 3 HABYAJBHO-METOAWUYHOI poboTH,
XMeTbHUIBKUT KOOIIEPATUBHUI TOPTrOBEJILHO-eKOHOMIUHUH iHCTUTYT
marictp 3 icropii, Komiter Bepxosuoi Pagu YKpainu 3 mutanb €BpO-
melichbKOoi iHTerparii

acmipaHT ABTOMO00iIbHO-/[0pOosKHBOTO [HCTUTYTY [lep:KaBHOTO BUIIIOTO
HaBYAJILHOTO 3aKJany «{oHenbKUil HaIliOHATBLHUA-TEXHIUHUHN YHiBED-
CUTET»

MEeTOAUCT icTopuKo-reorpadiunoro sBigginenaa PMAHYM

IoIeHT Kadenpu Teopii Ta icropii gep:xkaBu i npasa Bigkpurtuii MmiskHa-
POOHUM YHiBEPCUTET PO3BUTKY JIOAUHU « Y KpaiHa»

norrykad, IIpra3oBcKuil rocyjapCTBEHHBIA TEXHUUECKUN YHUBEPCUTET
K. e. H., BUKJIaJau Kadeapn eKOHOMiKY HifmprueMcTBa, UepHiBeIbKUi
Iep:xaBuuil yHiBepcurTer im. J0.PeaproBuua

MOJIOAINHNI HAYKOBUUM CHiBpoOiTHUK IIpuKapmaTchbKOro IeHTPY
MOJIITUYHUX Ta €BPOiHTETrPAIlifHUX AOCJiIKEeHb

cT. BUKJagau, Hamionanpauii yaisepcurer «OcTpos3bKa akageMisa»
marictp, IIBH3 «EBponeiicbkuit yuiBepcurer»

IIBH3 «MixkHapogHuii €KOHOMiKO-TyMaHiTapHUU yHiBepcuUTeT iMeHi
akagemika C.Ilem’ asHUyKa»

IOKTOpPaHT, MHCTUTYT 9KOHOMUKY poMbitiieHHocT HAH Vipansb
K. e. H., cTapIIui BuKJaagad Kadeapu dinamcis, 00JiKy Ta KOHTPOJIIO,
TepHOMiNBCHKUI HAIiOHAJbHUIN TEeXHIUYHWH yHiBepcuTeT iMeHi IBaHa
Ilymtoa

3m00yBau, BUKJagau Kadenpu pinamcie, HamiomaabHuii yHiBepcuTeT
«OcTposbKa akageMisa»

K. i. H., gomeHT Kadeapu moJgiToJorii, comiosorii i mpasa, Hamionans-
HOT'O YHiBEPCUTETY BOJTHOTO I'OCIIOTapCTBAa Ta IPUPOJOKOPUCTYBAHHSA
K. II. H., Ipodecop, npopexkTop PI BMYPolJl «Ykpaina»

3nobyBau Kadeapu neparoriku tTa akmeoJsorii PIATY

K. COIIl. H., TOILIeHT Kadenpu comianabuoi poootu PI BMYPoJI « Ykpaina»
acmipaHT kKadeapu TeOpPeTUYHOI Ta IIPUKJAAHOI eKOHOMiKH,
Hamionansauii yHiBepcuTeT «JIbBiBChKA TOJIiTEXHIKA»

MOJIONININII HaYKOBUI CcHiBpoOiTHUK IIpMKapmaTcbKoOro IeHTPY
HOJIITHYHUX Ta €BPOiHTErpaIiiHuX JOCTiIKeHb

K. II. H., IOIIeHT, PiBHeHChKUH lep:KaBHUI Ir'yMaHiTapHUIl YHiBEPCUTET
K. 0. H., JOIIeHT, MapuynoJbCKUIl TOCYTapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

K. e. H., JomeHT Kadenpu «Pimancu i Kpeaut», HoBOKaxoBCbKUH T'y-
MaHiTapHUH iHCTUTYT

K. imoc. H., moreHT, MiskperionanbHa AKazeMis yIIpaBIiHHA IePCOHATIOM
K. e. H., goreHT Kadeapu «ExonHomika i pimancu», ABTOMOOiIBLHO-I0-
poxxkuitt iHcTuTryT IBH3 « JoEHTY »

K. }0. H., CT. BUKJaJga4Y Kapeapu KPpUMiHAJBHOTO IIpaBa i mpoiiecy, Bo-
JUHCHKUU HAIliOHAJBHUU yHiBepcuTeT iMeHi Jleci YKRpainkm
BUKJIaJad4, roJioBa IIMKJOBOI KoMicii mpaBo3HaBcTBa, [ybercbka igia
BH3 BMVYPoJI «Ykpaina»

K. e. H., JOIeHT Kadeapu ekoHoMmiku, [IBH3 «Epponeiicbkuii yHiBepcu-
TeT» PiBHeHCBKA (ijisa

K. e. H., CT. BHUKJamad Kadeapu «MeHemIKMeHT i MapKeTHHI»,
TaBpificbruii ep:xaBHUII ArpoOTeXHOJOTIUHUY Y HiBEPCUTET

acoipanT, lybencbka disia BigkpuToro MiKHapogHOTO YHiBEpCUTETY
POBBUTKY JIOANHU « YKpaiHa»

Bukiaanau, [lybencska ¢inias BH3 BMYPoJI «Ykpaina»

Mmarictp, Kpupopispkuit exomomiunumii incrutryr [IBH3 KHEY
imeni B. I'erbmana
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