
1 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
Ɋɚɞɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɇɍȼȽɉ 

 
 

 

 

 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  

 

«ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɇȺɍɄɂ» 

ɁȻȱɊɇɂɄ ɌȿɁ 
10 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ  2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
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ɍȾɄ 657.1 

ɘɯɢɦɟɧɤɨ-ɇɚɡɚɪɭɤ ȱ. Ⱥ. 
ɞ.ɟ.ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

 ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ɈɐȱɇɄɂ ɋɉȿɐɂɎȱɑɇɂɏ ȺɄɌɂȼȱȼ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɧɚɭɤɢ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɰɟ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɨɸ ɪɨɥɥɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɤɪɟɦɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ (Ⱥ.ɉ. Ɋɭɞɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
ȼ.ə. ɋɨɤɨɥɨɜ) ɜɡɚɝɚɥɿ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɭɸɬɶ ɪɨɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ 
ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɛɚɡɢɫɿɜ) ɨɰɿɧɤɢ: 1) ȱɫɬɨɪɢɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
2) ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ); 3) ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 
4) ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɱɢɫɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ); 5) ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ 
(ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɬɨɣ, ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɦɟɬɨɞ) 
ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɭ ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ) ɚɛɨ 
ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ) ɜɢɧɢɤɚє ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɨɰɿɧɨɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɇɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɿɩɫɭɜɚɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɜɫɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɿɧɲɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
EVA (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ)), ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɿ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ 
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ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɦɚє 
ɫɬɨɹɬɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɮ. ȿ. Ȼɥɟɤɚ ɜɿɞɦɿɱɚє, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ «ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɩɚɫɢɜɿɜ, ɹɤɿ є ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɨɯɨɞɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ «ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ» ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ [1, ɫ. 193]. ɇɚ ʀɯ ɞɭɦɤɭ ɬɚɤɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȱɫɧɭɸɱɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ: 

1. Ɂɚɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀɯ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤɿ ɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɪɢ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

2. ɇɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱɫɧɭɸɱɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɪɨɥɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɦɿɫɬɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ («Google», «Apple», «Microsoft», «Inte» ɬɚ ɿɧ.), ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ 
ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞɧɚɤ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɦ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɟɨɪɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɨɛɥɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɚɤɬɢɜɢ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ), ɬɨ ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ʀɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɭ ɿɡ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɰɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɜɱɟɧɢɯ, 
ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀʀ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɆɋɎɁ 36 «Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ» ɬɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 28 «Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ». 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɲɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ʀɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ (ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɥɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɚ ɞɥɹ 
ɜɢɫɨɤɨɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ). Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɆɋɎɁ 36 «Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ» ɬɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 28 
«Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ» ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, «ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɚɛɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ», ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɜɥɚɞɟɣɬɟ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɗ. Ȼɥɷɤɚ. Ɇ. : ɁȺɈ 
OlympusBusiness, 2009. 400 ɫ. 
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ɁɆȱɋɌ 
 

ɋȿɄɐȱə 1 

Ɍȿɏɇȱɑɇȱ ɌȺ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ ɇȺɍɄɂ 
 

Ⱥɧɬɨɧɸɤ ȼ.ȼ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɪɨɡɱɢɧɧɢɯ ɫɨɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ 

3 

Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɿ ɜɢɤɢɞɧɢɯ 
ɝɚɡɿɜ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦɢ ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ 

6 

ȼɚɫɢɥɟɰɶ Ʉ.ɋ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ ɡ ɱɚɫɬɨɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱɚɦɢ 

7 

Ƚɚɩɿɱ Ƚ.ȼ. ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ 
ɞɚɦɛɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ 

9 

Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ Ⱥ.Ɉ.,  
Ɇɿɪɱɭɤ ɉ.ɉ. 

ɉɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɦɭɪɭɜɚɥɶɧɿ ɪɨɡɱɢɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɚɥɨɤɥɿɧɤɟɪɧɨɝɨ ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɭ 

11 

Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ Ɇ.ɋ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿєɪɚɪɯɿɣ ɞɥɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɨɡɪɢɜɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ ɩɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɭɦɢ 

14 

Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ Ɍ.ɋ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ ɫɬɟɧɞ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨɝɨ ɫɬɪɭɦɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

17 

Ʉɨɫɢɧɫɶɤɚ ȱ.ȿ., 
Ⱥɥɿɦɨɜɚ ɘ.ȱ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɫɜɿɬɿ 19 

Ʉɨɱɭɛɟɣ-
Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɉ. ȼ., 
ɘɳɟɧɤɨ ɇ. Ɇ., 
əɰɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., 
Ʉɭɡɶɦɢɤ ɍ.Ƚ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɚɫɥɹɧɢɯ 
ɩɚɫɬ 

22 

Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ ȱ.Ƚ., 
Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɛɪɨɛɟɬɨɧɚ ɧɚ 
ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɢɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ 

24 

Ʉɭɧɢɰɶɤɢɣ Ɇ.Ɉ., 
Ʉɿɡєєɜ Ɇ.Ⱦ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 

27 

Ʉɭɧɢɰɶɤɢɣ ɋ.Ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢ ɧɚ ɜɨɞɨɨɱɢɫɧɿɣ 
ɫɬɚɧɰɿʀ ɦɿɫɬɚ Ƚɨɳɚ 

29 

Ʉɭɩɱɢɤ Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɜɿɬɪɹ 

32 

Ʉɭɰɚɤ ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩꞌɸɬɟɪɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɢ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ 

35 
 

Ɇɚɯɿɧɶɤɨ ɇ.Ɉ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ ɫɢɥɨɫɧɢɯ єɦɧɨɫɬɟɣ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɞɿɚɦɟɬɪɿɜ 

37 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ɇ.ȼ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

40 

Ɇɭɪɝɚ ɋ.Є. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɜɚɧɤɚɦɟɪɢ 
Ɇɢɝɿɣɫɶɤɨʀ Ƚȿɋ ɦɟɬɨɞɨɦ ȿȽȾȺ 

43 

ɇɚɝɥɸɤ ɘ.ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɯɜɢɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɧɶɨɦɭ ɛ’єɮɿ Ƚȿɋ 
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ɇɨɜɚɱɨɤ Ⱥ.Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ 

49 

Ɉɤɫɟɧɸɤ Ɋ.Ɋ., 
ȼɚɫɢɥɶɱɭɤ Ɉ.ɘ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ɮɨɫɮɨɝɿɩɫɭ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɿɞɜɚɥɿɜ ɉɪȺɌ «ɊȱȼɇȿȺɁɈɌ» 

51 

ɉɚɫɢɱɧɵɣ Ⱥ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɯɨɞɚɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

53 

ɉɚɫɿɱɧɢɣ Ɉ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɩɨʀɡɞɿɜ ɿ ɦɚɧɟɜɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

56 

ɉɨɥɸɯɨɜɢɱ ȼ.ȱ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɬɚɪɢɮɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

58 

ɉɨɥɹɪɭɲ Ʉ.Ⱥ. ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɟɡɬɪɚɧɲɟɣɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

60 

Ɋɢɱɤɨ Ⱦ.Ɇ. Ɍɟɯɧɿɤɚ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɢɜɭ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɪɢɫɨɜɢɯ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
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Ɋɭɞɢɤ ȼ.Ⱥ., 
Ɇɚɬɟɣ Ɇ.ȱ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ’єɦɧɨʀ єɦɧɨɫɬɿ 65 
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ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɚɡɨɡɫɭɜɧɢɯ 
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ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
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Ʌ.Ɏ. 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

188

Ʉɭɥɚɤ Ⱥ.ɘ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 
ɋɒȺ 

191

Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ȱ.Ɉ. ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

194

Ɇɚɤɚɪ ɇ.Ɇ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 197
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ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɪȺɌ 
«Ʉɨɫɬɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɤɥɨɜɢɪɨɛɿɜ») 

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɋ.Ɇ.,  
Ɉɥɿɣɧɢɤ ɇ.Ɇ., 
Ɇɿɪɡɚɞɠɚɧɡɚɞɟ 
ɒ.Ɇ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  

200

Ɇɚɤɭɪɿɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɥɿɤ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɧɚ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  202
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.ȼ. «Ɂɟɥɟɧɢɣ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ  
205

Ɇɚɪɱɭɤ Ʌ.ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

207

Ɇɚɬɭɫɟɜɢɱ Ʉ.Ɇ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ 209
Ɇɟɥɿɧɢɲɢɧ ɇ.Ɍ. ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ  211
Ɇɟɥɶɧɢɤ ȱ.Ȼ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 214
Ɇɢɪɨɧɨɜ ɘ.Ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
215

Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ɇ.ȱ. ȼɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

217

ɇɚɭɦɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɟɣɞɢɧɝɭ 
 

220

Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

223

ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ  

226

ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ Ʌ.Ɇ. ȼɩɥɢɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

223

ɉɚɬɢɰɶɤɚ  ɏ.Ɉ., 
ɉɟɥɟɯɚɬɢɣ Ⱥ.Ɉ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ: ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ  

232

ɉɟɪɟɝɭɞɨɜ Ɉ.ɋ. ɋɭɬɧɿɫɧɨ-ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ  

235

ɊɨɜɟɧɟɰɶɌ.Ɉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

237

Ɋɭɞɢɤ Ⱥ.Ɉ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɭɞɤɨɫɬɭ» ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

240

ɋɜɚɬɸɤ Ɉ.Ɋ., 
Ⱥɥɚɯɜɟɪɞɿєɜ Ɋ.Ƚ.,  
Ƚɨɪɚɤ ɋ.Ɉ. 

Ɂɦɿɧɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
 

242

ɋɟɧɸɤ Ȼ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

245

ɋɟɧɸɤ Ȼ.Ⱥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɣɦɿɧɝɭ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ 

248

ɋɟɧɸɤ ɘ.Ɇ. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

251
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ɋɢɧɸɪɚ-Ɋɨɫɬɭɧ 
ɇ.Ɋ. 

Ɇɿɫɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ  

254

ɋɿɦɤɿɜ Ʌ.Є., ɉɭɤɿɲ 
Ɉ.ȼ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

256

ɋɿɩɚɣɥɨ Ʌ.Ƚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

259

ɋɿɩɚɣɥɨ ɇ.Ⱥ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

261

ɋɤɪɢɩɱɭɤ Ɇ.ȱ., 
Ɇɿɪɱɟɧɤɨ ɋ.Ɉ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

263

ɋɨɤɿɥ Ɉ.Ɇ. Ɋɢɧɨɤ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

266

ɋɨɫɨɜɫɶɤɚ Ɉ.ɋ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɚɯ  

268

ɋɬɚɪɢɤ ȱ.ɋ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

270

ɋɬɪɚɜɿɧɫɶɤɚ Ʉ.ɋ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  

272

ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ.Ɇ. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɏɟɪɫɨɧɳɢɧɢ 274
Ɍɟɪɟɯ Ɉ.ȼ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
276

Ɍɪɨɰɶ Ʌ.ə. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 279
ɏɚɡɚɧɸɤ Ⱥ.Ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ 
281

ɏɪɢɫɬɸɤ ə.Ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
«ɒɟɩɟɬɿɜɫɶɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɹ ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ» 

284

ɐɢɛɭɥɶɫɶɤɚ ɘ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ 287
ɑɜɟɪɬɤɨ Ʌ.Ⱥ., 
ɑɨɥɢɧɟɰɶ ə.ȼ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

289

ɘɪɤɿɜ Ɉ.Ȼ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

292

ɘɯɢɦɟɧɤɨ-
ɇɚɡɚɪɭɤ ȱ.Ⱥ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 294

əɛɥɨɧɱɭɤ Ⱦ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɥɿɞɟɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

297

əɤɨɜɥɟɜ ȼ.ȱ. ȼɩɥɢɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɍɤɪɚʀɧɢ  

299

LubaĞ Magdalena Wɟksɟl ɿn blɚncɨ jɚkɨ nɚrzędzɿɟ słuĪącɟ zɚbɟzpɿɟczɟnɿu 
wɿɟrzytɟlnɨĞcɿ 

300

Masyk Iryna The problems of the Ukrainian insurance market 
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302
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307

Tikhonovskaya Y.O.,  
Stasyukevich E.V., 
Gushcha P.V. 

Main directions of development of the personnel 
motivation system in cooperation and small business of 
the republic of Belarus 

310
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
315 

Ɂɚɜɢɞɿɜɫɶɤɚ Ɉ.ȱ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
 

318 

Ʉɚɪɩɢɱ ȱ.Ɉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɿʀ ɫɟɪɟɞ 
ɦɨɥɨɞɿ 

320 

Ʉɚɲɬɚɥɹɧ Ɉ.Ɇ. Ⱥɭɞɿɨɤɧɢɝɢ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 323 
Ɇɚɥɿɲɟɜɫɶɤɚ Ȼ.Ɉ., 
Ʉɭɥɢɧɹɤ ȱ.ə. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

326 

Ʌɚɪɿɧ Ⱦ.ȱ. Ⱦɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 

327 

Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɉ., 
ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɭɤɪɚʀɧɢ 

329 

ɋɚɩɿɝɚ ȼ.ə., 
Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɉ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 

330 

ɋɥɨɛɨɞɸɤ Ⱥ.Ɇ. Ɏɨɪɦɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɚ: ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 331 
ɑɨɪɧɨɜɿɥ Ɍ.Ɉ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
333 

əɪɟɦɚ Ɉ.Ȼ. ɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɧɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɞɿɚ 

336 

Bilenka Yuliia, 
Kolomiets 
Malvina 

Intrinsic motivation in the classroom 339 
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ɘɊɂȾɂɑɇȱ ɇȺɍɄɂ 
 

Ⱥɧɞɪɿєɜɫɶɤɚ Ʌ.Ɉ. Ɋɨɥɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɟɞɿɚɰɿʀ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ ɜ ɭɤɪɚʀɧɿ 

341 

Ƚɪɢɲɤɨ ȼ.ȱ., 
ȼɿɧɧɿɱɭɤ ȱ.ȼ. 

Ⱦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɡɥɨɱɢɧɚɯ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

343 

Ⱦɢɤɚ ȼ.ȼ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɬɬɹ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ 
ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ) 

345 

Ʉɨɡɚɱɭɤ ɇ.ȼ. ɋɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

350 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



424 

Ʉɨɪɧɿєɧɤɨ Ɍ.Ɉ., 
ɑɟɪɧɢɲ Ʌ.ȼ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ 
 

353 

Ɇɿɳɭɤ ȱ.ȼ., 
ɀɦɚɱɟɧɤɨ ɘ.ɘ. 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ ɭ ɫɿɦ’ʀ ɡɚ  
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

356 

ɉɚɧɚɫɸɤ Ɉ.ɉ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ: 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

359 

ɋɚɯɧɸɤ ȼ.ȼ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɿɜ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

362 

ɋɢɜɢɰɶɤɢɣ ȼ.ɋ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɟɞɢɤɚɬ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 365 
ɐɢɦɛɚɥɸɤ ȼ.ȱ., 
Ʌɿɜɱɭɤ ɋ.ɘ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɛєɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɜ ɫɬ. 
297 ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ 

367 

ɒɦɚɬ Ɇ.ɋ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɯɜɨɪɨɛɨɸ 

369 
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ɉɊɂɊɈȾɇɂɑȱ ɇȺɍɄɂ 
 

Ȼɚɛɢɱ ȼ.Ⱥ. Ƚɿɞɪɨɤɫɢɚɩɚɬɢɬ ɹɤ ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɭɛɧɨʀ ɩɚɫɬɢ 

ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɟɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɦɚɥɿ 
371

Ȼɚɲɢɧɫɶɤɚ ȱ.Ʌ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ 
«ȼɿɞɫɿɱɧɟ» 

373

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɥɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ 

376

Ȼɭɥɚɤɟɜɢɱ ɋ.ȼ., 
Ʉɚɱɚɧɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ.ȱ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

379

ȼɚɫɢɥɢɲɢɧɚ ȼ.ȼ. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɇɍȼȽɉ 

382

ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ɉ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 384
Ƚɚɪɛɚɪ ȼ.ȼ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɡɣɨɦɤɢ ɩɪɢ 

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

385

Glibovytska N.I., 
Kundelska T.V. 

The role of green plantations in formation of urbanized 
territories’ microclimate 

388

Ʉɨɜɬɭɧ ȱ.Ɉ. Ɍɜɚɪɢɧɧɢɣ ɫɜɿɬ ɧɚ ɦɟɠɿ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ 390
Ʉɭɬɨɜɚ Ⱦ.Ɉ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɨɝɚɡɭ ɡ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
393

Ʉɭɲɧɿɪɱɭɤ ȼ.ȼ. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɪɨɜɢɯ ɲɥɚɦɿɜ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

395

Ɇɚɯɧɨ ɋ.ȼ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ 

398

Ɇɟɥɤɨɧɹɧ Ƚ.Ⱥ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ƚȱɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 400
Ɇɢɫɶɤɨ ȼ.Ɂ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɟɨɥɨɝiɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 401
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ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ «ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɿ ɬɨɜɬɪɢ» ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɟɨɬɭɪɢɡɦɭ 
 

ɉɟɬɪɚɳɭɤ Ɉ.ȱ. ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 404
Ɍɭɤɚɥɨ Ɉ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
407

Ɏɟɞɨɪɱɭɤ ȼ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

409

əɧɱɭɤ Ɉ.Є. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ 

411
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ɉɚɥɚɬɧɢɣ Ⱥ.Ʌ. Ȼɚɡɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ 

414
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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 

 
 

 

 

ɁȻȱɊɇɂɄ ɌȿɁ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

«ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍɑȺɋɇɈȲ 
ɇȺɍɄɂ» 

 
 

 
 
 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ                                        Ƚ.Ɏ. ɋɿɦɱɭɤ 
 
 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




