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пріоритетною функцією управління нині стає мотивувальна в поєднанні з 

організаційною та координувально-регуляційною.  

Отже, від того як буде формулювати свою думку, відповідаючи за своє 

кожне слово, керівник чи авторитетний колега, прямопропорційно залежить не 

лише результативність виконання підлеглими чи колегами професійних 

обов’язків, а й їхнє життя, у безпосередньому розумінні цього слова. 

Приміром, на платформі «Work.ua» [4] у результаті останнього 

дослідження, роботодавцям та керівникам радили не обговорювати на початку 

війни (на початку літа 2022 р.) на нинішньому етапові п’ять основних 

психосоціальних тем, які ми прокоментуємо з нашої точки зору, окреслюючи 

низку заходів цього контексту для закладів вищої освіти: 

1. «У нас – безпечно, виїжджати не треба!». По-перше, зазначене фраза 

дійсно може висловлюватися і нині (не лише на початку війни) для заспокоєння 

на територіях, що піддаються обстрілу більше, ніж інші. Проте маємо 

усвідомлювати кілька моментів: заспокоєння, переключення уваги не 

відбувається типовими реченнями, тим паче, якщо в масовій свідомості вони 

під час війни мають неоднозначний підтекст. Надто, якщо перед цим керівник 

чи колега висловлювався, що ті, хто виїжджає – боягузи чи зрадники. По-друге, 

маємо усвідомлювати й констатувати, що в Україні – війна й абсолютно 

безпечного місця немає ніде: є місця безпечніші за різним рівнем цього 

критерію. На жаль, маємо трагічні приклади, коли в місцях активних бойових 

дій, наполегливо-авторитетна думка сторонніх на кшталт: «Не виїжджай! Ти ж 

не боягуз!» вартувала життя людей. Водночас, якщо звертаються до вас з 

особистою порадою, спеціалісти радять закінчувати свою думку додатком: 

«Але це лише моя особиста думка. З того моменту, як ви її прийняли, вона 

стала вашим рішенням і тепер ви особисто несете відповідальність за 

результат». Однак це не стосується вказівок від керівництва, тим паче 

прописаних у відповідних наказах чи розпорядженнях, що набуває юридичної 

сили.  

2. «Волонтерь, допомагай, переказуй кошти!». Як зазначено нами вище, 

кожен несе особисту відповідальність за свої вчинки перед собою, іншими, 

Україною. Можемо й маємо бути взірцями поведінки, але не «вимагачами» 

робити саме так, як ми, адже кожен із нас зустрів війну в контексті особистих 

чи родинних гараздів-негараздів, що стократ погіршилися. Не варто повсякчас 

хизуватися своїми волонтерськими вчинками: кожен робить те, що може, 

справа кожного, надто керівника (наголошуємо) бути прикладом, мотивувати, 

адже переважна частина людей – у хронічному стресі й потребують 

психологічної підтримки. На жаль, питання психологічної підтримки та, 

головне, психологічної самопомочі – занадто актуальна тема: американські та 

ізраїльські спеціалісти констатують, що в Україні не привчали зі шкільної лави 

до психологічної самопомочі – саморегуляції психоемоційних станів 

особистості. Указане лише належить поступово виправляти в системі освіти. 

Найважливіший учинок, внесок кожного в перемогу – не бути перешкодою, 

тягарем для інших та суспільства загалом, тобто, насамперед, не привертати 
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увагу до себе пригніченими станами, істериками тощо. Однак, підкреслюємо, 

цьому ще тільки належить навчати окремих українців. Радимо керівникам 

організовувати спеціальні заняття для підлеглих із психологами щодо 

формування вміння саморегуляції психоемоційного стану особистості – 

психологічної самопомочі; відслідковувати психоемоційні стани підлеглих та 

колег, щоб своєчасно допомогти їм стабілізуватися чи звернутися до 

практичного психолога. Маємо пам’ятати, що перший механізм формування 

свідомості особистості – «зараження», тому негативні психоемоційні стани 

фактично миттєво передаються від одного до іншого в колективі. Важливо, 

щоби практичні психологи, які працюють у нашому закладі освіти, здійснювали 

відповідну діяльність щодо профілактики психоемоційного вигорання колег на 

робочому місці та здійснювали психологічно-просвітницьку діяльність.  

3. «Маєш читати чи дивитися тільки такі й такі новини!». В умовах 

вседоступності та відносної контрольованості інформаційного простору ворожа 

пропаганда чи навіть непрофесійно сформульовані вітчизняні новини можуть 

елементарно спричинити ситуацію масової паніки, що вже й було 

неодноразово. Радимо організовувати спеціальні заходи щодо розвитку вміння 

розрізняти достовірну та фейкову інформацію, залучаючи до такого навчання 

фахівців. Варто уникати на роботі активного обговорення тих чи тих дій уряду, 

ЗСУ України тощо: це не є виконанням наших професійних обов’язків, 

натомість може знову призвести до виникнення конфліктів чи погіршення 

психоемоційного стану окремих колег. 

4. «Розмовляйте українською тут і зараз!». Беззаперечно, кожен українець 

має володіти та спілкуватися українською мовою. Проте до війни 

категоричного ставлення цього контексту не було, отож, люди, які все життя 

розмовляли з тих чи тих причин російською мовою, в умовах хронічного стану, 

коли, нагадаємо, когнітивні процеси загальмовані, а думки до цього укладалися 

в голові виключно російською, швидко та безпомилково розмовляти 

українською не зможуть. Пам’ятаймо, що наша професія передбачає бути 

прикладом для студентів, колег, підлеглих, тому наш обов’язок демонструвати 

та мотивувати своїм мовленням зразки поведінки. Будь-яке цькування, 

переслідування, дискримінація не є складниками професіограми наукових, 

науково-педагогічних та педагогічних працівників закладів вищої освіти, 

натомість є порушенням їхнього етичного кодексу. Радимо нагадати та 

обговорити нормативно-правові документи ЗВО, що окреслюють толерантне 

ставлення один до одного з будь-якої позиції. Однак варто вдатися до 

індивідуальних бесід із тими, хто у двосторонньому порядку порушує 

нормативно-правові засади функціонування закладу вищої освіти: і з тими, хто 

демонстративно розмовляє російською (якщо такі є), і з тими, хто 

демонстративно їх цькує.  

5. «Перестаньте радіти, демонструвати свою радість, бо в нас війна!». 

Цілком природно, що одні стверджують, що маємо всією країною бути в 

скорботі, а інші – маємо жити нормальним життям там, де немає бойових дій. 

Усвідомлюючи, що війна – це непередбачувана ситуація, варто утримувати 
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Дорослість являє собою важливий період у житті людини, коли вона 

продовжує розвиватися й набувати нові знання та навички. Освіта для дорослих 

може бути засобом розширення професійних можливостей, самореалізації та 

особистісного зростання. Проте психологічні особливості дорослих можуть 

впливати на їхній підхід до навчання та впровадження отриманих знань у 

практику. Зростаюча роль безперервної освіти в житті людини визначає 

актуальність виявлення особливостей дорослої людини як суб’єкта навчання, 

що дають змогу більш ефективно та цілеспрямовано запускати освітній 

механізм організаторам цього процесу. 

Дослідження різноманітних аспектів освіти дорослих і безперервної 

освіти відображено в працях вітчизняних учених С. Гончаренка, І. Зязюна, 

С. Зінченко, Н. Ничкало, О. Огієнко, В. Олійника, І. Фольварочного, О. Фучили 

та ін. Проте проблемі визначення характеристик дорослого здобувача освіти як 

суб’єкта навчання не приділялося належної уваги. З огляду на це, метою нашої 

розвідки є дослідження психологічних особливостей дорослої людини як 

суб’єкта навчання. Реалізація мети дослідження здійснювалася за допомогою 

https://www.econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2018/29_68_6/10.pdf
https://molodyivchenyi.ua/index.php/journal/article/view/2118
https://www.work.ua/articles/work-in-team/2906/?utm_source=digest&utm_medium=email&utm_content=article1&utm_campaign=14.06.2022_626&commId=01G5HF4Y9JVJDPKXT3MB77TSBR
https://www.work.ua/articles/work-in-team/2906/?utm_source=digest&utm_medium=email&utm_content=article1&utm_campaign=14.06.2022_626&commId=01G5HF4Y9JVJDPKXT3MB77TSBR
https://www.work.ua/articles/work-in-team/2906/?utm_source=digest&utm_medium=email&utm_content=article1&utm_campaign=14.06.2022_626&commId=01G5HF4Y9JVJDPKXT3MB77TSBR
https://buhgalter.com.ua/articles/kadrova-sprava/spilkuvannya-z-pidleglimi-yak-pobuduvati-uspishnu-komunikatsiyu/
https://buhgalter.com.ua/articles/kadrova-sprava/spilkuvannya-z-pidleglimi-yak-pobuduvati-uspishnu-komunikatsiyu/
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методів аналізу, синтезу, узагальнення наукового доробку з проблеми 

дослідження. 

У сучасній психологічній науці поняття «дорослість» визначається як 

«найтриваліший період онтогенезу людини від моменту завершення юності до 

початку старіння, який характеризується досягненням найвищого розвитку 

фізичних, духовних та інтелектуальних здібностей, високої світоглядної 

зрілості, сформованості життєвої позиції й здатності контролювати свої 

бажання, емоції та почуття» [3, с. 111].  

Д. Бромлей стверджує, що дорослість складається з чотирьох стадій: 

ранньої (20-25 років), середньої (25-40 років), пізньої дорослості (40-55 років) і 

передпенсійного віку (55-65 років). Після неї настає старіння, у якому 

виокремлюють стадії «відходу від справ» або «відставки» (65-70 років), 

старості (70 років і більше), хворобливої старості й смерті. Г. Крайг 

виокремлює ранню дорослість (20-45 років), середню дорослість (40-60 років) і 

пізню дорослість (понад 60 років). У геронтології використовується 

періодизація Дж. Біррена, який виділяє: ранню зрілість (17-25 років), зрілість 

(25-50 років), пізню зрілість (50-75 років), старість (понад 75 років) [1, с. 305]. 

Згідно вікової класифікації Всесвітньої організації охорони здоров’я дорослий 

вік поділяють на такі періоди: 25-44 років – молодий вік; 44-60 років – середній 

вік; 60-75 років – похилий вік; 75-90 років – старечий вік; Особи, які досягли 90 

років – довгожителі.  

Очевидно, що значна кількість запропонованих періодизацій дорослості 

мають умовний характер, оскільки межі періодів визначаються не 

хронологічним віком, а соціальними та економічними чинниками, історичними 

подіями, етнічною приналежністю, чинниками навколишнього середовища, 

специфічними особливостями індивідуального розвитку, суб’єктивними 

уявленнями про себе та свій вік тощо [1, с. 306]. 

Вивчаючи період дорослості, психологи порушують питання дослідження 

психологічних особливостей навчання дорослих людей, здобування професії, 

перекваліфікації та ін. І, у першу чергу, варто звернути увагу на розвиток 

інтелектуальних та когнітивних здібностей у дорослому віці. 

Інтелектуальні функції дорослої людини мають такі особливості: у 18-25 

років досягається високий рівень розвитку мислення та пам’яті, однак, рівень 

розвитку уваги низький; у 26-29 років рівень уваги високий, а от пам’ять і 

мислення характеризуються низьким рівнем; у 30-33 роки фіксується високий 

рівень усіх зазначених функцій; близько 34-35 років спостерігається поступове 

зниження рівня розвитку всіх функцій. Варто зауважити, що до 35 років 

здійснюється побудова цілісності функціональної основи інтелектуальної 

діяльності людини; у межах 26-ти та 35-ти років підвищується інтегрованість 

міжфункціональних систем, а вже в період між 35 і 46 роками фіксується 

зниження можливостей новоутворень. Це детермінує появу протиріччя, яке 

проявляється в тому, що зберігається висока інтелектуальна активність і 

продуктивність у звичних умовах професійної роботи та разом із тим 

виникають серйозні труднощі в опануванні нових видів діяльності.  
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У період дорослості за різних форм творчої активності інтелектуальна 

діяльність досягає найвищого рівня розвитку. Середній рівень творчої 

активності для багатьох спеціальностей припадає на 35-39 років, а творчі 

здібності в математиці, фізиці, хімії сягають свого піку в 30-34 роки. Видатні 

відкриття в багатьох сферах науки здійснюють особи віком близько 40 років. 

Найсприятливішим для наукової творчості є період, який охоплює 30-34, а 

також 47-57 роки. У період після 40 років людина активно розширює свої 

знання, оцінює події та інформацію в широкому контексті. Попри зниження 

швидкості й точності оброблення інформації, що є наслідком біологічних змін, 

здатність використовувати інформацію залишається на високому рівні, хоча 

когнітивні процеси в людини зрілого віку відбуваються повільніше, ніж у 

молодої, ефективність її мислення є вищою [4]. 

У якості чинників, від яких залежить інтенсивність старіння 

інтелектуальних функцій людини, учені найчастіше називають обдарованість 

(внутрішній чинник) та освіту (зовнішній чинник). Тому якісна безперервна 

освіта дорослих (підготовка, перепідготовка й постійне підвищення кваліфікації 

працівників) є важливою умовою не лише професійного, а й інтелектуального 

розвитку людини [2]. 

Когнітивні здібності дорослих можуть впливати на їхню здатність до 

сприйняття, розуміння та застосування нової інформації. Урахування 

індивідуальних особливостей когнітивних здібностей може допомогти 

педагогам адаптувати методи навчання та матеріали до потреб дорослих 

здобувачів освіти. 

Організуючи навчання дорослих людей, необхідно знати про певні 

труднощі, з якими дорослий стикається в сучасній освітній ситуації. 

Спостереження з власної практичної діяльності дають можливість визначити 

психологічні бар’єри, з якими дорослі стикаються в ситуації навчання: 

- неготовність усвідомлювати факт своєї некомпетентності; 

- несформованість навичок навчання та самоосвіти, нової стратегії 

роботи з інформацією в ситуації, що наразі склалася в державі; 

- страх перед взятою на себе відповідальністю за власну освіту; 

- небажання опинитися в позиції учня, особливо в дорослих, які 

займаються управлінською діяльністю; 

- небажання змінювати власні соціальні установки, позиції; 

- несформованість установки щодо необхідності для сучасної людини 

«довічної» освіти. 

Втілення новітніх підходів у системі освіти дорослого населення 

передбачає реалізацію ідей відкритої освіти, основними закономірностями якої 

є: вільний вступ до закладу вищої освіти; створення індивідуальної освітньої 

траєкторії здобувача освіти; свобода вибору формату навчання за умов 

карантинних обмежень та воєнного часу в країні. Наразі популярним стало 

застосування таких активних методів навчання дорослих як вебінари, 

презентації, семінари, тренінги, відкриті дискусії, проєктування, ділові ігри 

тощо. Тому ми цілком погоджуємося з думкою С. Панченко, яка вважає, що 
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«відмінність неформального навчання від традиційного академічного навчання 

полягає у підходах до організації взаємодії з дорослими, у методах комунікації, 

у розподілі відповідальності за результати, у самій мотивації до навчання» [2]. 

Розуміння психологічних особливостей дорослих як суб’єктів освітнього 

процесу є ключовим для розробки ефективних підходів до навчання та 

підтримки дорослих у їхньому освітньому шляху. Педагоги та тренери повинні 

враховувати ці особливості та створювати освітні середовища, які підтримують 

мотивацію, розвиток самооцінки та використання досвіду дорослих у навчанні. 
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Україна як самостійна та незалежна держава з чітким визначенням 

самоідентифікації завжди намагалася і намагається забезпечити свій народ 

конкурентоспроможною освітою на ринку світових освітніх послуг усіх верств 

населення, включаючи неформальне та інформальне навчання, чому сприяє 

прискорений науково-технічний прогрес, невпинний розвиток інформаційних 

технологій у всіх сферах життєдіяльності, глобалізація освітніх процесів, 

підсилення суб’єктної ролі особистості, підвищення вимог до її інтелекту та 

упровадження «кваліфікаційних рівнів, що зумовлює стандартизацію освітніх 

понять» [3, c. 401]. 

Оскільки соціально-економічний та культурний розвиток змінюють 

вимоги до освіти, з’являються нові методи та способи її отримання. Окрім 

класичної освіти, на передній план виходить освіта неформальна та 

інформальна. Неформальна освіта – це освіта, яка здобувається, як правило, за 

освітніми програмами та не передбачає присудження визнаних державою 

освітніх кваліфікацій за рівнями освіти, але може завершуватися присвоєнням 

http://surl.li/dnphi
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