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ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ДІЯЛЬНОСТІ БІБЛІОТЕК В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

У сучасних реаліях розвиток бібліотек передбачає запровадження 

галузевого партнерства (бібліотека – бібліотека); міжсекторального 

партнерства (бібліотека та заклади культури, науки, освіти, бізнесу, громадські 

об’єднання тощо); міжнародного партнерства (галузеве та міжсекторальне); 

партнерства із державними органами влади (законодавчою та виконавчою 

гілками) і т.д.  

Дослідниця О. Воскобойнікова-Гузєва пропонує такі моделі розвитку 

сучасної бібліотеки як мультифункціональної установи: «Бібліотека – науково-

інформаційний центр», «Бібліотека – культурно-просвітницький центр», 

«Бібліотека – загальнодоступний освітній центр», «Бібліотека – інформаційно-

аналітичний центр», «Бібліотека – дозвіллєвий центр», «Бібліотека – суспільно-

комунікаційний центр» та ін. При цьому певні моделі можуть поєднуватися або 

бути пріоритетними на окремому етапі розвитку установи. 

Виходячи з вище зазначеного, систему функцій бібліотеки складають як 

традиційні так і інноваційні функції, що постійно взаємодіють та 

взаємодоповнюються. Основними цінностями сучасних бібліотек визнано їх 

клієнтоорієнтованість, надання бібліотечно-інформаційними центрами 

безоплатного та необмеженого доступу до інформації, сприяння демократії та 

інтелектуальній свободі, активне долучення до розвитку грамотності, освіти та 

просвіти. 

Підсистему традиційних функцій бібліотеки становлять виховна, 

загальнокультурна, інформаційна, компенсаторна, комунікаційна, меморіальна, 

організаційна, освітня, пізнавальна, релаксаційна, соціальна, ціннісно-

орієнтаційна. Необхідно зазначити, що під час великої війни бібліотеки 

перетворилися на центри суспільно-значущої інформації, адже їхня 

інформаційно-комунікаційна діяльність спрямована на потреби соціуму. Тому 

інформаційна функція стала пріоритетною, оскільки першочерговими 

завданнями у діяльності бібліотек визначено: захист національного 

інформаційного простору, боротьба з фейками у блогах та на сторінках у 

соціальних мережах, накопичення та оприлюднення документального масиву 

про злочини окупантів, розміщення інформації для внутрішньо переміщених 

осіб. Також активно проводиться інформаційно-консультативна робота з питань 

охорони здоров’я, правової, психологічної та соціальної допомоги громадянам. 

Диверсифікація інформаційно-комунікаційної діяльності бібліотек 

відповідно до інформаційних, культурних, освітніх, дозвіллєвих та ін. потреб 

користувачів спричинила зміни контенту (військова тематика) та створення 
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нових форм інформаційного сервісу (нові послуги та продукти). Інформаційне 

представництво (блоги, сторінки у соціальних мережах, YouTube-канали) та 

електронна інфраструктура бібліотек (офіційний веб-сайт чи портал) стали 

незамінними джерелами достовірної інформації 24/7 та невід’ємними 

складниками глобального інформаційного простору. В цьому аспекті 

підсистема традиційних функцій взаємодоповнює підсистему інноваційних, 

зокрема відбувається інтеграція інформаційної функції з функціями 

забезпечення вільного доступу до світового інформаційного простору та 

збирання документальних свідчень злочинів російської федерації щодо об’єктів 

культурної спадщини України тощо. 

Також значної модифікації зазнала соціальна функція бібліотек саме через 

визнання загальнолюдських та національних пріоритетів в умовах нагальної 

необхідності захисту Української Держави і зміцненні національної 

ідентичності, збереження ментального та фізичного здоров’я громадян через 

утворення соціалізуючого середовища».  

Враховуючи першочергові потреби суспільства та реалізуючи 

комунікаційну та організаційну функції, діяльність бібліотек зосередилася на 

організації адресних бібліотечних послуг, розробці нових волонтерських 

проєктів, благодійній діяльності на допомогу внутрішньо переселеним особам, 

зборі коштів для ЗСУ. Це стало можливим завдяки професіоналізму кадрового 

потенціалу бібліотек та позитивно вплинуло на імідж українського 

бібліотечного інституту загалом. 

Інтеграція загальнокультурної, освітньої, пізнавальної, релаксаційної та 

ціннісно-орієнтаційної функцій бібліотек відбувається під впливом 

патріотичного вектора (виховна функція), завданнями яких є формування 

національної самосвідомості, культури, науки і освіти. 

Підсистема традиційних функцій постійно взаємодіє з підсистемою 

інноваційних, серед яких виокремлюємо адукаційно-адвокаційну, орієнтаційно-

дорадчу, подолання цифрової нерівності, формування стійкого інтересу до 

читання тощо.  

Отже, в умовах воєнного стану в Україні бібліотеки активізували 

культурно-просвітницьку роботу і стали локаціями співтворчості і 

психологічного комфорту. Бібліотеки як соціальні інституції характеризуються 

диверсифікацією усієї інформаційно-комунікаційної діяльності та наповненням 

бібліотечно-інформаційного сервісу новими послугами та продуктами. 
 
1. Воскобойнікова-Гузєва О. Вступне слово. Бібліотека і книга у цифровому vедіасвіті : 

матеріали ІІІ Всеукр. студ. наук.-практ. конф., 29 верес. 2017 р., Київ / М-во освіти і науки України, 
Київ. ун-т ім. Б. Грінченка ; Укр. бібл. асоц. ; редкол.: Г. В. Горбенко, О. В. Воскобойнікова-Гузєва, 
Я. Є. Сошинська, О. О. Ісаєнко. Київ, 2018. С. 7–8. 

2. Воскобойнікова-Гузєва О. Сучасна бібліотека у швидкозмінюваному світі: моделі розвитку 

та партнерства. URL: http://conference.nbuv.gov.ua/report/view/id/663 . 

3. Кравець Л. Адаптація системи функцій українських бібліотек в умовах воєнного стану. 
Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2023. Вип. 68. С. 150-159. 
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/npnbuimviv_2023_68_12/. 

 

http://conference.nbuv.gov.ua/report/view/id/663
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C%20%D0%9B$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670113
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=npnbuimviv_2023_68_12


 

138 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наукове видання 
 

 

 

 

Публічне управління та менеджмент:  
сучасні тренди та перспективи 

 
ЗБІРНИК ТЕЗ 

ІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції здобувачів 
вищої освіти та молодих учених 

 

 

26 листопада 2024 року 

 

 

 

 
Відповідальна за випуск  

Сяська Олена Василівна 
 




