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rzeczywistego działania ku lepszemu stanowi w określonym wycinku rzeczywistości czy w 
systemie edukacji jako całości w kontekstach synergicznych współzależności i uwarunkowań. 
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Тетяна ГОГОЛЬ 

(Рівне, Україна) 
 

ПЕРЕДУМОВИ ТА ПРИЧИНИ ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКИХ 
КОМПЕТЕНЦІЙ БАКАЛАВРІВ З ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ ТА СПОРТУ 

 
Останні роки педагогічна наука і вища освіта поповнилися концепціями професійної 

підготовки бакалаврів в рамках компетентнісної освітньої парадигми, згідно якої – соціа-
льне замовлення і цілі освіти формуються в компетентнісному форматі, а весь зміст 
освіти має бути спрямований на формування певного переліку компетенцій. Тобто, поряд 
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з вимогами глибоких предметних знань і володінь інноваційними педагогічними та інфор-
маційними технологіями, з’явилися такі вимоги, як соціально-професійна мобільність, 
здатність до адаптації, потреба в безперервному самовдосконаленні, психологічна стій-
кість, високий рівень загальнокультурних і професійних компетенцій.  

Одним з нововведень є залучення представників роботодавців (стейкголдерів) до ро-
зробки змісту державних освітніх стандартів та освітніх програм, що довгий час було 
предметом дискусій в науково-педагогічному співтоваристві. Нині воно законодавчо 
дозволене та закріплене у нормативно-правових актах, що регулюють діяльність освітніх 
організацій вищої освіти, у тому числі і в сфері фізичної культури та спорту. Результати 
опитувань представників роботодавців (керівників освітніх організацій, дитячо-юнацьких 
спортивних шкіл, спортивних клубів) та ряду досліджень, пов’язаних з фізичною культу-
рою та спортом, свідчать про зростаючу роль організаційно-управлінської діяльності, до 
якої повинен бути готовий майбутній бакалавр з фізичної культури та спорту. Як суб’єкт 
навчальної та тренувальної діяльності, він повинен бути комунікабельним, вміти управля-
ти людьми, що навчаються або займаються спортом, знаходити спільну мову з батьками, 
приймати обґрунтовані і виважені педагогічні рішення, у тому числі при виборі засобів і 
методів навчального чи тренувального процесів, здійснювати доцільний педагогічний 
вплив (використовувати систему педагогічних прийомів), передбачати і визначати тенде-
нції розвитку фізичної культури та спорту (знати і використовувати інноваційні методи і 
технології педагогічної та тренувальної діяльності). Причиною труднощів у професійній 
діяльності, вважають роботодавці, є невміння грамотно організувати і керувати навчаль-
ним і тренувальним процесами. Прямим підтвердженням затребуваності організаційно-
управлінської діяльності є факт послідовного включення її в перелік видів професійної 
діяльності, до здійснення яких повинен бути готовий випускник. 

Найчастіше в вітчизняних та зарубіжних дослідженнях під організаційно-
управлінською діяльністю автори розуміють «безперервну послідовність здійснюваних 
суб’єктом управління дій, в результаті яких образ керованого об’єкта формується і зміню-
ється, встановлюються цілі спільної діяльності, визначаються варіанти їх досягнення, 
розподіляються функціональні ролі між її учасниками» [1].  

Під організаційно-управлінськими компетенціями бакалаврів з фізичної культури та 
спорту слід розуміти комплекс необхідних управлінських знань, організаторських умінь і 
трудових дій, що дозволяє ефективно здійснювати управління професійно-педагогічною 
та фізкультурно-спортивною діяльністю [2]. Структурно організаційно-управлінські компе-
тенції можна виділити з професійних компетенцій, зокрема: здатність організовувати і 
проводити масові фізкультурні і спортивно-видовищні заходи; вміння розробляти опера-
тивні плани роботи і забезпечувати їх реалізацію в структурних підрозділах організацій; 
здатність складати індивідуальні фінансові документи обліку та звітності в сфері фізичної 
культури та спорту, працювати з фінансово-господарською документацією; здатність 
вести професійну діяльність з урахуванням особливостей функціонування різних типів 
спортивних об’єктів; організовувати фізкультурно-спортивні заходи з урахуванням діючих 
норм і правил безпеки для учасників, глядачів і обслуговуючого персоналу; планувати 
оснащення фізкультурно-спортивної організації відповідним обладнанням, екіпіровкою та 
інвентарем; здійснювати маркетингову діяльність з просування фізкультурно-спортивних 
послуг і товарів [3]. Кожна з представлених компетенцій складається з когнітивного, кому-
нікативного, практико-діяльнісного, мотиваційного і рефлексивного компонентів. 
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Отже, якісному формуванню організаційно-управлінських компетенцій у бакалаврів з 
фізичної культури і спорту сприяють наступні організаційно-педагогічні передумови: 
деталізація структури і змісту організаційно-управлінських компетенцій, на основі вимог 
роботодавців та професійних стандартів; формування у студентів стійкої мотивації до 
процесу формування організаційно-управлінських рішень; методичне та інформаційне 
забезпечення процесу формування організаційно-управлінських компетенцій; міждисцип-
лінарна організація цього процесу; організація квазіпрофесіональної діяльності студентів 
при використанні активних методів і нетрадиційних технологій навчання; визначення 
рівнів сформованості організаційно-управлінських компетенцій та розробка діагностично-
го інструментарію його оцінювання; організація попереднього, оперативного-
ситуативного, етапного та підсумкового контролю рівня сформованості організаційно-
управлінських компетенцій. 
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МЕТОДИЧНА РОБОТА В ЗП(ПТ)О – ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ  
 

На загальнодержавному рівні важливим стратегічним завданням закладу професійної 
(професійно-технічної) освіти (далі – ЗП(ПТ)О) є якісна підготовка кваліфікованих робіт-
ників. Підвищені вимоги до підготовки кваліфікованих робітників висувають не менш 
високі вимоги до професійної компетентності педагогічних працівників. 

Одними із головних чинників, що спрямовані на розвиток професійної компетентності 
педагогічних працівників є усі форми організації методичної роботи в ЗП(ПТ)О. Розвиток 
професійної компетентності педагога – це безперервний процес, саме тому необхідно 
постійно удосконалювати систему методичної роботи в ЗП(ПТ)О. 

Питання методичної роботи, її функцій, змісту і форм, неодноразово і досить широко 
розглядалися як з теоретичних, так і з науково-практичних позицій у наукових працях 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5239&m=db



