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- Studia literatury przedmiotu gtownie z obszaru publikacji lokalnych,
niedostepnych w Internecie.

3. Whioski

Efektem badan, ktéore powinny by¢ prowadzone przez badaczy w roznych
regionach $wiata, jest zgromadzenie wiedzy dotyczacej specyfiki funkcjonowania
organizacji z badanego obszaru w celu wypracowania mechanizmoéw umozliwiajacych
budowe spojnosci funkcjonowania organizacji procesowo-wirtualnych. Struktury te sg
coraz szerzej stosowane, a firmy petnigce funkcje Integratorow stoja przed nowymi
wyzwaniami zwigzanymi wiasnie z przedstawionymi wyzej problemami [6].
Wypracowane mechanizmy pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu
organizacji wirtualnych w realizowanych warto$ciach dodanych dla klientow.

Nalezy zaznaczy¢, ze zdobyta w takich badaniach wiedza wpisuje si¢ zaroOwno w
rozw0j koncepcji spdjnosci organizacyjnej jak 1 w poglebienie wiedzy dotyczacej
skutecznego zarzadzania organizacjami mig¢dzynarodowymi [4]._Koncepcja spojnosci
wymaga nie tylko opracowan o charakterze teoretycznym ale takze oparcia o przyktady
praktyczne, w tym przypadku z obszaru mato rozpoznanego w literaturze przedmiotu.

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze badania sprzyjaja internalizacji dorobku
naukowego z obszaru zarzadzania, a takze zaciesnieniu wspoOtpracy z badanymi
instytucjami 1 nawigzaniu nowych kontaktow 2z wuznanymi badaczami oraz
organizacjami naukowymi z zagranicy. Taka synergia moze skutkowaé sprawnym
uzupetieniem istotnych luk wiedzy zarzadczej, zar6wno na poziomie konceptualnym
jak i operacyjnym.
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PiBHEHCHKHIT Tep kaBHUHN TYMaHITapHUN
yHiBepcuTeT, M. PiBHe, Ykpaina

MMPOBJEMU MPUHAHSTTA EKOJIOTTYHO OPIEHTOBAHUX
YHPABJIIHCBKUX PIIIEHBb HA HIAITPUEMCTBAX
Beryn. HasiBHI CBITOBI TEHJEHINI E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TiependadaroTh
MNPUIHATTS Ta peajizallilo €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX PIIIEHb Ha BCIX
PIBHSIX YINpPaBIiHHA E€KOHOMIKOIO: BiJ HALIOHAJIBHOTO 1 TPAHCHAIIOHAIBHOTO J10
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PErioOHabHOTO, MICLIEBOTO Ta Trocmnojapcbkoro. Jlane mpocnipkeHHs mepeadadae
BU3HAYECHHS OCHOBHHUX MPOOJIEM 1 MOXJIMBOCTEH, XapaKTepHUX IS TOCMOAAPCHKOTO
pPIBHS YIpaBIIHHSA TpH 3AIMCHEHHI ILOTO MPOIeCy, TOOTO BHUCBITIIIOE TOBEIIHKY
OKPEMHUX IIJMPUEMCTB K CY0’€KTIB €KOJIOTTYHOTO YIPABIIHHS.

OcHoBHa yactuHa. [lignpueMcTBa QYHKIIIOHYIOTh y TOJI1, CTBOPEHOMY 1HIIUMHU
Cy0’€KTaMH €KOJIOT1YHOTO MEHEKMEHTY, NepeayciM, OpraHaMu JAep>KaBHOI BIaIu Ta
MICIICBOTO CaMOBpsIyBaHHSA. BOHWM TMOBHHHI BHKOHYBaTH BHUMOTH, BCTaHOBJICHI
Ha3BaHUMU CyO’€KTaMH YIPABIIHHS Y BIAMOBITHUX 3aKOHOJIABUYO-HOPMATHBHUX aKTaX,
a TaKOXX CIIa4yBaTH EKOJOTIYHWU TOJMATOK, TUIATEXKI 32 BUKOPHUCTAHHS MPUPOTHUX
pecypciB. Okpemi MANPUEMCTBA BHUCTYIAIOTh K O0’€KTH BIUIMBY 3 OOKY OpTraHiB
JEepP>)KaBHOTO  YMpaBIIHHA: 11X CIOHYKalOTh JO TIeBHOI TOBEIIHKH Yy cdepi
IPUPOJIOKOPUCTYBAHHS 1 OXOPOHU JIOBKILUISL 3a JIONIOMOI'OK0 Ha0opy I1HCTPYMEHTIB
€KOJIOT1YHOT MOTITHKH.

dopMyBaHHA J11€BOT €KOJIOTIYHOI MOMITUKK HA HAIIOHAIBHOMY Ta PEriOHATILHOMY
PIBHSIX YIIPaBIiHHA € OOOB’SI3KOBUM JIJIi PUHKOBOI E€KOHOMIKH, OCKUIBKH JIJIS
MIIIPUEMCTB, 0COOJIMBO KOPIOPATUBHOTO CEKTOPY, TOTPUMAHHS €KOJIOTTYHUX BUMOT €
HEBUT1JTHUM, OCKUIbKU IOB’s3aHE 3 JOJATKOBUMH BUTpaTaMu 1, BIANOBIAHO, MOXE
3MEHIIUTH NPUOYTKH iX BJIACHUKIB. | 3a BiICYTHOCTI HaJ€KHUX €KOJOTTYHUX BUMOT 1
KOHTPOJIIO SIK IIIOJI0 MPOIECY BUPOOHMIITBA, TaK 1 MIOA0 MOBOKEHHS 3 YTBOPCHUMHU
BIIXOJJaMH 1 KIHUEBOI NpOAYKUIi 3a0pyIHEHHS MOBKUUIA MIJNPUEMCTBAMU CTaHE
HEKOHTPOJHOBAHUM 1 MpHU3Beae A0 (aTallbHUX HACHIAKIB SK ISl TOBKULIS, TaK 1 JJs
310pOB’sl JTKOJIEH.

Kpim oOmexenb 3 00Ky 1HIIMX CyO’€KTIB €KOJIOTTYHOTO MEHEIHKMEHTY, HAlO1IbIII
JIEBUM CTUMYJIOM JUIsl TIPUMHSTTS Ta peaiizaiii OKpeMUMH MiANPUEMCTBAMHU Ta iX
KOPIIOPaTUBHUMHU OO0’ €HAHHSIMHU PIIICHb IOJ0 BJIACHOI MISUTBHOCTI, SKI MaroTh
€KOJIOTIYHE CIPSIMYyBaHHS, € MOJIMBICTb BUKOPHUCTAHHS €KOJIOTIUHUX IepeBar Jyis
(dhopMyBaHHS TO3UTUBHOTO IMIJIXKY MIAMPUEMCTB, 3/IIIMCHEHHS 3B’ 3KIB 3 TPOMAICHKICTIO
Ta TPOBEICHHS pPEKJIAaMHUX KaMIlaHiid, 1, BIAMOBIAHO, OTPUMAHHA MOXKJIUBOCTI
oJiepKaTH €KOHOMIUHUM e(DEeKT BOJHOYAC 3 €KOJIOTYHUM.

CpOroJiHi IMHUPOKO BXKUBAETHCS MOHATTS ,,IPUOYTKOBA eKoJIoTis” (a00 «3eneHay
€KOHOMIKA) JUIsl BHU3HAUEHHS HANpSAMKY €KOJIOTi3alli MpOIECiB  E€KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY, KWW BUHHK Ta PO3BHBAETHCS y PSi €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH CBITYy.
ToBapu Ta TEXHOJOTiI HAMpPSMKY ,,IpUOYTKOBA e€KoJjoris” (ado «3eJeH1» TOBapH)
OJIHOYACHO 3a/I0BOJIBHSIOTH IHTEPECU BUPOOHHUKIB, CIOXKMBAuiB Ta CycHiibcTBa [1, c.
103-104; 2, c. 2].

Jlo BUIIB €KOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI, SIKI € TPIOPUTETHUMHU JUJISl BIPOBAKEHHS
3a3HAUYEHUX TEXHOJIOTIH 1 PO3BUTKY €KOOI3HECy, HallexaTb, 30KpPEeMa, CUIbChKE
rOCIOJapCTBO, JIICOBE TOCIMOAAPCTBO Ta PO3BUTOK EKOJIOTIYHOI 1HOPACTPYKTYpH,
EHepreTka Ta CEHEepPromocTayaHHs, MPOMHUCIIOBICTh,  TOBOJKEHHS 3 BIIXOJIAMU,
OyIIBHMIITBO Ta €KCIUTyatarisi OyniBeNdb, TPAHCIOPT, BOJOIMOCTAaYaHHS Ta
BOJIOBIABEZICHHS, pruOHE rocmoaapcTBo, TypusM [3, c. 61]. CTucnmii aHai3 Cy4acHOTO
CTaHy 3a3HAYCHUX BUJIIB EKOHOMIYHOI MISIILHOCTI B YKpaiHi 1 BU3HAYCHHS MPoOIeM Ta
MEPCHEKTUB BUKOPUCTAHHS €KOJIOTIYHO OpPIEHTOBAHUX  YINPABIIHCHKUX pILIIEHB
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HIAPUEMCTBAMU, K1 (PYHKIIIOHYIOTH y HUX cdepax AISIbHOCTI, JO3BOJSIOTH 3pOOUTH
HACTYTHI BUCHOBKH.

VY cUIbCbKOMY TOCHOJApPCTBI YKpaiHM 3aJUIIAlOTBCA JIy>)KE BUCOKUMH PIBEHBb
CLILCHKOTOCTIOIAPCHKOTO OCBOEHHS Ta PiBEHb po30paHocTi 3emenb. Lo crocyeThes
3aCTOCYBAHHS MiHepaJ'IBHI/IX A00pUB, TO 3HAYHOIO MipOIO 3pOcTac AK 4acTKa ynoopeHoi
IJIOMII, TaK 1 MHUTOMI BUTpATH noopus. Illo x mo opra”iyHMX JOOpHB, TO HHUMH
y,Z[06pIO€TI>C$I e 2-3% TOCIBHUX IUIONI, 1 TUTOMI BUTPATH n00puB SHUKYIOTHCS
HaBITh MPU BpaxyBaHHI JKIIE y100peHoi mwioli. B pe3ynbrari 11bOro cocTepiratloThes
BTpatn rymycy. Crangaptu €C 1040 3acTOCyBaHHS MIHEpAJbHUX TOOpPUB Ta
arpoxiMikaTiB HE JOTPUMYIOTHCS, IO MPHU3BOAUTH MO 3aruOesi OJpKii, 1HIIUX BHIIB
(bayHnu Ta QiopH, BTpaT 310pOB’ sl HACEIICHHSM.

[Ilo »* 1m0 opra”iyHOro 3eMJepoOCTBa, TO B YKpaiHi MOCTIHHO 3pOCTAE KUIbKICTh
HIIIPUEMCTB, K1 BUPOIIYIOTh OpraHiuHy mnpoaykiiro. Tak, 3a octanHi 10 pokiB ix
KiTbKiCTh 30uIbmmiacs Big 80 mo 390, a muiomil opra”idyHuX yriab 30inbmrummcs 3 260
no 422 tuc. ra i pocsarnd 1% Big 3araibHOi IUIONI CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX 3E€METh
VYkpainu [4, c. 46]. TakuM 4YMHOM, HasiBHI 3HA4YHI PE3EPBU 3POCTAHHS, OCKUIBKH Y
kpainax €C 1uioma 3emenb OpraHIgYHOro 3emiiepoOcTBa BxKe mepeBumuia 5% Bif
3eMeJlb CUTbCHKOTOCIOIaPCHKOr0 MPU3HAYEHHS 1 POJIOBKYE 301IbIIYBATUCH.

[Ilo crocyerbest JiCiB, TO PIBEHb JIICHCTOCTI TEPUTOPIi B YKpaiHI MOCTYIOBO
3pocTae. binplie Bi MOJOBUHU JE€PEBUHU 3arOTOBIIOETHCA MPU 3IIMCHEHHI PYyOOK
(dhopMyBaHHS Ta 0310POBJIEHHS JIiciB. Buxijg JiKBIHOT JEPEBUHM 3 TeKTapa 3pOocTae st
000X OCHOBHHMX BHIB PYOOK: sIK pyOOK TOJIOBHOIO KOPHUCTYBaHHs, TaKk 1 pPyOOK
(dhopMyBaHHS Ta 03JJOPOBJICHHS JIICiB. BiTHOIIIEHHS TJIO0III1 BIATBOPEHHS JIICIB 10 TUIONII
pyOOK TOJIOBHOT'O KOPHUCTYBAaHHSI B OCTaHHI POKU CTaHOBWJIO He MeHie Bia 2. To6To,
BIJINOBIJIHO JO CTATUCTUYHUX JAHUX, TEHJIEHIII Y PO3BUTKY JIICOBOTO TOCIOJAPCTBA €
MO3UTUBHUMH, ajieé TYT HE BpaxOBaHl BTpaTU JICYy TPH HECAHKIIIOHOBAHOMY
BUKOPHCTaHHI.

[To3uTuBHUM 3pyILIEHHSAM B €HEpPreThuHii cdepi € 30UIbIICHHS BUPOOHHIITBA
CJIEKTPOCHEPTil  TIAPOCNEKTPOCTAHINIIMA Ta  TMOsSBa  QJIbTEPHATUBHUX  BUJIB
CJICKTPOCTaHIIM (BITPOBMX Ta COHSYHMX), SKI € Oe3NMeYHUMH IS JOBKULIS Ta
€KOHOMIYHO BUTITHUMHM  3aBJISKA  BIPOBA/DKEHHIO  «3€JCHOTO» Tapudy Ha
eJIeKTpoeHeprito. BogHoyac BCTAHOBIIGHHS BITPOBUX Ta COHSIYHUX E€HEPTOYCTAaHOBOK
ralbMy€TbCs X BHCOKOIO BapTICTIO Ta HEJOCKOHANICTIO CHUCTEMH O(OpMIICHHS
HEOOXITHOT JOKyMeHTalli. BaxiuBUM HampsSMKOM pPO3BUTKY allbT€PHATUBHOI
E€HEPTreTUKN BapTO BBAXKATH BIPOBAHKCHHS BITPOBUX CHEPTOYCTAHOBOK Ta COHSYHUX
KOJIEKTOPiB HEBEJIMKOI MOTY>KHOCTI Y BITYU3HSIHE CepiiiHE BUPOOHHUIITBO, IO JI03BOJIUTH
K OTPUMATH HOBI poOOYl MICISA, TaK 1 MOJICTIIUTH TOCTYIM 1O TAaKOi TEXHOJOTii st
BJIACHUKIB IPUBATHUX Ta 0araTOKBapTHUPHUX OYIUHKIB.

[Ilo cTocyeThCs TOBOKEHHS 3 BIAXOAaMH, TO TO3UTHBHUM € 3pPOCTaHHS
koedimienTa yTuiizamii BIAXOAIB Ta 3MEHIIEHHS Koe(illieHTa BHUAAJNCHHSA Y MICIA
HEOpPraHi30BaHOTO 30epiraHHsa. TakKoXX 3MEHIIMIOCS HAKOMWYEHHS HeOe3MeuHuX
BIJIXO/IIB, aJI€ HASIBHICTH YCIX KaTETOPiil BIIXO/IB Y PO3PaXyHKY Ha OJIMHUIIIO TEPUTOPIT
30uIbIMIIacsi. BojgHoWac HasBHI HaJI3BUYAWHO BEJIMKI PE3EpPBU IIOAO 3aroOiraHHs
YTBOPEHHIO BIIXO/IIB Ta YTHIII3allli BXKE€ HassBHUX BIAXO/IB.
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[Ilomo TpaHCHOPTYy, TO aBTOMOOUIBHHUN TPAHCHOPT € OUIBII MOOITBHUM Ta
3pY4YHHM, ajileé PO3LIMPEHHS HOro BUKOPUCTAHHS MPHU3BOJIUTH JI0 3HOUIEHHS JOpIT Ta
3pOCTaHHs 3a0pyAHEHHS TOBKULIA. TakuM YMHOM, Y TPaHCHOPTHIN cepi aKkTyaTbHUM
3QJIMIIAETBCS  PO3UIMPEHHS] BUKOPUCTAHHS EKOJIOTIYHO OE3MEeYHOro TPaHCHOPTY:
3JII3HUYHOTO Ta TPYOOIIPOBITHOTO — JJIsT BAHTAXXKHUX MEPEBE3CHB, — Ta 3ATI3HUIHOTO 1
CIEKTPOTPAHCIIOPTY  (TpaMBaiHOTO, TPOJICHOYCHOTO, METPOMOJITeHYy) — I
MacaXUPCHKUX TEpeBe3eHb. AKTyaJIbHUMU TaKOX € BIIAIITYBaHHS AaBTOCTOSIHOK Ha
B3/l 0 MICT Al TMEPEeXOIUICHHS aBTOTPAHCHOPTY, BIAIITYBAaHHS BEIIOCHUIICTHUX
JIOP1KOK BCEPEMHI MICT Ta BUKOPUCTAHHS €IEKTPOMOOLITIB.

HeratuBHOI0 CTOPOHOIO CHCTEMH BOJONOCTa4aHHA B YKpaiHi € AyXe BHCOKHUN
piBEHb BTpaT BOJIM, a MO3UTUBHOIO — 3HAYHE MEPEBUIIECHHS 00CATY OOOpOTHOrO Ta
MOBTOPHO-TIOCIIJOBHOTO BOJOIIOCTa4aHHs Haj oOcsarom 3abopy cBikoi Bomu. Io
CTOCY€EThCSI BOJOBIBE/ICHHSI, TO OOCAT CKHMJIIB 3a0pYy/IHEHOI BOJIM TTOMITHO 3MEHIIIMBCA,
aJjie BCe 1Ie 3aIMIIAEThCS HA HE IPUMHATHOMY 3 TOUKH 30pY €KOJIOT1YHOT O€3MEKH PIBHI.
OTxe, HasIBHI 3HaYHI pE3€pBH ISl BIIPOBAX)KEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H €KOHOMIi BOAM Ta
11 OUMILICHHS.

BucnoBku i mpono3unii. Takum urHOM, B YKpaiHi MOCTYMOBO 3A1MCHIOETHCS
MPUIHATTS Ta BIPOBAIKEHHS €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHMX YHPABIIHCHKUX PIIIECHb, K1
JO3BOJISIIOTh ~ PO3BMBAaTHM  €KOJIOrOOE3MeYHl Ta  eHeproe(eKTHUBHI  TEXHOJIOTI]
MINPUEMCTBAMU PI3HUX BHUJIIB E€KOHOMIYHOI JissibHOCTI. BoaHouac, 1eil mporec
3MIMCHIOETBCS JOCUTh TMOBUIBHUMH TEMIaMW 1 HasBHI 3Ha4yHI pe3epBU MO0
YAOCKOHAJIEHHA y MOPIBHSHHI 3 PO3BUHYTUMU CBITOBUMU JepkaBamu. JIJisi BUpIIEHHS
HasBHUX MpoOJieM HEOOXiIHE YJOCKOHAJIECHHS CUCTEMHU IHCTPYMEHTIB €KOJIOTTYHOT
MOJIITUKH, SIKE CIIPUSUIO O eKoJorizamii AisIbHOCTI MIPUEMCTB.
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