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Таким чином, на економічну безпеку підприємств нафтогазового комплексу України 

впливає цілий ряд загроз. Основні напрями мінімізації ідентифікованих загроз включають 

впровадження гнучкої податкової політики для підтримки стратегічних підприємств 

нафтогазового комплексу; стимулювання інвестицій у розвідку нових родовищ та 

диверсифікацію енергопостачання; розвиток міжнародного співробітництва для відновлення 

експорту; розроблення програм підтримки кваліфікованих кадрів та залучення технологічних 

інновацій; відновлення інфраструктури та посилення кібербезпеки [5]. 

Запровадження комплексного підходу до мінімізації зазначених загроз дозволить 

підвищити стійкість нафтогазового комплексу України та забезпечити його довгострокову 

економічну безпеку. 
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ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА: ТРЕНДИ, ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ 

УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

 

Цифрова економіка є ключовим чинником розвитку сучасного бізнесу, сприяючи 

підвищенню ефективності, інноваційності та глобальної конкурентоспроможності. В Україні 

цифрова трансформація набуває особливого значення у зв’язку з викликами війни, 

економічної нестабільності та необхідності адаптації до європейських стандартів. Вона 

охоплює економічні, соціальні та технологічні процеси, що базуються на використанні 

цифрових технологій, великих даних, штучного інтелекту та автоматизованих бізнес-процесів. 

Вона трансформує не лише окремі компанії, а й цілі сектори економіки, створюючи нові 

бізнес-моделі та змінюючи способи взаємодії між компаніями та споживачами. 

В Україні розвиток цифрової економіки відбувається нерівномірно. З одного боку, 

країна демонструє високу активність у сфері ІТ, має розвинену екосистему стартапів та 

інновацій. З іншого боку, існують бар’єри, такі як недосконала цифрова інфраструктура, 
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обмежений доступ до фінансування та низький рівень цифрової грамотності серед малого та 

середнього бізнесу. Важливо проаналізувати сучасні тренди цифрової економіки, щоб 

визначити можливості та виклики для українських підприємств [1]. 

До основних трендів цифрової економіки належить: 

1) Інтернет речей (Internet of Things, IoT) відкриває нові можливості для бізнесу, 

дозволяючи підключати фізичні пристрої до мережі для збору та аналізу даних. У 

промисловості IoT допомагає оптимізувати виробничі процеси, в логістиці – покращувати 

контроль поставок, а в сільському господарстві – підвищувати врожайність завдяки точному 

моніторингу ґрунту та кліматичних умов. 

2) Штучний інтелект (Artificial Intelligence, AI) стає рушійною силою цифрової 

трансформації. AI застосовується у прогнозній аналітиці, автоматизації бізнес-процесів, 

персоналізації маркетингових кампаній, розпізнаванні мовлення та образів. За даними 

McKinsey, використання AI дозволяє скоротити витрати компаній на 20-30% і підвищити 

продуктивність праці. 

3) Хмарні обчислення. Перехід до хмарних технологій дозволяє компаніям зменшити 

витрати на ІТ-інфраструктуру, підвищити безпеку даних та забезпечити масштабованість 

бізнесу. В Україні популярність хмарних рішень зростає, особливо серед малого та середнього 

бізнесу, який отримує доступ до технологій без значних капіталовкладень. 

4)  Блокчейн та цифрові валюти. Блокчейн-технології забезпечують прозорість 

транзакцій, безпеку даних та нові можливості для фінансового сектору. Україна є одним із 

лідерів у впровадженні криптовалют, що може сприяти розвитку цифрової економіки та 

залученню інвестицій. 

5)  Електронна комерція та маркетплейси. Ринок електронної комерції в Україні 

стрімко зростає. Пандемія COVID-19 та повномасштабна війна сприяли масовому переходу 

бізнесу в онлайн. За даними Statista, обсяг електронної комерції в Україні може досягти $10 

млрд до 2027 року [3]. 

До викликів цифрової економіки в Україні відносять: 

1) Недостатній рівень цифрової грамотності. Незважаючи на швидкий розвиток 

цифрових технологій, багато підприємців в Україні не мають достатніх знань та навичок для 

їх впровадження. Це особливо актуально для малого бізнесу та підприємств у сільській 

місцевості. 

2) Доступ до фінансування. Багато українських компаній стикаються з проблемами 

фінансування цифрової трансформації. Банки не завжди готові надавати кредити на розвиток 

ІТ-рішень, а інвестори побоюються ризиків, пов’язаних із війною. 

3) Кібербезпека. Зі зростанням цифровізації збільшується кількість кібератак. Україна 

є однією з головних цілей російських хакерських угруповань, тому кіберзахист є критично 

важливим для бізнесу. 

4) Регуляторні бар’єри. Відсутність чіткої державної політики щодо цифрової 

економіки та складність правового регулювання (наприклад, у сфері блокчейну) можуть 

гальмувати впровадження новітніх технологій. 

5) Інфраструктурні проблеми. Війна призвела до руйнування інтернет-

інфраструктури в деяких регіонах, що ускладнює цифрову трансформацію малого та 

середнього бізнесу [1] 

Попри виклики, цифрова економіка відкриває перед українським бізнесом значні 

можливості: 

1) Вихід на глобальні ринки: цифрові платформи дозволяють українським компаніям 

пропонувати свої товари та послуги на міжнародному рівні. 

2) Оптимізація бізнес-процесів: впровадження цифрових технологій сприяє 

підвищенню ефективності та зниженню витрат. 

3) Розвиток нових бізнес-моделей: цифровізація відкриває можливості для створення 

нових продуктів та послуг, які відповідають сучасним потребам споживачів. 
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4) Покращення взаємодії з клієнтами: цифрові канали комунікації дозволяють краще 

розуміти потреби клієнтів та підвищувати їх задоволеність. 

5) Залучення інвестицій: компанії, що активно впроваджують цифрові технології, 

стають більш привабливими для інвесторів [2]. 

Для успішної цифрової трансформації українським підприємствам рекомендується: 

1) Інвестувати в розвиток цифрової інфраструктури: забезпечення якісного інтернет-

з'єднання та сучасних ІТ-рішень є фундаментом для цифровізації. 

2) Навчати персонал: підвищення кваліфікації працівників у сфері цифрових технологій 

сприятиме ефективному впровадженню новацій. 

3) Співпрацювати з ІТ-компаніями: партнерство з технологічними фірмами дозволить 

отримати доступ до передових рішень та експертизи. 

4) Адаптувати бізнес-моделі: гнучкість та готовність до змін є ключовими факторами 

успіху в умовах цифрової економіки. 

5) Забезпечувати кібербезпеку: впровадження сучасних засобів захисту даних та систем 

є необхідністю в умовах зростання кіберзагроз. 

Цифрова економіка є стратегічно важливим напрямком розвитку України, який може 

забезпечити зростання ВВП, створення нових робочих місць та зміцнення міжнародних 

позицій країни. Проте для повноцінного використання можливостей цифрової економіки 

необхідно вирішити ключові проблеми: покращити цифрову грамотність, забезпечити 

фінансування цифрових ініціатив, вдосконалити правове регулювання та зміцнити 

кібербезпеку. 
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РОЗВИТОК ХІМІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

 

Хімічна промисловість одна з ключових секторів економіки України, що орієнтована, 

в основному, на промислових споживачів. В сучасному світі хімічна індустрія сприяє 

розширенню сировинної бази багатьох галузей матеріальної сфери: від будівництва до 

фармацевтичних та харчових виробництв. В умовах формування хімічної індустрії України 

вкрай необхідно проводити постійно моніторинг рівня технічного переоснащення стратегічно 

важливих хімічних виробництв; інвестування у науково-дослідну та дослідно-

конструкторську роботу, проводити тендери на отримання держзамовлення.    

Перспективи відновлення та розвитку хімічного комплексу України залежать 

насамперед від ефективності базових виробництв мінеральних добрив, неорганічної хімічної 
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