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Beryn

BusHaueHHst Micii OiANpUEMCTBA, MOTO CTpaTeriyHMX Lijied Ta (GopmMyBaHHS
JIOBFOCTPOKOBOI MPOTPaMU PO3BUTKY MAIOTh KIIOUOBE 3HAYEHHS ISl OyAb-SKOTO
cy0’€eKkTa TroCro/JaploBaHHsl 1 € OCHOBOIO CTBOPEHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Ha puHKy. lle 3a0e3neuyerbcsi uyepe3 CTpaTeriyHe  YNpaBJIiHHSA
HIIIPUEMCTBOM, K€ € (YHIAMEHTOM HOTO pO3BUTKY. JIJIs OLIBIIIOCTI BITUYM3HIHUX
MIIIMPUEMCTB KOHIICTIliSI CTPATETIYHOIO YIPABIIHHSA € HOBOK, OCKUJIBKH TMPOTSITOM
TPHUBAJIOTO Yacy BOHU OPIEHTYBAJIMCS HA MOTOYHE TutanyBaHHs. [IpoTe, 1ig Toro mob
HE JIMIIIE BIJKUBATH, ajie i cTa0lIbHO (DYHKIIIOHYBATH Ta JOCITATU TTOCTABJICHUX IILJICH
y CKJIQJJHUX KOHKYPEHTHUX YMOBaX, CTpAaTETiyHE YIPABIIHHS BiAIrpae BUpIIIAIbHY
posib. BoHO po3mmproe TOpu3oHTH OaveHHS KEpIBHUIITBA, 3a0€3Medye CBO€YACHE
pearyBaHHs Ha 3MIHM y 30BHIIITHBOMY CEpPEIOBUII Ta CIOPSIMOBYE MiJNPUEMCTBO Ha
JOCSITHEHHSI CBO€T MicCli. 3 OrJIsily Ha BUCOKUIU PIBEHb TYpOYJIEHTHOCTI 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBHUIIA, BUBYCHHSI OCOOJIMBOCTEN CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS IMiAIPUEMCTBOM €
HaJI3BUYAHO aKTyalbHUM [28].

AKTyalbHICTb JOCTIIXKEHHS TEMU CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS IS MiIPHUEMCTB
OyIiBeNbHOI Tally3l OOyMOBJIEHa KiJbKOMa KIOUOBUMH akTopamu. bypiBenbHa
rajy3b € OJHI€I0 3 HAHOUIbII KOHKYPEHTHUX 1 TUHAMIYHUX, 31 IIBUAKAMU 3MIHAMH Yy
TEXHOJIOTISIX, MaTepiajiax Ta HOPMATUBHO-TIPABOBOMY CEPEIOBHUII, a €(PEKTUBHE
CTpaTeriyHe yIpaBJiHHS J03BOJIAE MIANPUEMCTBAM OyiBEIbHOI Tajly3l HE JIMIIE
ajanTyBaTHCs A0 3MiH, ajle i nepeadavaru iX, po3poOsilOYM JOBrOCTPOKOBI IUIAHH
po3BUTKY. Lle 0coOIMBO Ba)XIMBO ISl MiANPUEMCTB, 110 MPArHyTh 30€PErTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1 CTaOUIbHO (DYHKIIOHYBaTH Ha pUHKY. OKpiM ILIbOTO,
CTpaTeriyHe yYOpPaBIIHHSA JOMOMAara€ ONTHUMI3yBaTH BUKOPUCTaHHS PECYpCIB,
MIBULIYIOYM €(EeKTUBHICTh BHPOOHMIITBA Ta 3HIKYIOUM BUTpaTH. B ymoBax
riobanmizanli Ta 1HTerpauii pUHKIB, CTpaTEriyHe YNpPaBIIIHHS CHPUSE PO3IIHPEHHIO
PUHKIB 30yTy Ta BUXO/y Ha MIKHAPOIHUMN PiBEHb. 3arajgoM, BABYECHHS OCOOIMBOCTEM
CTPATETIYHOrO YOpPaBIiHHSA y OyAiBeNbHIN ramy3i J03BOJISIE BUSBUTH HaWKparli
MPAKTUKH Ta 1HHOBAIIWHI MIIXO0IH, sIKI MOXKYTh OYTH BUKOPUCTAHI JJIS TT1IBUIIECHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY MIIMPUEMCTB.



Metow kBamidikamiiHoi pobotu OakalaBpa € TpoaHaIi3yBaTh Ta
3aMpONOHYBATH HAMPSMKH CTPATETIYHOTO PO3BUTKY ITIMPUEMCTBA JJIs 3a0€3TICUCHHSI
HOTO JTOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY Ta TMIIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha
PUHKY Oy/iBEJIbHUX MaTepialiB.

006’exTom nociimkeHds: € TOB «3m0n10yHIBCbkui OyaiBETbHUX MaTepialliBy,
110 3aiMaEThCsl BUPOOHUIITBOM IIETJIM Ta PO3TAIIOBAaHE ¥ M. 3710JI0yHIB PiBHEHCHKOTO
pationy PiBHEeHCBKOT 00J1aCTi.

IIpeamMeToM [OCHiAKEHHI € TIPOLIECM Ta MEXaHI3MH CTPATETIYHOTO
ynpasiiaasa Ha TOB "3n010yHiBChbKui OyIiBeTbHUX MaTepialiB", a TaKOXK 1X BIUIUB
Ha €(EeKTUBHICTh JISTIbHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA HA PUHKY
OyIiBeNTbHUX MaTepialliB.

BianoBigHo A0 mMocTaBiaeHOI METH OCHOBHUMU 3aBAAHHAMM POOOTH €:

- BHCBITJIUTH CYTHICTb CTpaTerii Ta ii pucu;

- OXapaKTepu3yBaTH MPOIEC CTPATETIYHOTO YIIPABJIIHHS Ha M1ITPUEMCTBI;

- MpOaHaII3yBaTH ICHYIOY1 METOJM CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA MiIIPUEMCTBOM;

- OXapakTepu3yBaTH OCHOBHI YMHHUKH BHOOPY CTpaTerii pO3BUTKY IiIMPHUEMCTBA.

- BU3HAYUTU OCHOBHI HampsMkH IisyibHOCTI TOB «3m050yHIBChKUIT OyiBETbHUX
MaTepianiBy;

- MpoaHaNi3yBaTH OpPraHi3alliifHy CTPYKTYPY YIIPaBIiHHS MIIPHEMCTBOM;

- IpoBecTH (piHAHCOBO-eKOHOMIUHUN aHami3 mAismbHOCTI TOB «31010yHIBCHKMIA
OyIiBETBHUX MaTEPIaIiBY;

- MPOBECTU CTpaTeriuHui anamni3 aisuibHOCTI TOB «3mon0yHiBCbkuit Oy iBEIbHUX
MaTepianiBy Ta OLIHUTH €()EKTUBHICTh CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS;

- 3aIpOIIOHYBAaTH HAMPSMKHU CTpaTerivHoro po3BuTky TOB «3monOyHiBChKuiA
OyliBEIbHUX MaTepiajiBy.

Teopernuna Ta MeTogoJioriyna ©06a3a aociaigkeHHs. J[1sg BUCBITICHHS
OCOOJIMBOCTEH CTPATErivHOro YHpaBIiHHA Yy KBamiQikamiiiHid poOoTi OyJo
BUKOPHUCTAHO Tpalli Takux HaykoBIiB: be33dyOko b., bouko O.1O., byrenko M.C.,
byrkoBa B.O., Bemuuko T.I'., BonkoBa H.A., Bomuex P.M., T'aiimaeako O.M.,
['op6atrox M., I'puni H.T., Knoukoscekuit O.B., Kosans 3.0., Ky3sk B.B., Makazan
€.B., Makoso3 O.C., Macnak O. O., Macnak T. O., Mimenko A.Il., MockaaeHKO



B.B., O6yxoBcekuii O.B., Orepuyk lO. B., Omiiinux JI.B., IlogBansna H.E.,
Pomanenko O.0., Caenko M.I'., CemenoBa K./I., CtaBuupkuii O.B., Cyxopyk K.,
Tapan-Jlana O., Tkauenko M., Tkau [.B., [lapsoBa T. O., llIsena H.M., IlIsena T.P.

[Tix yac BuKoHaHHS KBami(ikaliiHOI poOOTH OyJiM BUKOPUCTaHI TaKi MeTOIH
AOCJTIIKEeHHS: aHAJTI3 Ta CHHTE3 HAyKOBO1 JITEPATYPH ISl TEOPETUYHOTO BUCBITIICHHS
OCOOJIMBOCTEM CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS MIAIPUEMCTBAMHU; METOU MOPIBHSIIBHOTO
aHaJi3y JJIsl OIIHKU €(eKTUBHOCTI Pi3HUX cTparterii ynpasiinas; SWOT-ananiz g
BUSIBJICHHS] CHJIBHHX 1 CIIA0KMX CTOPIH MIANPUEMCTBA, & TAKOK MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3
3 OOKY 30BHIIIHBOT'O CEPEOBUINA; CTATHCTUYHI METOAMW JJIA aHalli3y MOKa3HUKIB
JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA; E€KCIIEPTHE OMUTYBaHHS Juisl 300py 1Hdopmamii Bixg
daxiBIiiB ramysi.

TeopernuHe 3HaYeHHsI POOOTH TMOJATaE Yy MOTMMONCHHI Ta CUCTeMaTH3allii
3HaHb TMPO CTpATEriyHe yNOPABIIHHSA MIANPUEMCTBAMH  OydIBENbHOI ranmysi,
BHUCBITJICHHI HOBUX ITiAXOIB Ta METOJIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS JJIS ITiABUIICHHS
€(eKTUBHOCTI CTPATErTYHOrO YIIPaBIIHHS.

I[IpakTuyHe 3Ha4YeHHs1 PoOOOTH TOIATAaE B  PpO3poOIl  KOHKPETHUX
pEeKOMEHJaII [I0JI0 BIOCKOHAJIEHHS CTpareriyHoro ympaBiiHHa Ha TOB
"31010yHIBChKHUI OyAiBEIbHUX MaTepiamiB", M0 MOXYTb OyTH BHUKOPUCTaHI ISt
MIIBHINCHHS  €(PEKTHMBHOCTI  JISJIBHOCTI  MIANPHEMCTBA,  3MIIHEHHS  HOTO
KOHKYPEHTHUX TMO3HUIII Ha PUHKY, & TaKOX 3a0€3MeYeHHs] Ooro CTajaoro po3BUTKY B
yMOBaXxX JTMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA.

KBamidikariiitna po6oTa CKIagaeTbes 3 2-X pO3/1TiB, MICTUTh BCTYTI, BUCHOBKH,

nepeik mocuiianb 3 32 mxepenamu Ta 2 10JaTKHU.



