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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА КОНКУРЕНТОЗДАТНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА  

Полюхович А. М., здобувач вищої освіти 

Дейнега І. О., кандидат економічних наук, доцент 

Рівненський державний гуманітарний університет 

В умовах ринку отримали поширення нові економічні поняття, які були не 

типовими для планової економіки. Серед них такі як маркетинг, ринок, попит, 

пропозиція, конкуренція, конкурентоздатність, конкурентоспроможність тощо. 

Особливого поширення набуло поняття конкурентоздатності, що визначає здатність 

різних об’єктів (товарів, підприємств, країн) витримувати конкуренцію в умовах 

широкої пропозиції об’єктів-аналогів. 

Конкурентоздатність – ринкова категорія, що має динамічний, мінливий 

характер. Так, при незмінних якісних характеристиках товару, його 

конкурентоздатність може змінюватися в широких межах залежно від кон’юнктури 

ринку, дій конкурентів, зміни цін, рекламних заходів тощо. 

Конкурентоздатність підприємства повинна забезпечуватися такими 

показниками, як висока виробнича ефективність, яка реалізується завдяки сучасному 

обладнанню, технологіям, кваліфікованими працівниками тощо. 

Основними умовами забезпечення конкурентоздатності є: застосування наукових 

підходів до стратегічного менеджменту; забезпечення єдності розвитку техніки, технології, 

економіки, управління; застосування сучасних методів дослідження й розробок 

(програмно-цільове планування, теорія прийняття рішень тощо); розгляд взаємозв’язків 

функцій управління будь-яким процесом на всіх стадіях життєвого циклу 

об’єкта; формування системи заходів із забезпечення конкурентоздатності різних об’єктів. 

Аналізуючи визначення сутності «конкурентоздатність» можна виділити 

наступні ознаки даного поняття (рис. 1). 

 
Рис. 1. Класифікація конкурентоздатності за певними ознаками 
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Категорія «конкурентоздатність підприємства» характеризується переліком 

наступних властивостей: порівнюваність, просторовість, динамічність, предметність, 

атрибутивність, системність, об’єктивність [2, с.17]. 

Аналіз конкурентоздатності підприємства на ринку допускає вивчення факторів, 

що впливають на відношення покупців до підприємства та її продукції і як результат – 

зміна частки продукції підприємства на ринку. Усі фактори конкурентоздатності можна 

умовно розділити на зовнішні й внутрішні. 

Під зовнішніми факторами розуміють сукупність суб’єктів господарювання, 

економічних, суспільних і природних умов, національних і міждержавних 

інституціональних структур та інших зовнішніх умов і чинників, що здійснюють вплив 

або можуть вплинути на функціонування підприємства [1, с. 54].  

Оцінка впливу факторів зовнішнього середовища на конкурентоздатність 

підприємства проводиться у загальновизнаному порядку. Після встановлення місії й 

цілей підприємства виконується діагностичний етап: оцінка змін, що впливають на 

різні аспекти потенціалу підприємства; визначення факторів, що представляють 

погрозу для конкурентоздатності потенціалу підприємства; аналіз діяльності 

конкурентів; визначення факторів, що представляють більше можливостей для 

досягнення стратегічних цілей підприємства [3, с. 63]. 

Внутрішні фактори – це контрольовані чинники діяльності підприємства. До них 

відносяться: 

1. Діяльність керівництва та апарату управління підприємства (організаційна та 

виробнича структури управління, професійний та кваліфікований рівень 

управлінського персоналу і т. д.). 

2. Система технологічного оснащення. Оновлення обладнання та технологій, 

тобто заміна їх на більш прогресивні. 

3. Сировина, матеріали і напівфабрикати. Якість сировини, комплектність її 

перероблення та величина відходів суттєво впливають на конкурентоздатність 

підприємства. 

4. Збут продукції, його об’єм та витрати на реалізацію. Вплив цього фактора є 

суттєвим на підвищення конкурентоздатності підприємства. 

 Аналіз внутрішніх факторів впливу тісно пов’язаний з аналізом господарської 

діяльності підприємства. Під час оцінювання, прогнозування та управління 

конкурентоздатністю підприємства необхідно враховувати усю сукупність внутрішніх 

та зовнішніх чинників, що вплинули чи потенційно можуть вплинути на її формування 

[1, с. 56]. 

Отже, конкуренція примушує підприємства всіх форм власності постійно 

відслідковувати зміни попиту та пропозиції, вартості матеріальних ресурсів, 

зменшувати витрати на виробництво, покращувати якість своєї продукції та послуг, що 

реалізуються на ринку, підвищувати свою конкурентоздатність. Тому основною 

характеристикою підприємства з точки зору конкурентної боротьби є його 
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конкурентоздатність. Вона визначає життєздатність підприємства, результати його 

виробничо-збутової діяльності в умовах ринкової конкуренції.  
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ТЕНДЕНЦІЇ ТІНІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Полюхович В. Ф., здобувач вищої освіти 

Подлевський А. А., кандидат економічних наук, старший викладач 

Національний університет водного господарства та природокористування 

Тіньовий сектор існує в будь-якій державі, незалежно від рівня розвитку 

національної економіки.  

Згідно зі статистичними дослідженнями [1] тіньовий сектор за останні роки в 

Україні становить в середньому 33-44,8% від офіційного ВВП. Такий стан економічних 

відносин веде до дестабілізації всіх процесів, що відбуваються в Україні, та спричиняє 

сильний негативний вплив на, насамперед, економічну, політичну та соціальну сфери.  

Актуальність обраної теми полягає у тому, що масштаби тіньової економіки 

досягли критичного рівня і становлять серйозну загрозу національній економіці. 

Проблеми тінізації економіки досліджували такі вчені-економісти як 

А. В.Базилюк, З. С. Варналій, В. О. Мандибура, В. І. Мунтіян, О. О. Пилипченко, 

О. В. Турчинов, Я. А. Жаліло та ін. Слід також приділити увагу таким вченим, як 

Ф. Шнайдер та Д. Ернст, які є основоположниками аналізу тіньової економіки.  

Метою даної роботи є проведення дослідження щодо актуальних проблем та 

чинників тіньової економіки, її наслідків та шляхах її легалізації. 

В чому ж полягає суть тіньової економіки? В економічній літературі існує безліч 

визначень цього терміну, та найбільш зрозумілим та точним є наступне. Тіньова 

економіка – це економічна діяльність суб’єктів господарювання, яка не враховується, 

не контролюється і не оподатковується державою та спрямована на отримання доходу 

шляхом порушення чинного законодавства. Вона є складним багатоієрархічним 

явищем, охоплює економічні та соціальні процеси, тісно пов’язана з політичними 

процесами. 

Тіньова економіка призводить до появи «тіньової» психології, ідеології i 

навпаки. У 90-х роках ХХ ст. для переважної більшості населення відбулася повна 

зміна фундаментальних цінностей та орієнтирів, тіньовий спосіб життя став звичним 

явищем, авторитет держави в очах суспільства був значно підірваний. Чимало громадян 

країни, вимушено знехтувавши моральними нормами, стали на незаконний та 

злочинний шлях [2]. 
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