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Харчова промисловість є однією з провідних галузей промисловості України. 

Вона поступається тільки чорній металургії, даючи більш як 17% промислової 

продукції України. Харчова промисловість має складну структуру, об’єднуючи понад 

20 галузей, що виробляють продукти харчування. Основними серед них є цукрова, 

борошномельно-круп’яна, олійно-жирова, хлібопекарська, спиртова, плодоконсервна, 

рибна, молочна, м’ясна, виноробна, кондитерська, пивоварна, тютюнова тощо. Харчова 

промисловість надзвичайно тісно пов’язана з сільським господарством, яке є головним 

постачальником сировини для неї. 

Виробничі особливості харчової промисловості зумовлюють те, що визначальну 

роль для розміщення підприємств галузі має сировина і споживач. Окремі підгалузі за 

чинниками розміщення можна об’єднати у три групи. До першої належать ті, які 

тяжіють до джерел сировини (цукрова, олійна, рибна, спиртова). Це зумовлюється тим, 

що вони використовують малотранспортабельну сировину, яка швидко псується, а 

також ту, яку споживають у великій кількості. Галузі, в яких затрати на перевезення 

готової продукції більші, ніж на транспортування сировини, орієнтуються на 

споживача і розміщуються в місцях великого скупчення населення (хлібопекарська, 

кондитерська, пивоварна, винно-горілчана та ін.). М’ясна, борошномельна, тютюнова 

галузі мають подвійну орієнтацію: на сировину і споживача [1].  

Харчова промисловість— одна з провідних галузей промисловості України. 

Вітчизняний харчопром забезпечує понад 8% ВВП країни. Виробництвом їжі 

займаються 5,5 тис. підприємств різної величини, де працює понад 350 тис. осіб [2]. 

За даними Державної служби статистики України, у січні –жовтні 2017 року 

реалізація продукції харчової промисловості склала 364,8 млрд. грн., що відповідає 

21,2% від усієї національної промислової продукції. Традиційно, найбільшу частку 

посідає виробництво олії та тваринних жирів, яких було реалізовано на 103,9 млрд. 

грн., що склало 6% від загального обсягу всієї промисловості.  
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За іншими позиціями харчової переробки за 10 місяців 2017 року було 

реалізовано у виробництві: м’яса та м’ясних продуктів – на 50,7 млрд. грн. (2,9% від 

промисловості); молочних продуктів – на 42,7 млрд. грн. (2,5% від промисловості); 

хліба, хлібобулочних і борошняних виробів – на 25 млрд. грн. (1,5% від 

промисловості); інших харчових продуктів – на 46,4 млрд. грн. (2,7% від 

промисловості); напоїв – на 38,8 млрд. грн. (2,3% від промисловості). 

У січні-жовтні 2017 року обсяг реалізованої харчової продукції за межі країни 

склав 99,5 млрд. грн., що відповідає 27,3% від усієї продукції харчової промисловості у 

зазначений період [3]. 

Вітчизняна олійно-жирова промисловість стала активно розвиватися з кінця 

1990-х, коли вивезення насіння соняшнику з країни обмежили, увівши експортне мито 

23%. У цій галузі «виріс» такий гігант, який став не лише потужним гравцем 

українського, а й міжнародного ринків — вертикально інтегрована компанія «Кернел», 

акції якої котируються на Варшавській фондовій біржі.  

Олійно-жирова промисловість продовжує активно розвиватися. Буквально 

влітку минулого року в порту Південний Одеської області відкрився новий 

олійноекстракційний завод компанії Allseeds. На новому підприємстві створено 250 

робочих місць. Загальна сума інвестицій у будівництво заводу та терміналу з 

інфраструктурою — $600 млн. Треба сказати, що це один із найбільших інвестиційних 

проектів в агропромисловому комплексі України за останні роки [2]. 

Інвестиції залучаються не тільки в олійно-жирову галузь. У цілому за останні 5 

років обсяг іноземних інвестицій у галузь зріс майже вдвічі. На розвиток вітчизняного 

харчопрому залучено майже $3 млрд. іноземних інвестицій, що становить 18,4% від 

обсягу прямих іноземних інвестицій у промисловість країни та майже 6% загального 

обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку України.  

Харчова продукція посідає значне місце в структурі українського експорту. У 

2014 році продовольчі товари (де 47% — продукція харчової промисловості) вийшли на 

перше місце у вітчизняному експорті, потіснивши металургію. Щоправда, цей факт 

свідчить не стільки про розвиток зовнішньої торгівлі українським продовольством, 

скільки про проблеми у важкій індустрії. Хоча протягом усієї історії незалежної 

України динаміка зовнішньоторговельного сальдо харчової продукції залишається 

позитивною [2]. 

На основі останніх показників розвитку харчової промисловості можна 

зазначити, що харчова промисловість є достатньо перспективною та 

конкурентоздатною галуззю. Її виробнича та експортна частка має стратегічний вплив 

на формування ВВП України. Зниження показників ефективності діяльності за останні 

роки спостерігається лише по деяким підгалузям, продуктовим підгрупам та регіонам. 

Основними несприятливими чинниками є: загальноекономічна та політична ситуація в 

країні, сировинна база та купівельна спроможність населення, нестача оборотного 

капіталу, відсутність досконалої інноваційної політики. 
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З року в рік зовнішнє середовище вітчизняного бізнесу стає більш жорстким. 

Однак несприятливі та складні особливості ринкового господарювання несуть у собі не 

лише проблеми для вітчизняних підприємців, але й змушують їх бути більш 

сильнішими, обізнаними та рішучими стосовно пошуку якісних рішень задля 

утримання ринкових позицій та розвитку в перспективі.  

Зважаючи на вищезазначене, метою праці є побудова спрощеної факторної 

моделі системи менеджменту підприємства. 

Сучасними поглядами на проблему вивчення внутрішнього середовища 

організаційної системи, підсистем організацій та їх зовнішнього оточення можна 

вважати підходи Бєсєдіна М., Гомби Л., Гріфіна Р., Монастирського Г., Мошека Г., 

Нагаєва В., Осовської Г., Румянцевої З., Хміля Ф., Шморгуна Л., Яцури В., та ін. 

Незважаючи на важливі та вагомі внески у вивчення даної проблеми, все ще 

поза увагою дослідників залишається визначення факторів окремих підсистем 

внутрішнього середовища організацій та їх зовнішнього оточення. 

Своєрідність кожної організації виявляється в особливостях її внутрішнього середовища – 

сукупності складових, які відображають її сутність. Разом з тим, кожна організація 

функціонує у навколишньому середовищі, перебуваючи під його впливом і впливаючи на 

нього. Тож, організації – це відкриті системи, внутрішні елементи яких взаємодіють не 

лише між собою, а й із зовнішнім середовищем [1, с. 22; 2, с. 110; 3, с. 18; 4, с. 28]. У 

зв’язку з цим, на рис. 1. представлено спрощену факторну модель підприємства, що 

містить неповний перелік внутрішніх та зовнішніх факторів, які визначають стан та 

перспективи розвитку суб’єкта господарювання.  

Щоб бути успішним у нинішніх умовах, необхідно перш за все бути обізнаним 

стосовно власних потенційних проблем, тобто тих факторів, які визначають 

можливості та умови ринкового перебування суб’єктів підприємництва. 
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