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ВИКЛИКИ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ КУЛЬТУРИ  

В РЕГІОНАЛЬНОМУ ТУРИЗМІ 

 

У статті проаналізовано проблематику надмірної комерціалізації 

культурної спадщини в контексті розвитку регіонального туризму. 

Обґрунтовано, що інтенсифікація туристичних потоків за відсутності 

культурно чутливого менеджменту призводить до трансформації 

автентичних культурних практик у театралізовані шоу, фізичного 

руйнування об’єктів спадщини та ерозії локальної ідентичності. 

Систематизовано основні ризики туристичної експансії для культурного 

середовища регіонів, серед яких виокремлено спрощення традицій, уніфікацію 

культурних практик, джентрифікацію історичних центрів та витіснення 

місцевих мешканців. Запропоновано типологію концепцій гармонізації 

відносин між туризмом і культурою, що охоплює відповідальний туризм, 

спадщинний туризм, креативний туризм та кластерний підхід. Доведено 

необхідність впровадження механізмів культурної чутливості, залучення 

громад до управління та справедливого розподілу економічних вигод для 

забезпечення сталого розвитку туристичних регіонів України. 

Ключові слова: комерціалізація культури, регіональний туризм, культурна 

автентичність, відповідальний туризм, сталий розвиток, культурна 

спадщина. 

 

The article analyzes the problem of excessive commercialization of cultural 

heritage in the context of regional tourism development. It is substantiated that the 

intensification of tourist flows in the absence of culturally sensitive management 

leads to the transformation of authentic cultural practices into theatrical shows, 

physical destruction of heritage sites and erosion of local identity. The main risks of 

tourist expansion for the cultural environment of regions are systematized, among 

which the simplification of traditions, unification of cultural practices, gentrification 

of historical centers and displacement of local residents are highlighted. A typology 

of concepts for harmonizing relations between tourism and culture is proposed, 

covering responsible tourism, heritage tourism, creative tourism and a cluster 

approach. The need to implement mechanisms of cultural sensitivity, community 
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involvement in management and fair distribution of economic benefits to ensure 

sustainable development of tourist regions of Ukraine is proven. 

Keywords: commercialization of culture, regional tourism, cultural authenticity, 

responsible tourism, sustainable development, cultural heritage. 

 

Розвиток туристичної індустрії в регіонах України супроводжується 

зростанням використання культурних ресурсів як основи для формування 

конкурентного туристичного продукту. Культурна спадщина, традиційні 

практики, історичні об’єкти та креативні індустрії дедалі частіше розглядаються 

як економічний актив, здатний створювати туристичні потоки та забезпечувати 

надходження до місцевих бюджетів. Водночас інтенсифікація туристичної 

діяльності без належного врахування культурних пріоритетів створює суттєві 

ризики для збереження автентичності, цілісності та життєздатності культурного 

середовища територій. За умови домінування суто комерційних мотивів і 

відсутності механізмів культурної чутливості туризм здатен перетворитися з 

інструменту культурного розвитку на чинник деградації традиційних цінностей 

та руйнування унікальних культурних пам’яток. Відтак актуальним науковим 

завданням постає аналіз викликів, що виникають на перетині туристичної 

експансії та культурного збереження, а також окреслення механізмів 

збалансованого розвитку, які дозволяють поєднувати економічні вигоди туризму 

з підтримкою культурної самобутності регіонів. 

Питання взаємодії туризму та культури в регіональному вимірі активно 

досліджується вітчизняними науковцями у контексті соціокультурних 

трансформацій та економічного розвитку територій. П. Берест розглядає туризм 

як глобальну соціокультурну послугу та механізм формування суспільної 

свідомості, підкреслюючи його роль у розширенні культурного горизонту 

особистості та забезпеченні міжкультурного діалогу через безпосередню 

взаємодію мандрівників із альтернативними культурними моделями [4]. 

С. Дичковський акцентує увагу на тому, що туристичні подорожі занурюють 

значні групи людей в інше соціокультурне середовище, прискорюючи культурний 

розвиток особистості та стимулюючи взаємовплив різних цивілізацій, що 

перетворює туризм на потужний каталізатор культурних змін у сучасних 

реаліях [1]. Х. Дорофєєва досліджує комплексну природу впливу туризму на 

культурну сферу регіонів, обґрунтовуючи тезу про те, що туристичний інтерес 

спонукає громади та владні структури дбати про культурну спадщину через 

реставрацію об’єктів, створення музеїв, розвиток інтерпретаційних програм та 

відродження традиційних ремесел [6]. В. Худавердієва підкреслює очевидність 

взаємозалежності культури і туризму, стверджуючи, що історико-культурні 

об’єкти створюють мотивацію для подорожей, тоді як туризм популяризує 
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культурні надбання та створює економічні умови для підтримки креативних 

індустрій [2]. Зарубіжна дослідниця Т. Михалич застерігає щодо негативних 

наслідків інтенсивної культурної комунікації в туристичних центрах, зазначаючи, 

що великі маси туристів за домінування споживацького ставлення можуть 

призвести до нівелювання автентичних культурних цінностей та знищення 

традиційної ідентичності територій [3].  

Незважаючи на наявні дослідження позитивних та негативних аспектів 

туристично-культурної взаємодії, залишається малодослідженим питання 

систематизації конкретних викликів комерціалізації культури в українських 

регіонах та обґрунтування комплексних механізмів збалансованого розвитку, що 

враховують специфіку вітчизняного контексту та сучасні тенденції глобального 

туристичного ринку. 

Мета дослідження – систематизувати виклики та ризики комерціалізації 

культури в регіональному туризмі України та обґрунтувати концептуальні 

підходи до гармонізації відносин між туристичною діяльністю і збереженням 

культурної автентичності територій. 

Сучасний туризм у регіонах дедалі більше спирається на культурні ресурси 

як основу для створення унікального туристичного продукту. Культурна 

спадщина формує символічний капітал території, який трансформується в 

економічний через залучення туристів та генерацію доходів. Водночас така 

утилітаризація культури породжує фундаментальну напругу між економічною 

доцільністю та культурною цілісністю. За відсутності належних механізмів 

регулювання інтенсифікація туристичних потоків призводить до низки 

негативних наслідків. Комерціалізація культури виявляється у спрощенні та 

театралізації традиційних практик, коли живі культурні форми перетворюються 

на поверхневі репрезентації для масового споживання. Традиційні обряди, 

ремесла, фестивалі втрачають автентичний зміст, трансформуючись у сценічні 

шоу [11]. Як наслідок, культурна глибина нерідко підміняється видовищністю. 

Така динаміка особливо небезпечна для нематеріальної культурної спадщини, де 

носії традицій поступово відмовляються від справжніх практик на користь 

спрощених версій. Паралельно відбувається уніфікація локальних культурних 

практик під впливом глобальних трендів. Регіони під тиском конкуренції 

адаптують свою культурну пропозицію до усталених стереотипів та очікувань 

відвідувачів, що призводить до втрати культурної своєрідності. Локальна кухня 

спрощується до кількох популярних страв, культурні заходи копіюють успішні 

формати інших дестинацій замість розвитку власної унікальності.  

Не менш актуальний виклик інтенсивної туристичної діяльності становить 

фізичне руйнівне навантаження на об’єкти культурної спадщини. Архітектурні 

пам’ятки зазнають прискореної деградації через постійні потоки відвідувачів, що 
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створюють механічний знос конструкцій, порушують мікроклімат приміщень та 

перевантажують інфраструктуру. Відсутність систем управління відвідуваністю 

та моніторингу стану об’єктів призводить до незворотних втрат [7]. Слід 

зауважити, що у багатьох українських історичних центрах інтенсивне 

використання пам’яток відбувається швидше, ніж проводяться реставраційні 

роботи. Економічні доходи від туризму рідко реінвестуються в охорону спадщини 

пропорційно до завданої шкоди, послідовно, створюється замкнене коло 

прискореного зношення культурних ресурсів. 

Окремої уваги заслуговує і джентрифікація історичних центрів. Зростання 

вартості нерухомості, трансформація житлових просторів у об’єкти 

короткострокової оренди призводить до виштовхування місцевого населення 

на периферію. Така динаміка руйнує систему цінностей місцевої спільноти, 

яка, власне, створювала культурну автентичність території. Історичні квартали 

втрачають функцію живого середовища місцевої культури, перетворюючись на 

музеєфіковані простори для туристичного споживання [10]. Як наслідок, 

місцеві втрачають доступ до власного культурного середовища, що підриває 

можливість органічного відтворення локальної культури. 

Усвідомлення зазначених викликів спонукало до формування 

концептуальних підходів, спрямованих на узгодження відносин між туризмом і 

культурою. Одним із вдалих прикладів слугує концепція відповідального 

туризму, що передбачає врахування інтересів приймаючої спільноти, збереження 

культурної автентичності та справедливий розподіл економічних вигод. В. Демко 

зазначає, що реалізація цієї концепції передбачає впровадження стандартів 

соціальної відповідальності туристичних операторів, активне залучення 

місцевих громад до прийняття рішень та реінвестування значної частини 

прибутків у локальну економіку. Очікуваними ефектами впровадження концепції 

виступають гармонізація інтересів індустрії та спільноти, мінімізація негативних 

соціокультурних наслідків та підвищення рівня життя місцевого населення [5]. 

Цікавою є й концепція спадщинного туризму, що передбачає залучення самих 

туристів до охорони культурної спадщини через освітні та волонтерські 

ініціативи. Замість пасивного споживання об’єктів пропонується активна участь 

у процесах збереження та реставрації. Механізми реалізації охоплюють розробку 

освітніх програм з акцентом на цінності збереження, організацію волонтерських 

проєктів з реставрації, створення інтерпретаційних центрів. Такий підхід 

дозволяє підвищити обізнаність туристів про культурні цінності, сформувати 

повагу до локальної спадщини та залучити додаткові ресурси для охоронної 

діяльності. Креативний туризм пропонує туристам інтерактивний досвід 

активної участі в місцевій культурі замість пасивного споглядання. Організація 

майстер-класів із традиційних ремесел, програми культурного занурення в 
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повсякденне життя громади, інтерактивні туристичні продукти формують якісно 

інший тип взаємодії [8]. Відповідно, реалізація концепції сприяє поглибленню 

міжкультурного взаєморозуміння, усвідомленому ставленню до культурної 

різноманітності та збереженню автентичних практик через їх органічне 

включення в туристичний досвід. Креативний туризм особливо перспективний 

для українських регіонів, багатих на живі традиції, оскільки дозволяє 

трансформувати культурний капітал у економічний без втрати автентичності. 

Кластерний підхід передбачає створення мережевих структур, що об’єднують 

туристичні підприємства, заклади культури, креативні індустрії та освітні 

установи в єдину екосистему. Формування партнерських мереж, створення 

координаційних платформ, розробка інтегрованих туристичних продуктів 

створюють синергетичний ефект від взаємодії секторів [9]. Культурні кластери 

дозволяють досягти комплексного розвитку території, підвищити 

конкурентоспроможність регіону через унікальну пропозицію та забезпечити 

справедливий розподіл вигод між різними учасниками туристично-культурної 

екосистеми. 

Отже, комерціалізація культури в регіональному туризмі породжує суттєву 

напругу між економічними вигодами та необхідністю збереження автентичності 

територій. Основні виклики концентруються навколо спрощення традиційних 

практик, уніфікації локальних культур, фізичного зношення об’єктів спадщини 

та джентрифікації історичних центрів. Подолання згаданих викликів вимагає 

впровадження концептуальних підходів до гармонізації відносин туризму та 

культури, серед яких найбільш перспективними для українського контексту є 

відповідальний туризм, спадщинний туризм, креативний туризм та кластерний 

підхід. Основними механізмами збалансованого розвитку виступають залучення 

громад до управління туристичною діяльністю, реінвестування туристичних 

доходів у збереження спадщини, впровадження освітніх програм для туристів, 

створення інтерактивних форм культурного досвіду та формування партнерських 

мереж між різними акторами. Для українських регіонів впровадження механізмів 

культурної чутливості в туристичний розвиток слугує необхідним механізмом 

забезпечення довгострокової конкурентоспроможності та збереження унікальної 

культурної ідентичності територій. 
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ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ МУЗЕЇВ ЯК НЕОБХІДНІСТЬ  

В РЕАЛІЯХ СЬОГОДЕННЯ 

 

У статті проаналізовано діджиталізацію музеїв в умовах сьогодення, 

доведено важливість і необхідність цього процесу. Виокремлено основні 

аспекти діджиталізації музеїв і показано їх практичне значення. 
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The article analyzes the digitalization of museums in the context of 

contemporary realities and demonstrates the importance and necessity of this 

process. The main aspects of museum digitalization are identified, and their 

practical significance is shown. 

Keywords: museum, museum space, digitalization, communication. 
 

На сьогоднішній день майже всі сфери людського життя охоплені 

процесом діджиталізації. Не є винятком у цьому контексті й сфера культури, 

зокрема музеї. 

Завдання сучасних музеїв – це не лише збереження культурних цінностей, 

поповнення колекцій, створення експозицій, а в першу чергу публічне 

представлення цих культурних цінностей, що дозволяє ознайомити з 
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