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PisnencoKuil 0epicasnuii 2yMaHimapHuil yHieepcumem

PuHOK meMeHTy YKpaiHW XapaKTepU3yeThCS BHCOKHUM PIBHEM KOHKYPEHIIIT,
CE30HHICTIO TIOMUTY Ta 3HAYHUM BIUIMBOM €HEPreTUYHUX 1 JIOTICTUYHUX (PaKTOPiB HA
(¢bopMyBaHHS KIHIIEBOI I[IHM OpOAyKUii. B yMoBax mMiCIIBOEHHOTO BIJHOBJIEHHS
1HOPACTPYKTYPH Ta KUTIOBOTO OYIBHUIITBA MUTAHHA €(hEKTUBHOTO MAPKETHHTOBOTO
I[IHOYTBOPEHHS CTa€ KIIOYOBUM €JIEMEHTOM 3a0e3MeYeHHs MPUOYTKOBOCTI
MIAIPUEMCTB. 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI BUPOOHUIITBA, CIPUYMHEHE M1JBULIEHHSM LI1H
Ha EHEpProHOCii, CHPOBHHY Ta TPAHCIOPTHI MOCIYTd, BHUMAarae MEPEOCMUCICHHS
MiIXOMIB A0 I[IHOYTBOPEHHS Ta AaKTUBHOTO BHKOPWUCTAHHS MapKETHHTOBHUX
THCTPYMEHTIB J1J1s1 30€peKeHHSI KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN Ha PUHKY.

[{iHa € ogHUM 13 HAaWBAKJIMBIIINX CKOHOMIYHUX SIBUII Ta €IMHUM €JIICMECHTOM
MapKETHHTOBOTO KOMIUIEKCY, SIKUM 3a0e3rnedye MiANpPUEMCTBY pealbHUN JOXI.
[{iHOyTBOpEHHS Ha MPOIYKITIIO MIAMPUEMCTBA 3MIMCHIOETHCS 3 YpaxXyBaHHAM PIBHS 11
co01BapTOCTI, siKa BioOpakae pakThuuHi BUTpaTHU BUpOOHUIITBA [1].

PiBeHb BUTpaT HAa BUPOOHMIITBO Ta peaiizailito ToBapy (cobiBapTicTh) hopmye
HIDKHIO MEXKY IIIHH, HIDKYE SKO1 TIpOoJaBellb HEe MPOJaBaTUME CBil TOBap, mo0 He

BTPATUTU KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh [2]. EKOHOMIYHO OOIpyHTOBaHI I[iHU peani3alii
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NPOAYKIIT MOBUHHI NMEPEBUIILYBAaTH PIBEHbB ii cOOIBapTOCTI, 3a0€3Meuy0oun HE JHUIIIEe
BIJIIIKOTyBaHHS BUTPAT, aJie il ofepKaHHs HEOOXITHUX HAarpOMaI>KEHb.

[IpoGnema hopmyBaHHS MAPKETUHIOBOI I[IHOBOI MOJITUKA B yMOBaX KPU30BUX
CUTyallli 4d BOEHHMX il ToJiArae y 3abe3MeueHHl ONTHMAaIbHOrO OallaHCy MIXK
BUTpaTaMu Ha BUPOOHUIITBO Ta I[IHOIO, SIKY CIOKMBayl rOTOBI 3aruiatuti [3].

OCHOBHOIO METOIO I[IHOBOI TIOJITHKH, HaBITh B yMOBax HECTaOUIBHOCTI,
3aNUIIAE€THCA MaKCHMi3allisd NpuOyTKy mianpueMctBa. IliAnmpueMcTBO mpartHe
BCTAHOBUTH IIIHY TaKUM YMHOM, 100 rapaHTyBaTh coOi OTpUMaHHS OaKaHOTO
npuOyTKy y  KOPOTKOCTPOKOBOMY  TeEpiofi, a  TakoX  3a0e3MedyuTu
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOAYKII1 y TOBTOCTPOKOBIM NEPCHEKTUBI [2].

HeoOrpyHToBaHe 3HIKEHHS IIHM Ha MPOAYKIIIO 3MEHIITYE MPUOYTOK 1 MOXKe
NPU3BECTH JO0 HEMOXXIMBOCTI TOKPUTH yCi BUTPATH Ta HEJOCATHEHHS TOYKH
0e330utkoBocTi. [liABUIIEHHS MIHM HA MPOIYKIIID MOXKE MPHU3BECTH SK JIO
30UTBIIEHHS, TaK 1 O 3MEHIICHHS OOCSTY 3arajJibHOro MpUOYTKY; 1€ 3aJeKUTh Bijl
OOIPYHTOBAHOCTI LIHOBOT MOJIITUKH Ta aHAI3y YyTJIMBOCTI pUHKY 10 LiH [1].

[{iHOyTBOpEHHS € CKJIAJHUM MpPOIECOM, Ha SIKAW BIUIMBAIOTh YMCICHHI Ta
PI3HOPIAHI (QakTopH, MO KIACH(DIKYIOThCS Ha BHYTPIIIHI (BUTpAaTH BUPOOHMIITBA,
AKICTh TMPOMAYKINI) Ta 30BHIMIHI (PUHOK TOBapiB, KOHKYpPEHIIs, Jep>KaBHE
pPEeryJIIOBaHHS I1iH, TOMNHUT). PuHKOBHI (akTop BIAIrpae KIOYOBY POJIb Y
LIHOYTBOpeHHI. [liIMpueEMCTBO Ma€e OpIEHTYBATHUCS Ha CIPaBEUIMBY LIHY — I[IHY, HA
Ky OpPIEHTYEThCA TMOKYIIEllb, IO € CTEepPeoTUrioM y ioro cBimomocti [3]. Ilpu
(dhopMyBaHHI 1IH HEOOX1THO 0aYUTHU BaXKJIUBICTh B3a€MO3B'S3KY Ta CITIBBIIHOIIECHHS
MIXK CTpAaTeriero 30yTy Ta MAPKETUHTOBOIO KOHIIETILIIEO T1ITPUEMCTBA.

Jlnst BU3HAYEHHS ONTUMAIBHOI I[IHM B YMOBaX 3pOCTaHHS COOIBapTOCTI
MIAIPUEMCTBY HEOOXITHUN MOCTIMHMKA mialip Ta 3ICTAaBIEHHSA MNPUUHSITHOIO
CIIBBIAHOIIEHHS 00CATY BUITYCKY MPOAYKITi Ta 1i miHu [2].

3abe3neyeHHs] MAaKCUMAJIBHOI PI3HUII MIXK CITPaBEIMBOIO I[IHOKO Y CBIJIOMOCTI
CIOKMBayiB 1 0a30BOI0 I[IHOIO TMPOABISI € OCHOBHOI (DYHKIIEI0 MapKETHUHTOBOI
IIIHOBOI MOJITHKU. YrM OijIbIle pi3HHIA MK 0a30BOIO Ta CIPABETUBOIO IIHOIO, TUM

OlnbIIe 3arajdbHUM MPUOYTOK TMPOMAABIL a00 BiJl 30UIBIIEHHS OOCATY MPOAAXIB 1
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3HIKEHHS 111H, a00 BiJl 3pOCTaHHs MPUOYTKY 32 paxXyHOK 3pOCTaHHS 1I1HA Ha OJIUHUIIIO
npoaykitii. Tomy, Oyab-sike IiHOBE PillIeHHS! Ma€ OYTH CTUTAHOBAHKM 1 T ATOTOBJICHUM
[3].

MapkeTHHroBa MOJIITHKA IHOYTBOPEHHS, SIK 1 TOBapHA MOJITHKA, CKIaIa€ThCS
3 JIBOX B3a€EMOIIOB'SI3aHUX CKJIQJOBUX — I[IHOBOI MOJITHKH 1 TOJITHKUA YIIPABIIIHHS
niHamu. [{iHoBa moJliTUKa MOJSATaE y BCTAHOBJIECHHI MaKCUMAJIbHOI I[IHM Ha TOBap, a
TaKOoXX MOTO MO3UIIIOHYBaHHI B paMKaxX OOpaHOl IIHOBOI KaTeropii (3a piBHEM I[IHU).
[{iHOyTBOpEHHsI 3IHCHIOETHCA 3 ypaxyBaHHSM aCOPTUMEHTY 1 SKOCTI TOBapiB, ix
KOPHCHOCTI, 3HAYYIIOCTI1, CIIO’KABYOTO MOMHUTY, IISJIbHOCTI KOHKYPEHTIB, a TAKOX I1H
Ha aHaAJOT1YHI TOBapH 1 TOBapU-3aMIHHUKHU.

JI71st TOCSATHEHHS yCIiXy KOMIIaHii MOBUHHI OOMPATH BIIACHY I[IHOBY CTPATETIIO,
BPaxOBYIOUH XapaKTEPUCTHKHU TOBAPY, CETMEHT PUHKY, PIBEeHb PUHKOBOI KOHKYPEHIIii
Ta aHaji3 KOHKYpeHTIB [4]. EdbekTuBHE cTpaTeriune ynpaBiliHHS [IIHOBOIO MOJITHKOIO
MOBUHHO OYyTH CIPSIMOBaHE Ha MPOTU/III0 HETaTUBHUM (haKTOpaM 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHINA Ta 3MIIHEHHS BJIACHUX EKOHOMIYHUX KOHKYPEHTHHX
MTO3HUIIIH.

[{iHa TakoXX € HE JHIIEe EKOHOMIYHMM I1HCTPYMEHTOM, a M BaXXJIMBUM
MICUXOJIOTTYHUM (AaKTOPOM, 10 GOPMYE YSBICHHS MPO SIKICTh, TPECTUXK 1 JOCTYITHICTh
toBapy. L{iHOBa cTpaTeriss 6e3mocepeIHhO BIUIMBAE HA TE, SK CIOXKHUBAul OIIHIOIOTH
BUT'O/IM Ta BUTPATH M1J] Yac yXBAJIECHHS PILIEHHS NPO KYIIBIIO. BUBYEHHS MOBEIIHKH
CIIO’KMBAYIB JI03BOJISIE KOMIIAHIAM Kpallle aJanTyBaTh CBOI MapKETHHTOBI CTpaTerii,
MPOTHO3YBaTH PUHKOBI TEHAEHIIIT Ta pearyBaTH Ha 3MiHH [5].

KonkypeH1iis Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY IIEMEHTY, IO MOCHIIIOETHCS, aKTyalli3ye
HEOOXITHICTh BUKOPUCTAHHSA THYYKHX I[IHOBUX CTpaTerii. Y I[bOMYy KOHTEKCTI
BAKJIMBO HE JIMIIE BU3HAYUTU ONTUMAJIBHUM PIBEHb LIHM, ane W 3a0e3meuuTH ii
Y3rOJDKEHICTh 13 3araJiIbHOI0 MApKETHHTOBOIO CTPATETi€l0  MiANPUEMCTBA —
MO3UIIIOHYBAaHHAM OpeHy, CHCTeMOI 30yTy, aCOPTUMEHTHOIO TMOJITHKOI Ta
(hopMyBaHHSM JIOSUIBHOCTI KIIIEHTIB. B yMoBax HecTaOUIbHOTO MOMUTY, 3yMOBJIEHOTO

CE30HHICTIO Ta HEPIBHOMIPHMM BIJTHOBJIEHHSIM OYIIBEIbHOI Taiy3i, MiJIpUEMCTBA
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MalOTh KOMIUIEKCHO aHajli3yBaTH PUHKOBI CHTHAJIM Ta MPOTHO3YBaTH 3MIHU B
CTIO’KMBYIM aKTUBHOCTI.

[TixBUIICHHS POJI TOBEIIHKOBUX ACIEKTIB Y MAPKETUHTOBOMY IIIHOYTBOPEHHI €
0COOJIMBO BaXJIMBUM Yy LIEMEHTHIN 1HIYCTpIi, Ji€ I[iHA YacTO ACOILIIOETHCS 3 PiBHEM
SKOCTI, HaQJIAHOCTI Ta BIAMOBIIHOCTI CyYacHUM TEXHOJIOTIYHUM CTaHJapTaM.
VYpaxyBaHHS  TICUXOJOTIYHHUX  OCOOJIMBOCTEH  CHPUHHATTA  IIHU  JIO3BOJIE
MIIIPUEMCTBAM 3MIITHIOBATH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, (pOpMyBaTH IOBIPY
KJIIEHTIB Ta 30UIBIIYBaTH OOCSATH MPOJaXiB 0e€3 HEOOXiAHOCTI JeMIHTY abo
HAJMIPHOTO 3HM)KCHHS PEHTa0eIbHOCTI.

OTxe, epexkTUBHA CHCTEMAa MApPKETHHIOBOTO I[IHOYTBOPEHHS B LIEMEHTHIM
rany3i YkpaiHu Mae Oa3zyBaTucs Ha OanaHCl MIX BUTpaTaMud BHUPOOHHUIITBA,
PUHKOBHMH OYIKYBAaHHSAMHM Ta CTPATETIYHUMHU IUISIMU PO3BUTKY MIIIPHUEMCTBA.
BukopuctanHs KOMIUIEKCHOTO MiAX0ay 10 (OpMYyBaHHS I[IHU J1a€ 3MOTYy BUPOOHUKaM
HE JIMIIE aJanTyBaTHUCA /10 CyYaCHHX €KOHOMIYHUX BHUKIIMKIB, aje W 3a0e3medyuTH
CTaJIMI PO3BUTOK, MIATPUMKY KOHKYPEHTHHX NI€peBar Ta MiJBULIEHHS TPUOYTKOBOCTI
y JTOBIOCTPOKOBIH NEPCIIEKTHBI.
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THTEJIEKTYAJIBHUM KAITIITAJ IK KJIIOUOBUHA ®AKTOP
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI: MAPKETHHI OB IIIXIJ IO
YIIPABJIIHHSA
I'ap6ap Cepriii [IniunoBuy4
acnipaum Kageopu exoHoMmiku ma ynpaenints oisnecom PAI'Y
IHanwk Tersina IlerpiBHa

K. e. H, 0oyeHnm, npoghecop kagheopu ekoHoMmixu ma ynpaeninusa 6iznecom PITY

B ymoBax cydacHoi 1u(poBOi EKOHOMIKM I1HTEICKTyali3allisd KariTaity
MIAIPUEMCTBA  Ha0yBa€  KPUTUYHOTO  3HAYEHHs  JJI  MIJBUILEHHA  HMOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [HTenekryansHuit kamitai (IK) € crpareriunum pecypcom
1 KIIOYOBOIO KOHKYPEHTHOK MEpeBarol0 MiJANPUEMCTB, a TaKoX 0a30BOIO
NepeyMOBOIO  IXHBOTO TMEpexoJy Ha [UISIX  IHHOBALIMHOTO  3POCTaHHS.
[HTenexTyanmizamis kamitany rmnependadyae aKTUBHUM PO3BUTOK 1 BHKOPUCTAHHS
IHTEJEKTyaJIbHUX PECYpCiB, BKJIIOYAIOUM 3HAHHS, HABUYKHM, 1HHOBAIli Ta LU(POBI
TEXHOJIOT'11, 110 JO3BOJISIE MIIPUEMCTBAM aJaNTyBaTUCS JI0 MIBUAKHUX 3MiH PUHKY Ta
M1JBUILYBAaTH €(PEKTUBHICTH AISUIBHOCTI. /{1151 yKpaiHChKOI €eKOHOMIKH, IO repedyBae
y Tpolieci TpaHcopMallii, IHTeIeKTyali3alis Kanitajay € 0COOIMBO aKTyalbHOIO IS
MIIBUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha MDKHAPOIHUX

punkax. IIpore mnocTiiiHI 3MIHM YMOB 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA, CIPUYUHEHI
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