
 

 

 

   

    

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

РІВНЕНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ 

ВНУ ІМЕНІ ЛЕСІ УКРАЇНКИ, КАФЕДРА МАРКЕТИНГУ 

УЖГОРОДСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

КАФЕДРА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ, 

МАРКЕТИНГУ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 

ЛЬВІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ І. ФРАНКА 

КАФЕДРА ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У МЕНЕДЖМЕНТІ 

КУ «АГЕНЦІЯ РОЗВИТКУ РІВНОГО» РМР 

РІВНЕНСЬКА ФАБРИКА КАВИ 
 

 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  

БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Збірник матеріалів  

V Всеукраїнської науково-практичної конференції  

здобувачів вищої освіти та молодих науковців 

(Рівне, 27 листопада 2025 р.) 

 

 

 

 

 

 

 

Рівне – 2025  



 

 

 

УДК 338.242.2 

С 76 

Рекомендовано до видання Вченою радою  

Рівненського державного гуманітарного університету, 

 протокол № 13 від 18.12.25 р. 

 

Відповідальна за випуск к. е. н., професор Тетяна Панюк 

 

Рецензенти:  

Ірина Юхименко-Назарук – доктор економічних наук, професор, декан факультету 

документальних комунікацій, менеджменту, технологій та фізики, Рівненський 

державний гуманітарний університет (м. Рівне, Україна), член-кореспондент Академії 

економічних наук України 

Оксана Конарівська – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри туризму 

та готельно-ресторанної справи, Національний університет водного господарства та 

природокористування (м. Рівне, Україна) 

 

Матеріали круглого столу  під час конференції опубліковано в рамках реалізації 

проєкту ERASMUS+ JEAN MONNET MODULE «Динамічні креативні індустрії: 

Розкриття потенціалу економіки ЄС та виклики для України»  № 101172651 – 

VCIEU-CU – ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH 

 

Матеріали круглого столу фінансуються Європейським Союзом. Проте висловлені 

погляди та думки належать лише авторам і не обов’язково відображають погляди 

Європейського Союзу чи Європейського виконавчого агентства з питань освіти та 

культури (EACEA). Ні Європейський Союз, ні EACEA не можуть нести за них 

відповідальність. 

 

Стан та перспективи розвитку бізнес-середовища в умовах сучасних викликів: V 

Всеукраїнська науково-практична конференція здобувачів вищої освіти та молодих 

науковців, 27 листопада 2025 р.: [тези доп.]. – Рівне: РДГУ, 2025. – 153 с. 

 
Збірник містить тези доповідей результатів актуальних досліджень здобувачів вищої освіти та 

молодих науковців, що стосуються тенденцій розвитку бізнесу в умовах невизначеного 

середовища, а також пропозиції щодо їх врахування при управлінні діяльністю організацій.  

Розраховано на здобувачів вищої освіти, науковців, викладачів закладів вищої освіти, фахівців 

із економіки, маркетингу та управління, підприємців, представників органів державної влади 

та органів місцевого самоврядування. 

 

Матеріали подано у авторській редакції. За достовірність даних та унікальність поданого до 

друку матеріалу відповідальність несуть автори. 

 

 

 

© Рівненський державний  

гуманітарний університет, 2025 

© Колектив авторів, 2025 



 

3 

 

ЗМІСТ 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ 7 

СЕКЦІЯ І. КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКА (КРУГЛИЙ СТІЛ) 

Вікторія Жигула 

Богдан Юськів 

КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКА ЯК ЧИННИК 

ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МАРКЕТИНГОВИХ 

СТРАТЕГІЙ 8 

Іван Матвіїв 

Сергій Хомич  

ЦИФРОВІ ЕКОСИСТЕМИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА 

ФОРМУВАННЯ ВАРТОСТІ У КРЕАТИВНІЙ 

ЕКОНОМІЦІ 11 

Євгеній 

Остаповець  

Оксана Пелех  

КРЕАТИВНИЙ ХАБ ЯК ІННОВАЦІЙНА ФОРМА 

МІСЬКОГО ТА КУЛЬТУРНОГО РОЗВИТКУ: ВІД 

СКВОТІВ ДО СУЧАСНИХ ЕКОСИСТЕМ 16 

Оксана 

Паламарчук 

ЦИФРОВА ТА КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКИ: СИНЕРГІЯ 

МАЙБУТНЬОГО 20 

Софія Приступа 

Богдан Юськів  

КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКА ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ 

МАРКЕТИНГОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ РОЗДРІБНОЇ 

ТОРГІВЛІ 22 

Вадим Рубель 

Ольга Пляшко 

ІННОВАЦІЙНІ КРАУДФАНДИНГОВІ МОДЕЛІ: 

МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ ДЛЯ КРЕАТИВНИХ 

ІНДУСТРІЙ 25 

Сергій Хомич ЗАЙНЯТІСТЬ У КРЕАТИВНІЙ ЕКОНОМІЦІ В ЕПОХУ 

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ: ВИКЛИКИ ТА 

МОЖЛИВОСТІ 28 

Володимир 

Шитов  

Оксана Пелех  

ПОВЕДІНКОВІ АСПЕКТИ ЦІНОУТВОРЕННЯ У 

ЦИФРОВИХ ЕКОСИСТЕМАХ КРЕАТИВНОЇ 

ЕКОНОМІКИ 32 

СЕКЦІЯ ІІ. ЕКОНОМІКА 

Алла Вальковець ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ДЛЯ 

ПРОГНОЗУВАННЯ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ: 

МОЖЛИВОСТІ ТА ОБМЕЖЕННЯ 36 

Вадим Левчик 

Ольга Пляшко 

ОГЛЯД СИСТЕМ АВТОМАТИЗАЦІЇ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УКРАЇНІ 39 

Яна Тарасюк 

Ольга Пляшко 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНА СПЕЦИФІКА 

ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ПІДПРИЄМСТВ 

МАРКЕТИНГУ 43 

Олексій Шкода 

Оксана 

Паламарчук 

ЗБЛИЖЕННЯ МОНЕТАРНИХ ПОКАЗНИКІВ УКРАЇНИ 

ТА КРАЇН ЄС 

45 



 

4 

 

СЕКЦІЯ ІІI. МАРКЕТИНГ 

Авдасьова К. 

Тетяна Сак 

ІМІДЖ ТОВАРУ В МАРКЕТИНГОВІЙ ТОВАРНІЙ 

ПОЛІТИЦІ ПІДПРИЄМСТВА 48 

Віталій Безруков 

Тетяна Панюк 

МАРКЕТИНГ ЯК ОСНОВА ПОБУДОВИ 

КЛІЄНТООРІЄНТОВАНОЇ МОДЕЛІ ПІДПРИЄМСТВА 50 

Сергій Бенчук 

Тетяна Панюк 

МАРКЕТИНГОВЕ ЦІНОУТВОРЕННЯ НА РИНКУ 

ЦЕМЕНТУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЗРОСТАННЯ 

СОБІВАРТОСТІ ВИРОБНИЦТВА 54 

Сергій Гарбар 

Тетяна Панюк 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ЯК КЛЮЧОВИЙ 

ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ: 

МАРКЕТИНГОВИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ 58 

Ірина Гіс 

Ольга Пляшко 

ЕФЕКТИВНІСТЬ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ: 

АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТ 62 

Павло Дробина 

Тетяна Панюк 

ОРГАНІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ: 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИЧНІ РІШЕННЯ 66 

Максим Зінчук 

Оксана 

Паламарчук 

DIGITAL-МАРКЕТИНГ: ФОКУС НА СПОЖИВАЧА 

69 

Олександра 

Ковальчук 

Руслан Стрільчук 

CRM-СИСТЕМА ЯК КЛЮЧОВИЙ ІНСТРУМЕНТ 

ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 71 

Мартин К., 
Олена Зарічна 

РОЛЬ МАРКЕТИНГУ У ФОРМУВАННІ СУЧАСНОЇ 

СИСТЕМИ ПРОСУВАННЯ СТРАХОВИХ ПОСЛУГ 74 

Марценюк А. 

Тетяна Сак 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ СФЕРИ 

ПОСЛУГ 77 

Ігор Овсійчук 

Тетяна Панюк 

БРЕНДИНГ У СИСТЕМІ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 80 

Тарас 

Олексієвець 

РОЛЬ ЦИФРОВИХ ПЛАТФОРМ У ФОРМУВАННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТЕРИТОРІЙ: 

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ УКРАЇНИ ТА ЧЕСЬКОЇ 

РЕСПУБЛІКИ 83 

Яна Прокопчук 

Оксана 

Паламарчук 

МАРКЕТИНГОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ СПОЖИВАЧІВ 

АГРОПРОДУКЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 86 

Ігор Сафронов 

Оксана 

Паламарчук 

ІНСТРУМЕНТИ МАРКЕТИНГУ ДЛЯ ЗМІЦНЕННЯ 

ПОЗИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ 

88 

Віталій Семенюк 

Тетяна Панюк 

РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ 90 

Наталія Урбанюк 

Ольга Пляшко 

РОЛЬ ОБЛІКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ У ФОРМУВАННІ 

ЕФЕКТИВНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 94 



 

5 

 

Хрущ Є. 

Олена Зарічна 

СТРАТЕГІЧНЕ МАРКЕТИНГОВЕ ПЛАНУВАННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 96 

Шустик І. 

Тетяна Сак 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ 98 

Юрій Ягущин МАРКЕТИНГОВІ ВИКЛИКИ КАВОВОГО БІЗНЕСУ: 

ПРАКТИЧНИЙ ДОСВІД ПІДПРИЄМЦЯ В УМОВАХ 

БРАКУ СПЕЦІАЛІСТІВ 100 

Роман Яковенко 

Тетяна Панюк 

РОЗВИТОК ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГУ НА ВЕЛИКИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 104 

Станіслав 

Якубовський 

Тетяна Панюк 

ІНСТРУМЕНТИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 

МАРКЕТИНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

109 

Нікітюк Т. Богдан 

Юськів 

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ВЕБСТОРІНОК 

КОНКУРЕНТІВ 113 

   

СЕКЦІЯ ІV. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

Сергій Антипчук 

Ольга Пляшко 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕС-

ПРОЦЕСІВ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА: ЕФЕКТИВНІСТЬ І ПЕРЕВАГИ 117 

Ірина Либак ІНФОРМАЦІЙНА ПІДТРИМКА СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ НА 

ОСНОВІ МАТЕМАТИЧНИХ МЕТОДІВ 120 

   

СЕКЦІЯ V. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ДЛЯ 

СУЧАСНИХ СУСПІЛЬНИХ СИСТЕМ: ПОЛІТИКА, ЕКОНОМІКА, 

МАРКЕТИНГ, ОСВІТА 

Іванна Сутулець 

Тетяна Панюк 

УКРАЇНСЬКЕ ОБЛИЧЧЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

КІБЕРНЕТИКИ 125 

Марія Вавринюк 

Ольга Пляшко 

ЕКОНОМІЧНА КІБЕРНЕТИКА В СУЧАСНІЙ 

ЕКОНОМІЦІ: КОМПЕТЕНТНОСТІ ФАХІВЦЯ ТА 

ТЕНДЕНЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ 127 

Маргарита 

Демидович 

Ольга Пляшко 

ВСТУПНІ ТРЕНДИ В ЕКОНОМІЧНІЙ КІБЕРНЕТИЦІ 

130 

Костюкевич О. 

Лесняк В. 

МІЖНАРОДНИЙ ІМІДЖ УКРАЇНИ У СВІТОВИХ 

МЕДІА: ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА 

СПРИЙНЯТТЯ 134 

Боярин О. 
Невинна Г.  

НАЦІОНАЛЬНІ ЗАГРОЗИ ІНФОРМАЦІЙНІЙ БЕЗПЕЦІ 

В УКРАЇНІ: ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 138 



 

6 

 

Олексійчук І. 

Валюх Л. 

МОДЕЛІ ЦИФРОВОГО ВРЯДУВАННЯ В СУЧАСНИХ 

ДЕМОКРАТІЯХ 140 

Муляр О. 

Герасимчук Т. 

ВПЛИВ ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ, МЕДІА ТА 

СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖ НА ПОЛІТИЧНІ ПАРТІЇ В 

УКРАЇНІ 144 

Терехова Н. 
Постельжук О. 

МЕДІАГРАМОТНІСТЬ ЯК ЧИННИК ПОЛІТИЧНОЇ 

СТІЙКОСТІ УКРАЇНСЬКОЇ МОЛОДІ 148 

   

 

 



 

62 

 

обґрунтованість вибору стратегій інноваційного розвитку і є основою для 

досягнення довгострокової стійкості та конкурентоспроможності підприємств у 

цифровій економіці. 

Список використаних джерел 

1. Бойко Т.Л. Підвищення ефективності управління інтелектуальним 

потенціалом підприємства. Науковий вісник НЛТУ України. 2014. Вип. 24.8. С. 

385-390.  

2. Вініченко І.І., Лапа В.О. Особливості формування та розвитку 

інтелектуального капіталу аграрних підприємств. Економіка та держава. 2020. № 

4. С. 85-90.  

3. Зюзя А.О. Методичні підходи до оцінки інтелектуального потенціалу як 

важливий чинник його ефективного використання в національній економіці. 

Економічний простір. № 165). С. 76-81.  

4. Ілляшенко С.М., Голишева Є.О., Колодка А.В. Управління інтелектуальним 

капіталом підприємства: монографія. Суми: ТОВ «Триторія». 2017. 360 с. 

5. Ілляшенко С. М. Маркетингове управління інтелектуальним капіталом 

підприємства в контексті його інноваційного розвитку / С. М. Ілляшенко, Ю. С. 

Шипуліна, Н. С. Ілляшенко // Маркетинг і цифрові технології = Marketing and 

digital technologies. – 2022. – Т. 6, № 1. – С. 64-78. 

 

 

ЕФЕКТИВНІСТЬ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ:  

АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Гіс І. В. здобувачка вищої освіти першого (бакалаврського) рівня 

Пляшко О.С., к.е.н., доцент 

Рівненський державний гуманітарний університет 

 

Маркетингова стратегія являє собою архітектурний план діяльності 

підприємства, який докладно описує, як саме компанія створюватиме, 

надаватиме та доноситиме унікальну цінність своїм споживачам, щоб 
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забезпечити тривалу конкурентну перевагу та фінансовий успіх на ринку. Вона 

є невід'ємною частиною загального плану розвитку підприємства і має бути тісно 

пов'язана з його місією та баченням. 

Розробка стратегії розпочинається з глибинного зовнішнього та 

внутрішнього оцінювання. Зовнішній аналіз включає дослідження 

макросередовища (економічні, політичні, соціально-культурні, технологічні, 

екологічні та правові чинники), що допомагає спрогнозувати загальні ринкові 

тенденції. Водночас проводиться аналіз мікросередовища, де особлива увага 

приділяється інтенсивності суперництва (наприклад, за моделлю п’яти сил 

Портера), потребам цільової аудиторії та можливостям постачальників. 

Внутрішнє оцінювання, своєю чергою, визначає наявні ресурси, ключові 

компетенції та здатність підприємства використовувати свої сильні сторони 

(результат SWOT аналізу) для реалізації виявлених ринкових шансів.[1] 

На основі зібраних даних формується стратегія СПП (сегментування, 

прицілювання, позиціонування). Сегментування – це поділ неоднорідного ринку 

на менші, однорідні групи споживачів зі схожими потребами. Прицілювання 

(або вибір цільового ринку) вимагає вибору тих сегментів, які є найбільш 

привабливими з точки зору розміру та прибутковості. Кульмінацією є 

позиціонування – створення особливої торговельної пропозиції (ОТП), яка чітко 

висловлює головну перевагу продукту і те, як він відрізняється від пропозицій 

конкурентів, формуючи бажаний образ у свідомості споживача. Це 

позиціонування стає підґрунтям для всіх рішень, включених у комплекс 

маркетингу (4П): розробки продукту (функціональність, якість, дизайн), 

визначення ціни (методи ціноутворення), оптимізації місця (каналів збуту) та 

планування просування (комунікаційна стратегія).[2] 

Успішна реалізація будь-якої стратегії потребує належної мобілізації та 

інтеграції необхідних засобів. Фінансові засоби формують бюджет, який не лише 

покриває прямі витрати на рекламу та просування, але й інвестується у 

дослідження та розробки (НДДКР), розвиток інформаційно-технічної 

інфраструктури та придбання ліцензій. Людські засоби є рушійною силою,успіх 
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залежить від кваліфікації команди, зокрема наявності фахівців із аналізу даних 

та маркетингової оцінки, які здатні працювати зі складними моделями 

вимірювання та прогнозувати довготривалу цінність клієнта. Ключовим є також 

організаційний ресурс - внутрішня культура, орієнтована на споживача, та 

ефективна міжфункціональна співпраця між маркетинговим відділом, відділом 

збуту та обслуговування. Особливе значення мають нематеріальні активи: 

інтелектуальна власність (патенти, унікальні розробки), технологічне 

забезпечення, що включає системи управління взаємовідносинами зі 

споживачами, платформи для автоматизації маркетингу та інструменти для 

пробного тестування (A/B тестування). Найважливіше – цінність бренду 

(репутація та відомість торгової марки). Сильний бренд є найдорожчим 

нематеріальним активом, оскільки він створює додаткову вартість, дозволяє 

встановлювати преміальну ціну та підвищує стійкість підприємства до цінового 

суперництва. 

Кінцевим і найважливішим етапом стратегії є оцінювання ефективності, 

яке дозволяє визначити, чи дійсно стратегія досягає своїх фінансових цілей. 

Аналіз виходить за межі простих показників охоплення та зосереджується на 

рентабельності вкладень. Ключовими метриками є рентабельність 

маркетингових вкладень, яка дає загальне розуміння прибутковості всіх 

маркетингових витрат, та рентабельність витрат на рекламу,яка 

використовується для оперативного управління бюджетами конкретних 

рекламних кампаній [3]. 

Для оцінки довгострокової життєздатності стратегії використовують 

показники життєвого циклу клієнта: 

 вартість залучення споживача (ВЗС) – співвідношення загальних 

маркетингових витрат та витрати на продаж та кількості нових клієнтів. 

Пріоритетом є зниження ВЗС;  

 довічна цінність споживача (ДЦС) – загальна сума доходу, яку 

компанія очікує отримати від клієнта за весь час співпраці з ним. 
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Співвідношення ДЦС : ВЗС є найважливішим показником: якщо він 

становить 3:1 або вище, стратегія вважається фінансово успішною. Додатково 

проводиться аналіз походження (атрибуції), який є складним, оскільки дозволяє 

коректно розподілити заслугу за продаж між багатьма точками взаємодії клієнта 

з брендом. Використання складних моделей походження замість простого 

"останнього кліку" є обов'язковим для правильної оцінки цінності таких каналів, 

як пошукова оптимізація та змістове наповнення, які впливають на клієнта на 

початку його шляху. Таким чином, маркетингова стратегія не є статичною, а 

входить у постійний цикл моніторингу, аналізу даних, вдосконалення та 

адаптації. 
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Тези 

 

V Всеукраїнської науково-практичної конференції 

здобувачів вищої освіти та молодих науковців 

«Стан та перспективи розвитку бізнес-середовища в умовах 

сучасних викликів» 
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