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ІНТЕГРАЦІЯ ХМАРНИХ ОБЧИСЛЕНЬ 
ТА БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЙ В СИСТЕМИ 
СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВИМ БІЗНЕСОМ: 
ІННОВАЦІЙНІ МОДЕЛІ АДАПТИВНОСТІ ТА ПРОЗОРОСТІ

Метою статті є обґрунтування концептуальних засад інтеграції хмарних обчислень та блокчейн-
технологій у системи стратегічного управління цифровим бізнесом із позицій формування інноваційних 
моделей адаптивності та прозорості. Автором здійснено критичний аналіз сучасних наукових підхо-
дів та практичних кейсів застосування інтегрованих технологій, запропоновано аналітичну інтер-
претацію їхнього впливу на трансформацію управлінських процесів. У дослідженні введено авторське 
трактування гібридних управлінських систем як нового типу стратегічної архітектури, що поєднує 
масштабованість хмарних інфраструктур із децентралізованими механізмами блокчейну, забезпечу-
ючи синергетичний ефект у вигляді гнучкого масштабування, зниження трансакційних витрат та 
підвищення рівня довіри між стейкхолдерами. Наукова новизна полягає в тому, що у статті вперше 
системно обґрунтовано взаємозв’язок категорій адаптивності та прозорості як комплементарних 
детермінант стратегічної стійкості цифрових організацій, а також визначено їхню роль у форму-
ванні трансформаційної логіки стратегічних рішень. Практичне значення одержаних результатів 
полягає у можливості застосування представлених моделей для оптимізації управлінських процесів 
у фінансовому секторі, логістиці, e-commerce та корпоративному управлінні, що підтверджується 
сучасною статистикою. станом на 2025 рік понад 87% банків G20 використовують блокчейн у про-
цесах клірингу та KYC, а ринок токенізованих активів досягнув $865 млрд і прогнозовано переви-
щить $1,24 трлн. Це засвідчує практичну релевантність інтеграції хмарно-блокчейн технологій як 
основи масштабної економічної трансформації. Основні висновки дослідження зводяться до того, що 
інтеграція хмарних обчислень і блокчейн-технологій у стратегічне управління цифровим бізнесом не 
зводиться до модернізації технічних засобів, а створює передумови для переходу до нової парадигми 
стратегічної раціональності, де ключовими параметрами виступають масштабованість, алгорит-
мічна адаптивність та інституційна прозорість. Подальші наукові пошуки мають бути спрямовані 
на кількісну оцінку ефектів такої інтеграції, визначення галузевої специфіки застосування та розро-
блення регуляторних підходів, що забезпечать баланс між інноваційністю й легітимністю управлін-
ських практик у цифровій економіці.

Ключові слова: алгоритмізація, автоматизація, адаптивність, блокчейн, хмарні обчислення, 
смарт-контракти.



220 Via Economica ISSN (PRINT): 2786-8559; ISSN (ONLINE): 2786-8567

Iryna Yukhymenko-Nazaruk, Dmytro Budzin
Rivne State University of the Humanities

INTEGRATION OF CLOUD COMPUTING AND BLOCKCHAIN 
TECHNOLOGIES INTO STRATEGIC MANAGEMENT SYSTEMS 
OF DIGITAL BUSINESS: INNOVATIVE MODELS 
OF ADAPTABILITY AND TRANSPARENCY

The purpose of the article is to substantiate the conceptual foundations of integrating cloud computing 
and blockchain technologies into strategic management systems of digital business from the perspective of 
developing innovative models of adaptability and transparency. The author conducts a critical analysis of 
modern scientific approaches and practical cases of applying integrated technologies, offering an analyti-
cal interpretation of their impact on the transformation of management processes. The study introduces the 
author’s interpretation of hybrid management systems as a new type of strategic architecture that combines 
the scalability of cloud infrastructures with the decentralized mechanisms of blockchain, ensuring a syner-
gistic effect in the form of flexible scaling, reduced transaction costs, and enhanced trust among stakehold-
ers. The scientific novelty lies in the fact that, for the first time, the article systematically substantiates the 
interrelation between adaptability and transparency as complementary determinants of the strategic resil-
ience of digital organizations, while also defining their role in shaping the transformational logic of strate-
gic decision-making. The practical significance of the results is reflected in the applicability of the proposed 
models for optimizing management processes in the financial sector, logistics, e-commerce, and corporate 
governance, as confirmed by contemporary statistics: as of 2025, more than 87% of G20 banks employ 
blockchain in clearing and KYC processes, while the tokenized assets market has reached $865 billion and 
is projected to exceed $1.24 trillion. This demonstrates the practical relevance of cloud-blockchain integra-
tion as a foundation for large-scale economic transformation. The main conclusions of the study highlight 
that the integration of cloud computing and blockchain technologies into the strategic management of digi-
tal business goes beyond technical modernization, creating prerequisites for a transition to a new paradigm 
of strategic rationality, where scalability, algorithmic adaptability, and institutional transparency emerge as 
key parameters. Future research should focus on the quantitative assessment of the effects of such integra-
tion, identification of sector-specific applications, and development of regulatory approaches that ensure a 
balance between innovation and legitimacy of management practices in the digital economy.
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Вступ. Трансформація глобального бізнес-
середовища під впливом цифровізації зумовлює 
необхідність переосмислення концептуальних 
засад стратегічного управління підприємствами. 
Традиційні моделі управління в умовах високої 
турбулентності ринку та прискореної динаміки 
технологічних інновацій виявляють обмежену 
ефективність, оскільки не забезпечують достат-
ньої гнучкості, масштабованості та довіри між 
економічними агентами. Застосування хмарних 
обчислень у поєднанні з блокчейн-технологіями 
постає як потенційно синергетичний напрям, 
здатний забезпечити нову якість адаптивності та 
прозорості стратегічних бізнес-систем.

Проблематика полягає у відсутності уніфі- 
кованих підходів до інтеграції хмарних інф-
раструктур із децентралізованими реєстрами 
у стратегічному управлінні цифровим бізнесом. 
Попри численні дослідження, присвячені окремо 
хмарним сервісам і блокчейн-архітектурам, недо-
статньо вивченою залишається взаємодія цих 
технологій у площині управлінських інновацій, 
спрямованих на формування адаптивних моде-
лей прийняття рішень, зниження транзакційних 
витрат та підвищення прозорості управлінських 

процесів. Це створює наукову нішу для обґрун-
тування інноваційних моделей стратегічного 
менеджменту, де інтеграція хмарних та блокчейн-
рішень виступає системоутворювальним чинни-
ком цифрової конкурентоспроможності.

Матеріали і методи. Проблематика інтегра-
ції хмарних обчислень та блокчейн-технологій 
у стратегічне управління цифровим бізнесом 
активно досліджується у працях сучасних науков-
ців, зокрема Y. Chao, A. Goli, A. Ehrenberg, J. King, 
S. Kumar, W. Lim, U. Sivarajah, J. Xue, D. Ivanov та 
ін. Їхні роботи зосереджені на аналізі технологіч-
них основ, потенціалу інновацій та викликів циф-
рової трансформації. Разом із тим, попри значний 
науковий доробок, комплексне вивчення взаємодії 
хмарних сервісів, блокчейн-архітектур та алгорит-
мів штучного інтелекту у стратегічному менедж-
менті залишається недостатньо розробленим, що 
й зумовлює актуальність даного дослідження.

Методологічну основу статті становить сис-
темний підхід, що поєднує критичний аналіз 
наукових джерел, методи порівняльного аналізу 
та кейс-стаді практичних прикладів інтеграції 
хмарно-блокчейн технологій у фінансовому сек-
торі, логістиці, e-commerce та корпоративному 
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управлінні. Використано бібліометричний огляд, 
статистичні дані міжнародних організацій та ана-
літичні звіти, що дозволило визначити ключові 
тенденції, переваги й ризики інтеграції та сфор-
мулювати авторське бачення інноваційних моде-
лей адаптивності та прозорості.

Метою статті є обґрунтування концептуаль-
них засад інтеграції хмарних обчислень та блок-
чейн-технологій у системи стратегічного управ-
ління цифровим бізнесом із позицій формування 
інноваційних моделей адаптивності та прозорості.

Результати. Стратегічне управління в циф-
ровій економіці характеризується переходом від 
статичних моделей планування до динамічних, 
інтерактивних і самонавчальних систем. Якщо 
в класичних управлінських парадигмах доміну-
вала логіка довгострокового прогнозування на 
основі відносно стабільних ринкових умов, то 
сучасні цифрові бізнес-середовища функціону-
ють у режимі високої мінливості, що передбачає 
необхідність постійної реконфігурації стратегій. 
У науковій літературі простежується тенденція 
до інтеграції концептів dynamic capabilities та 
strategic agility, які формують підґрунтя для про-
єктування адаптивних бізнес-моделей.

Цифрова економіка визначає нові умови для 
стратегічного управління, де ключовими ресур-
сами виступають дані, алгоритми та платформи, 
а конкурентоспроможність підприємства забезпе-
чується не лише інноваційним продуктом чи рин-
ковою позицією, але й здатністю швидко транс-
формувати цифрову інфраструктуру відповідно 
до змін екосистеми. Таким чином, стратегічне 
управління набуває рис екосистемної орієнтова-
ності, де вектори розвитку формуються на основі 
взаємодії з партнерами, користувачами та регуля-
торами у цифровому середовищі [8, с. 126].

Категорії адаптивності та прозорості у страте-
гічному менеджменті дедалі більше визначають 
стійкість і довіру в цифрових бізнес-системах. 
Адаптивність розглядається не лише як здатність 
реагувати на зовнішні виклики, а й як власти-
вість організаційної архітектури до самоорганіза-
ції, алгоритмічної модифікованості та інтеграції 
з інноваційними технологіями. У цьому контексті 
концепція adaptive governance поєднує стратегічне 
передбачення з цифровою аналітикою, машинним 
навчанням і автоматизованим прийняттям рішень.

Прозорість постає як інституційний механізм 
формування довіри між стейкхолдерами, що осо-
бливо важливо в умовах інформаційної асиметрії. 
Вона виходить за межі традиційної звітності, охо-
плюючи відкритість алгоритмів, простежуваність 
транзакцій і доступність даних у реальному часі, 
що знижує трансакційні витрати й мінімізує опор-
тунізм. Поєднання адаптивності та прозорості 
формує нову методологічну основу стратегіч-
ного управління, де перша забезпечує гнучкість, 

а друга – легітимність рішень. У цьому полі інте-
грація хмарних обчислень і блокчейн-технологій 
створює підґрунтя для нових управлінських моде-
лей, орієнтованих на цифрову довіру й еволюцій-
ність бізнесу [3, с. 32].

Слід зазначити, що хмарні обчислення форму-
ють інфраструктурне підґрунтя сучасних бізнес-
систем, забезпечуючи підприємствам доступ до 
ресурсів обробки даних, зберігання та аналітики 
у форматі on-demand. Їх архітектура побудована 
за принципами віртуалізації, модульності та сер-
вісної орієнтації, що створює умови для гнуч-
кого масштабування та оперативної адаптації 
під потреби користувачів. Ключовим елементом 
хмарної екосистеми є моделі IaaS, PaaS та SaaS, 
які забезпечують багаторівневу підтримку бізнес-
процесів від інфраструктури до кінцевих сервісів.

Масштабованість хмарних технологій дозволяє 
підприємствам мінімізувати капітальні витрати 
та підвищувати рівень стратегічної мобільності, 
оскільки розширення обчислювальних потуж-
ностей відбувається без істотних інвестицій 
у фізичні активи. Крім того, мобільність хмарного 
середовища забезпечує безперервний доступ до 
управлінських платформ і корпоративних даних, 
що підвищує швидкість прийняття стратегічних 
рішень та оптимізує взаємодію між розподіле-
ними структурами [1].

Блокчейн-технології функціонують як децен-
тралізовані системи обліку, де всі транзакції 
фіксуються в розподіленому реєстрі та підтвер-
джуються механізмами консенсусу. У контек-
сті стратегічного управління блокчейн виступає 
інструментом цифрової довіри, оскільки унемож-
ливлює одностороннє редагування даних і забез-
печує простежуваність бізнес-операцій у режимі 
реального часу.

Завдяки властивостям незмінності та прозо-
рості, блокчейн дозволяє мінімізувати інформа-
ційну асиметрію між стейкхолдерами, що є клю-
човим чинником формування довгострокових 
партнерських відносин у цифрових екосистемах. 
Особливої актуальності набуває використання 
смарт-контрактів, які автоматизують виконання 
умов угод та знижують рівень транзакційних 
витрат. У стратегічному управлінні це відкриває 
можливості для інституціоналізації принципів 
прозорості та відповідальності на рівні бізнес-
процесів [8, с. 129].

Інтеграція хмарних обчислень і блокчейн-тех-
нологій формує гібридні управлінські системи, що 
поєднують масштабованість і мобільність хмарних 
сервісів із прозорістю та незмінністю блокчейну. 
Така синергія забезпечує гнучке масштабування, 
автоматизацію стратегічних операцій через смарт-
контракти, зниження трансакційних витрат та фор-
мування довіри між стейкхолдерами. Водночас 
поєднання централізованих і децентралізованих 
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архітектур породжує технічні ризики, підвищене 
енергоспоживання й правову невизначеність, що 
потребує додаткових досліджень.

Цей підхід вже знаходить практичне засто-
сування у сфері токенізації активів: наприклад, 
ринок токенізованих активів (Real-World Assets) 
швидко зростає – станом на 2024–2025 роки його 
вартість оцінюється в $865 млрд, а до 2025 року 
прогнозується її зростання до $1,24 трлн, з темпом 
зростання (CAGR) близько 43%. Цей показник 
свідчить про те, що інтеграція хмарно-блокчейн-
технологій переходить із експериментального 
рівня до масової економічної трансформації, де 
ключовими двигунами стають прозорість, ліквід-
ність і технологічна еволюційність стратегічного 
управління [5].

Окреслення технологічного базису інтеграції 
хмарних обчислень та блокчейн-рішень дає під-
стави перейти до розгляду їхнього функціональ-
ного застосування у площині стратегічного управ-
ління. Важливим завданням постає виявлення 
моделей, які трансформують традиційні управ-
лінські практики в напрямі алгоритмізації, авто-
матизації та адаптивності, формуючи нову архі-
тектуру стратегічних процесів цифрового бізнесу.

Алгоритмізація у стратегічному менеджменті 
розглядається як процес трансформації управлін-
ських процедур у формалізовані, відтворювані та 
оптимізовані цифрові моделі. У гібридному серед-
овищі, де поєднуються централізовані хмарні сер-
віси та децентралізовані блокчейн-архітектури, 
алгоритмізація виконує функцію системної уніфі-
кації бізнес-процесів. Вона дозволяє створювати 
прозорі канали циркуляції даних, автоматизувати 
моніторинг показників ефективності та інтегру-
вати механізми прогнозної аналітики.

Тобто, алгоритмізація стає основою для побу-
дови data-driven стратегій, у яких управлінські 
рішення базуються на потоках даних, зібраних, 
оброблених та верифікованих у хмарно-блокчейн 
середовищі [8, с. 134].

Смарт-контракти в контексті стратегічного 
управління функціонують як цифрові інстру-
менти інституціоналізації довіри та забезпечення 
автоматичного виконання управлінських рішень. 

Їх використання дозволяє трансформувати стра-
тегічне планування з декларативного у програ-
моване, де кожне зобов’язання має алгоритмічне 
відображення і контрольоване виконання.

Для ілюстрації цього підходу доцільно пред-
ставити таблицю 1, яка відображає функціональні 
можливості смарт-контрактів у стратегічному 
управлінні.

Смарт-контракти трансформують стратегіч-
ний менеджмент у бік підвищення автоматизо-
ваної відповідальності: кожна стратегічна дія 
набуває алгоритмічної верифікації, що мінімізує 
суб’єктивні ризики та посилює роль прозорості 
як системної категорії. У результаті формується 
цифрова архітектура управлінського контролю, 
де стратегічні рішення не лише приймаються, але 
й гарантовано реалізуються відповідно до закла-
дених параметрів [9].

Адаптивність у стратегічному управлінні, під-
кріплена хмарно-блокчейн інфраструктурою, реа-
лізується через створення самонавчальних моде-
лей прийняття рішень. Використання механізмів 
штучного інтелекту у поєднанні з розподіленими 
реєстрами забезпечує формування систем, здат-
них до контекстної перебудови стратегій залежно 
від динаміки ринку та поведінки стейкхолдерів.

Управлінські моделі цього типу мають три 
ключові характеристики:

–	 прогностичність – здатність формувати сце-
нарії розвитку на основі великих даних;

–	 гнучкість – можливість оперативно зміню-
вати стратегічні орієнтири в умовах турбулент-
ності;

–	 прозорість – фіксація процесу ухвалення 
рішень у блокчейн-реєстрі, що унеможливлює 
маніпуляції.

Тож, хмарно-блокчейн платформи стають 
базисом для формування інтелектуальних страте-
гічних систем, де адаптивність виступає не реак-
тивною функцією, а вбудованим алгоритмічним 
атрибутом управління [7, с. 890].

Розглянуті моделі стратегічного управління 
з інтеграцією хмарних і блокчейн-рішень засвід- 
чують їхній високий інноваційний потенціал. 
Водночас ефективність їх упровадження значною 

Таблиця 1 – Функціональні можливості смарт-контрактів у стратегічному управлінні
Сфера стратегічного 

управління Роль смарт-контрактів Очікуваний ефект

Стратегічне планування Формалізація цілей і KPI у вигляді 
програмних умов

Зниження ризику невиконання 
стратегій

Управлінський контроль Автоматичний моніторинг ключових 
показників і транзакцій

Прозорість процесів та зменшення 
трансакційних витрат

Корпоративне управління Гарантоване дотримання процедур 
голосування, розподілу ресурсів і звітності

Мінімізація конфліктів інтересів і 
підвищення довіри

Партнерські відносини Автоматизоване виконання контрактних 
зобов’язань між сторонами

Формування довгострокової 
співпраці

Джерело: авторська розробка
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мірою залежить від економіко-організаційних 
умов, які формують практичне поле застосування. 
Саме економічний ефект, рівень прозорості та 
бар’єри реалізації визначають, чи зможуть інте-
гровані моделі стати основою стійкої конкурент-
ної переваги у цифровій економіці.

Інтеграція хмарних та блокчейн-рішень без-
посередньо впливає на зниження трансакційних 
витрат, що традиційно постають як ключовий 
бар’єр стратегічного розвитку. Поєднання масш-
табованості хмарних обчислень із верифікацій-
ними можливостями блокчейну забезпечує міні-
мізацію витрат на посередництво, дублювання 
операцій та аудит.

Управлінські процеси, формалізовані через 
цифрові протоколи, підвищують швидкість при-
йняття рішень, зменшують ризик опортуністичної 
поведінки та оптимізують логістику бізнес-про-
цесів. Таким чином, економічний ефект проявля-
ється у зростанні продуктивності та підвищенні 
ефективності використання ресурсів [3, с. 34].

Прозорість у відносинах зі стейкхолдерами 
розглядається як інституційна гарантія довіри, що 
є критично важливою для стратегічного управ-
ління. Завдяки блокчейн-реєстрам підприємство 
здатне забезпечити простежуваність і верифіка-
цію управлінських дій у режимі реального часу, 
а хмарні сервіси надають можливість для широ-
кого доступу до цих даних незалежно від геогра-
фії та статусу учасників.

У результаті формується новий рівень кор-
поративної прозорості, який знижує асиметрію 
інформації, мінімізує ймовірність маніпуляцій 
і підвищує легітимність управлінських рішень. 
Це особливо актуально у взаємодії з інвесторами, 
державними інституціями та громадськістю.

Незважаючи на потенційні переваги, інтегра-
ція хмарних і блокчейн-технологій супроводжу-
ється низкою ризиків, що формують бар’єри її 
широкого впровадження (Таблиця 2).

Сукупність технічних, регуляторних і етич-
них ризиків формує багатовимірне поле бар’єрів 
інтеграції. Технічні чинники зумовлюють високі 
витрати та потребу у спеціалізованій інфраструк-
турі. Регуляторна невизначеність створює правові 
ризики, що можуть сповільнити комерціалізацію 

технологій. Етичні виклики актуалізують питання 
цифрової довіри та соціальної прийнятності, які 
стають не менш значущими за економічні показ-
ники. Подолання цих бар’єрів вимагає міждис-
циплінарного підходу, що поєднує технічні інно-
вації з правовими і соціальними регуляторами 
[7, с. 891].

Економіко-організаційні аспекти підтвердили, 
що інтеграція хмарних обчислень і блокчейну 
формує спроможність підвищити ефективність 
та прозорість управлінських процесів, але також 
містить складні ризики. Отже, наступним логіч-
ним кроком є дослідження прикладних напрямів 
реалізації таких інтегрованих моделей – щоб зро-
зуміти, як вони працюють у різних секторах і які 
перспективи відкриває додавання AI.

У фінансах інтеграція хмарно-блокчейн тех-
нологій дає змогу реалізувати швидкі, безпечні 
транзакції, оптимізувати KYC / AML-процедури, 
автоматизувати випуск цінних паперів. За даними, 
87% банків у країнах G20 використовують блок-
чейн для клірингу, KYC тощо, а завдяки blockchain 
рішенням обсяги обороту токенізованих цінних 
паперів сягнули $1,3 трлн, а обробка KYC / AML-
операцій – понад 880 млн верифікацій у першому 
кварталі 2025 року [4].

У логістиці, зокрема e-commerce, платформи 
як TradeLens (спільний проєкт Maersk і IBM) 
демонструють реальні результати: використання 
blockchain для відстеження вантажів у поєднанні 
з AI-аналітикою дозволило зменшити витрати на 
проміжне зберігання на 15%, одночасно покра-
щивши видимість глобальних поставок [2].

Інтеграція технологій створює нові форми 
звітності, сталості та екологічного менеджменту. 
Блокчейн забезпечує незмінність і простежу-
ваність екологічних практик (наприклад, CO₂-
викидів, походження матеріалів), а хмара – гнучке 
зберігання і обмін великими масивами даних. 
Такий симбіоз стає основою для нових стандар-
тів ESG-звітності та стійких ланцюжків цінності 
у глобальних корпораціях.

У корпоративному управлінні хмарні сер-
віси в сукупності з блокчейном дають змогу 
впроваджувати системи прозорого корпоратив-
ного обліку та голосування, забезпечують аудит 

Таблиця 2 – Класифікація ризиків інтеграції хмарних 
та блокчейн-технологій у системи стратегічного управління

Категорія ризику Характеристика Можливі наслідки

Технічні
Несумісність централізованих і 
децентралізованих архітектур; високе 
енергоспоживання блокчейн-процесів

Зростання витрат на інфраструктуру, 
уповільнення операцій

Регуляторні Відсутність єдиних стандартів інтеграції; правова 
невизначеність у сферах фінансів і даних

Ризик юридичних колізій, обмежений 
доступ до міжнародних ринків

Етичні Питання конфіденційності, алгоритмічної 
справедливості та цифрової нерівності

Зниження довіри користувачів, 
репутаційні втрати

Джерело: авторська розробка
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у реальному часі й підвищують довіру акціонерів.
Також важливо зазначити, що додавання AI до 

хмарно-блокчейн платформи відкриває можли-
вості для:

1.	Прогностичного аналізу та оптимізації – 
AI обробляє дані з блокчейн-реєстрів, прогнозує 
ризики, збої.

2.	Інтелектуальних смарт-контрактів, що авто-
матично адаптуються до умов ринку.

3.	Більшої прозорості й аудитованості через 
логування алгоритмічних рішень у блокчейні [1].

Показовим прикладом практичної реаліза-
ції інтеграції хмарних обчислень та штучного 
інтелекту виступає діяльність Commonwealth 
Bank of Australia (CBA), який здійснив міграцію 
своєї ІТ-інфраструктури до Amazon Web Services 
(AWS). У межах цього переходу банк розгор-
нув понад 2000 AI-моделей, здатних аналізу-
вати 157 мільярдів даних та генерувати близько 
55 мільйонів клієнтських рішень щодня. Завдяки 
такій масштабній хмарно-AI інтеграції забезпечу-
ється миттєва персоналізація банківського сервісу, 
суттєве прискорення операційних процесів та під-
вищення загальної ефективності, що безпосеред-
ньо зміцнює конкурентоспроможність інституції 
у глобальному фінансовому середовищі [6].

Інтеграція хмарних та блокчейн-технологій 
у поєднанні з AI виходить за межі операційних 
вигод і формує нову парадигму стратегічного 
управління, де конкурентоспроможність визнача-
ється інформаційно-аналітичним капіталом, алго-
ритмічною адаптивністю та прозорістю транзак- 
цій. Вона переводить бізнес від ресурсної 

ефективності до мережевих ефектів довіри, децен-
тралізованої верифікації та миттєвого масштабуван- 
ня. Інноваційні процеси еволюціонують від ієрархіч-
них R&D до децентралізованих мереж глобальної 
колаборації, а менеджмент змінюється з контролю-
ючого на фасилітуючий. У результаті лінійні бізнес-
моделі трансформуються в екосистемні архітектури, 
де блокчейн забезпечує довіру, хмара – масштабо-
ваність, а AI – адаптивність, роблячи інновацію та 
довіру ядром цифрової економіки [9].

Висновки. Отже, інтеграція хмарних обчислень 
і блокчейн-технологій у стратегічне управління 
цифровим бізнесом виходить за межі технологіч-
ної модернізації та задає нову логіку ухвалення 
рішень. Її сутність полягає у переході від класич-
них моделей ресурсної оптимізації до систем, де 
ключовими параметрами стають масштабованість, 
алгоритмічна адаптивність і децентралізовані меха-
нізми довіри. У такий спосіб формується транс-
формаційний тип стратегічної раціональності, що 
ґрунтується на прозорості процесів та здатності 
бізнес-моделей до швидкої перебудови відповідно 
до динаміки цифрової екосистеми.

Подальші дослідження мають зосереджуватися 
на кількісній оцінці ефектів інтеграції, аналізі 
галузевої специфіки впровадження та вивченні 
соціально-етичних викликів, зокрема питань кон-
фіденційності й алгоритмічної справедливості. 
Перспективним напрямом виступає також роз-
роблення регуляторних підходів, що поєднують 
інноваційність із легітимністю, відкриваючи шлях 
до формування стійких і конкурентоспроможних 
моделей цифрової економіки.
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