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ресурсності і реалізації власного потенціалу майбутніх фахівців залежать 

перспективи розвитку суспільства. 
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Анотація. У тезах обґрунтовано системний підхід до розуміння 

психологічної безпеки в академічному просторі як багатокомпонентного 

феномена, що інтегрує інституційний, комунікативний та особистісний рівні. 

Розкрито динамічну природу безпечного освітнього середовища та визначено 

роль етичних стандартів і психологічної резильєнтності у забезпеченні 

стійкості закладу вищої освіти перед сучасними кризовими викликами. 

Ключові слова: психологічна безпека, системний підхід, академічний 

простір, освітня екосистема, резильєнтність, етика взаємодії, суб’єкти 

освітнього процесу. 

 

В умовах глобальної нестабільності, збройних конфліктів та стрімкої 

цифровізації освіти, проблема психологічної безпеки в закладах вищої освіти 

переходить із розряду допоміжних чинників до стратегічних пріоритетів. 

Психологічна безпека більше не може розглядатись лише як відсутність 

конфліктів. Це складний, багаторівневий феномен, що потребує системного 

підходу, а саме розгляду ЗВО як цілісного організму, де зміна в одному 

елементі неминуче впливає на стан усієї системи. [1, 2, 3] 

1. Теоретико-методологічні засади системного підходу. 

Системний підхід в контексті психологічної безпеки передбачає, що 

безпека в академічному просторі не є сумою станів окремих індивідів, а є 

системною властивістю самого середовища. [1, 3] 

Ключовими характеристиками такої системи є: 

1. Емерджентність. Наприклад поява нових якостей, які не притаманні 

окремим учасникам поза межами закладу. 

2. Інтерактивність. Зазвичай безпека формується в процесі постійної 

взаємодії суб’єктів. 

3. Адаптивність. Це здатність системи зберігати стійкість (резильєнтність) 

під тиском зовнішніх викликів. 
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2. Рівнева структура психологічної безпеки ЗВО. 

Для глибинного розуміння проблеми доцільно виокремити взаємопов’язані 

рівні такої структури. [1, 3] 

1. Макросистемний рівень (Інституційний). На цьому рівні безпека 

визначається освітньою політикою закладів вищої освіти, наявністю чітких 

етичних кодексів та стратегій реагування на кризи. В даному випадку 

системність проявляється у прозорості рішень керівництва. Якщо інституція 

транслює чіткі правила, рівень тривожності в системі зазвичай знижується.  

2. Мезосистемний рівень (Груповий/Комунікативний). Цей рівень 

передбачає наявність простору взаємодії у якості викладач – здобувач освіти, 

адміністрація – викладач, здобувач освіти – здобувач освіти. Психологічна 

безпека тут реалізується через значущість середовища, адже системна помилка 

на цьому рівні при будь якому сценарії руйнує довіру, яка є ключовим 

елементом безпеки. 

3. Мікросистемний рівень (Особистісний). Цей рівень включає 

індивідуальні ресурси стійкості кожного учасника, наприклад такі, як: 

емоційний інтелект, копінг-стратегії, суб'єктивне відчуття захищеності та ін. 

Згідно з системним підходом, стан викладача безпосередньо корелює з 

психологічним станом групи здобувачів освіти. 

3. Психологічна безпека як динамічна рівновага. 

Необхідно розуміти, що системний підхід дозволяє побачити те, що 

психологічна безпека не статичний, а динамічний процес. Вона підтримується 

завдяки багатьом факторая, деякі з яких розглянуто тут. [1, 3, 4] 

1. Зворотний зв'язок. Це дає можливість здобувачам освіти та 

працівникам відкрито заявляти про дискомфорт без страху негативних 

наслідків. 

2. Захищеність від психологічного насильства. Відсутність 

маніпуляцій, мобінгу та дискримінації на рівні системних процесів, а не лише 

поодиноких випадків. 
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3. Етична регуляція. Етика в системному підході виступає в якості 

імунної системи закладу, а це в свою чергу мінімізує деструктивні впливи. 

4. Виклики парадигми стійкості. 

Сучасна парадигма стійкості вимагає від академічної системи 

трансформації безпеки з пасивної у активну, тобто має відбуватись чіткий 

перехід від просто захисту від загроз ло розвитку потенціалу до відновлення. 

На сьогоднішній день психологічна безпека стає фундаментом для академічної 

свободи, тому що тільки в безпечному середовищі людина готова до 

інтелектуального ризику, творчого пошуку та інновацій. [1, 3, 4] 

У підсумку можна сказати, що системний підхід до психологічної безпеки 

у закладах вищої освіти дозволяє перейти від точкового вирішення конфліктів 

до створення здорової екосистеми. Це передбачає одночасну роботу на всіх 

рівнях, включаючи законодавчо-нормативне забезпечення, етичні протоколи, 

розвиток психологічної компетентності кожного учасника освітнього процесу і 

т.д. Психологічна безпека є не просто умовою навчання, вона є базовим 

компонентом якості вищої освіти в постіндустріальному суспільстві. [1, 3, 4] 
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