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шляхів розв'язання та взаємної перевірки логіки обчислень математичних вправ, 

формує культуру конструктивного діалогу, терпимість до критики та вміння 

репрезентувати власну позицію. Потреба пояснити складну математичну ідею чи 

логічний крок зрозумілою мовою колегам безпосередньо вдосконалює 

комунікативну компетентність. 

Логічним продовженням формування аналітичної культури є курс 

«Основи критичного мислення», де математична строгість переноситься на 

процеси прийняття управлінських рішень та моделювання тактичних ситуацій. 

Навчальний процес структурується, зокрема, навколо вирішення логічних задач 

та аналізу багатоваріантних ситуаційних моделей, де курсанти вчаться 

перевіряти повноту наданих аргументів, виявляти приховані суперечності у 

вхідних даних та верифікувати коректність умовних переходів. Ситуаційний 

аналіз, що відтворює реалії планування та управління в умовах обмеженого часу 

чи дефіциту ресурсів, наочно демонструє курсантам прикладне значення логіки 

для мінімізації помилок і точного оцінювання потенційних ризиків. 

Педагогічні спостереження підтверджують, що інтеграція логічного 

аналізу в освітній процес забезпечує стійкі позитивні зрушення у поведінці та 

професійній взаємодії курсантів. Вони починають чіткіше структурувати власні 

думки, частіше застосовують моделі обґрунтованої аргументації під час дискусій 

та демонструють вищий рівень саморегуляції і відповідальності за прийняті 

рішення. Відмінності у поглядах під час колективного вирішення завдань 

перестають бути підставою для міжособистісних конфліктів, що безпосередньо 

сприяє формуванню партнерського, раціонального стилю майбутнього 

військового менеджменту. 

Таким чином, міжпредметна інтеграція вищої математики та курсу 

критичного мислення дозволяє формувати у майбутніх офіцерів цілісну 

аналітичну культуру. Критичне мислення у цьому контексті постає не лише як 

суто когнітивна здібність, а як свідома морально-професійна позиція. Вона 

забезпечує високу культуру інтелектуального діалогу, здатність ефективно діяти 

в межах раціональної моделі управління підрозділами та виступає ключовою 

передумовою успішного лідерства у сучасних Збройних Силах. 

 

 

Рівненський державний гуманітарний університет 

БІЛЕЦЬКИЙ В’ячеслав – кандидат 

педагогічних наук, доцент кафедри 

математики та методики її навчання РДГУ 

МАТЕМАТИКА ЯК ТРЕНАЖЕР SOFT SKILLS: ВІД ЛОГІЧНИХ СХЕМ 

ДО ЖИТТЄВИХ СТРАТЕГІЙ 

В умовах швидких змін володіння м’якими навичками (навичками 

командної роботи, ефективної комунікації, міжособистісної взаємодії, творчого 

і критичного мислення, управління часом та ін.) є необхідною умовою успішного 

працевлаштування і професійного зростання.  
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Оскільки навчання в університеті – це, перш за все, формальна освіта, 

необхідно інтегрувати формування soft skills у зміст освітніх компонентів 

загального і професійного спрямування, створити умови для розвитку мотивації 

здобувачів вищої освіти до набуття і розвитку soft skills через вивчення 

відповідних вибіркових компонентів і участь у неформальній / інформальній 

освіті. При використанні технології змішаного навчання, особливої ваги для 

розвитку soft skills набувають технології перевернутого навчання, коучингу і 

менторства (peer coaching, mentoring). 

Популярною на сьогодні є модель «ТОП-5 soft skills». Її змістовними 

складовими є: критичне мислення (уміння оцінювати надійність тверджень), 

управління інформацією, емоційний інтелект, уміння формувати власну думку 

та приймати рішення, презентаційні навички, самореалізація, уміння ведення 

переговорів. [1, с.134].  

Математика часто сприймається як суха дисципліна формул та обчислень, 

проте її справжня цінність у сучасному світі полягає у формуванні когнітивного 

фундаменту для «м’яких навичок». Це не лише наука про числа, а універсальний 

тренажер для розвитку адаптивності, критичного мислення та стратегічного 

планування. Математична звичка шукати доведення привчає не сприймати 

аксіоми без підтвердження. У житті це трансформується у здатність відрізняти 

факти від маніпуляцій та фейків. Робота над математичною задачею вчить, що 

помилка – це не фінал, а точка для дебаггінгу (аналізу процесу). Це розвиває 

стійкість до невдач та конструктивне ставлення до критики. Побудова логічних 

схем (A→B→C) дозволяє прогнозувати наслідки власних дій. Математика вчить 

будувати «дерево рішень», оцінюючи вірогідність успіху кожного варіанта. 

Математична мова не терпить зайвого. Це тренує навичку формулювати 

думки чітко, структуровано та без двозначностей, що є критичним для ділових 

переговорів. Вміння вибудовувати логічний ланцюжок аргументів у доведенні 

теореми ідентичне до вміння захищати проєкт або ідею перед аудиторією. 

Основними інтерактивними технологіями навчання, що забезпечують 

ефективний розвиток м'яких навичок здобувачів вищої освіти, є проєктне та 

змішане навчання . Поєднання цих технологій дає змогу застосовувати 

проєктний метод у змішаному форматі, з використанням цифрових технологій. 

Саме змішане навчання дає змогу створити умови, наближені до справжньої 

реалізації ІТ-проєктів, які поєднують онлай на офлайн взаємодію, рефлексію і 

самонавчання, корекцію своєї діяльності. Застосування методу проєктів сприяє 

розвитку таких м’яких навичок: критичне мислення, самоконтроль та 

самооцінка, управління часом, уміння шукати і знаходити інформацію з різних 

джерел і застосовувати її для вирішення завдань, навички делегування обов’язків 

і командної взаємодії. 

Формування soft skills можуть забезпечувати і вибіркові освітні компоненти. 

З-поміж аспектів м’яких навичок, які варто виокремити для вивчення в окремих 

вибіркових освітніх компонентах, варто окреслити такі: сутність, особливості, 

соціально-педагогічні умови та етика ділового спілкування, стратегії 

індивідуального підходу й орієнтації на клієнта, спілкування як засіб управління 
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викликами, етнокультурні та етнопсихологічні аспекти спілкування, організація 

командної роботи та ін.  

Серед педагогічних умов успішного розвитку soft skills під час вивчення 

математики окремо треба зазначити співпрацю зі стейкхолдерами-

роботодавцями: проведення тренінгів, семінарів, воршопів з розвитку тих soft 

skills, які вони вважають надзвичайно важливими для професійних навиків. Для 

розвитку soft skills необхідно створити сприятливе освітнє середовище 

партнерської взаємодії. Велику роль у цьому напрямку мають викладачі, які 

повинні постійно враховувати необхідність розвитку м’яких навичок здобувачів 

і з цією метою доповнювати робочі програми інформацією про онлайн курси, 

використовувати методи і технології, які формують soft skills. Окрім того, для 

НПП важливо розвивати м’які навички на своїх заняттях і використовувати 

відповідні методики і технології. 

Висновок. Формування soft skills на професійному рівні під час навчання у 

ЗВО допоможе майбутнім фахівцям набути навичок ефективної роботи у 

команді, навчитися критично мислити, вирішувати проблемні ситуації, 

кваліфіковано виконувати поставлені завдання у подальшій професійній 

діяльності. Тому сучасні заклади вищої освіти повинні імплементувати 

педагогічні умови, які б інтегрували формування soft skills в освітній процес. 

Одним із компонентів успіху є вивчення математики, що є інвестицією не лише 

в професійні знання, а в "операційну систему" особистості. Трансформація 

логічних схем у життєві стратегії дозволить людині бути ефективнішою, 

стійкішою та свідомішою у своїх виборах. 
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FAIR-ПРИНЦИПИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ SOFT SKILLS У 

МАЙБУТНІХ КОНКУРЕНТОЗДАТНИХ ФАХІВЦІВ 

Сьогодні фахівці мають поєднувати глибокі професійні знання (hard skills) 

з комунікативними навичками, умінням працювати в команді, критично 

мислити, поводитися з інформацією, а також бути відкритими і доброчесними. 

Ці якості отримали назву «Soft Skills» [1], тобто гнучкі навички. Водночас у 
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