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Beryn 3

Y cydacHHMX yMOBax pO3BUTKY PHHKOBOI E€KOHOMIKM Ta TIOCUJICHHS
KOHKYpPEHTHOI 00poThOM e(eKTUBHE YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOYKIi CTa€ OJHUM 13 KIIOYOBUX YHHHHKIB 3a0€3MEeUeHHs] CTaOlLIBbHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTB. KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOYKITT
BHU3HAUA€ 3JaTHICTb MIJOPUEMCTBA YTPUMYBATH CBOI TO3WIII Ha PHHKY,
3aJI0BOJILHATH TOTpPeOU CHOXKMBAayiB Ta 3a0e3ledyBaTd OTPUMaHHS NPUOYTKY B
yYMOBax JMHAMIYHOT0 30BHIIIHLOTO cepeponuiia [20].

3poCcTaHHA BHMOI CHOXHBA4iB JO SKOCTI NPOAYKIii, ii Oe3meuHocTi,
1HHOBAIIIMHOCTI Ta BIAMOBIIHOCTI Cy4aCHUM CTaHAapTaM OOYyMOBIJIIOE HEOOXIJIHICTb
BIIPOBA/PKCHHSI KOMIUIEKCHUX MIXOIB 0 YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
BaxnuBoro 3HaueHHs HaOyBa€ BUKOPHUCTAaHHSA Cy4acCHUX METOJIB aHali3y, 30Kpema
CTpaTeTIYHUX, EKOHOMIYHMX Ta MAapKETHHTOBUX 1HCTPYMEHTIB, $IKI JTO3BOJISIOTH
CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MIHM PHUHKY, OINTHUMI3yBaTH BUPOOHWYI MPOLECH Ta
dbopmyBaTu ePeKTUBHY TOBapHY MOMITHKY. Kpim Toro, mudpoBizallis eKOHOMIKA Ta
PO3BUTOK 1HGOPMAIIHUX TEXHOJIOTIM BIJIKPUBAIOTh HOBI  MOJKJIMBOCTI  JUIS
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MpOJAYKLIi Ha OCHOBI aHai3y CHOXXHBYOI
nosexinku [10], [1].

3 OTJIA LY Ha 3a3HaucHe, TOCIIKEHHS TEMH «YrpaBiaiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MNPOAYKIi MIANPUEMCTBa» € akTyadbHuM mia TOB
«Pomuna KMy, sike QyHKIIOHYe y cdepi XapdoBOi MPOMHCIOBOCTI Ta 3A1HCHIOE
BUPOOHHUIITBO IIUPOKOTO ACOPTUMEHTY KOHAUTEPCHKUX 1 XJI11000y104HMX BUpOOIB. B
yMOBaX BHMCOKOiI KOHKYPEHIli Ha PUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOAYKINi MiAIPHEMCTBO
noTpedye ePeKTUBHUX YIIPABITHCHKHUX PIIIIEHB, COIPSIMOBAHUX HA MIABUIIICHHS SKOCTI
MPOYKIIi, ONTUMI3AIII0 BUTPAT Ta 3MIITHCHHS PUHKOBUX MMO3UITIH.

Memoro kBamidikariitHoi poOoTH OakanaBpa € JOCTIAUTH TEOPETUYHI 3acaiu
YIOPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPOJYKIII Ta MPOaHadi3yBaTH MPaKTHYHI

acnekTu ynpasiiHHs Heto Ha TOB «Poguna KMy.



06 ’exkmom docniodcenns € TOB «Ponuna KMy, mo 3xaiiicHioe BI/Ip06HI/IHTBO4

Ta peanizamio KOHAUTEPChKUX 1 XJI1000yJI0UYHUX BHPOOIB Ta pO3TAIIOBaHE y MICTI
Kocronins PiBHEHCHKOT 001aCTI.

Ilpeomemom OocniddxcenHss € TMPOIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IPOJYKIIIT MIAPHUEMCTBA.

BiamoBiiHO 10 MOCTABICHOI METU OCHOBHUMU 3A80AHHAMU POOOMU €:

- BU3HAYUTH CYTHICTh MOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii Ta i pojb y
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA;

- PO3MNIAHYTH KpUTEpii Ta TIMOKA3HWKH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
POTYKIIIT;

- JTOCIIIJTUTH Cy4acHi METOIU OI[IHKU e(hEeKTUBHOCTI yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TPOIYKIIIi;

- oxapakrtepusyBatu aisuibHICTE TOB «Ponuna KMy;

- 3I1MCHUTH aHaII3 (PIHAHCOBOTO CTaHy IMIANPUEMCTBA;

- MpoaHalli3yBaTH KOHKYPEHTHE CEPEOBUIIIEC MiINMPUEMCTBA;

- TMPOBECTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT MIAMPUEMCTBA;

- po3pobuTn peKoMeHaanli 1010 YIOCKOHAJIEHHS yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOAYKITIT M AITPUEMCTBA.

Teopemuuna ma memooonociuna 6aza docniodxcents. 1lpobiemMu ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ~ NPOAYKIIi 3HAWIIIM  BIOOOpakKeHHs y  Iparsx
BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHMX HayKoBIIiB, 30kpema O.0. Macnseoi, K.B. Xenynenko,
0.A. bonpap, I'. Jlouenko, O. AtaeBoi, f.B. Cano, a takox B. Bunorpaasi, O.
UYepnseBa, B. Crenenka, B. Mosuan, O. Ilinmtok, T. CaBuenko, O. Hikomrok, P.
bakaii. 3HayHMii BHECOK y PO3BUTOK Cy4YaCHUX TIJAXOJIB JIO OIlIHIOBAaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3pOOMJIM TaKOX 3apyOiKHI JOCHIAHHMKH, 30Kpema J.
Sattorovich, Rachel Layne, a Takox Wang Zheng Ta iHmii. Y cBoix poOoTax BOHH
pO3IIIIal0Th  CYTHICTh ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MpoAyKuii, Qakropu  ii
dbopMyBaHHS, METOAM OI[IHIOBaHHS Ta IMIAXOAW 10 VYIPABIIHHS, BKIOUYAIOYH
MapKEeTUHTOBI, IHTETPaJIbHI, OaraTOKpUTEepialbHI Ta IMUGPOBI METOAM aHATI3y, IO

JI03BOJIsI€ 3a0€3MEeUUTH KOMIUJIEKCHE JTOCIIKEHHS TaHO1 MPOOJIeMaTHKH.



[Tig yac BukoHaHHs OakamaBPCbKOi poOOTH OYJIM BUKOPUCTAHI TaKi Memoou®

00CNIOAHCEHHA.

TEOPETUYH1 METO/IM: aHalli3, y3araJbHEHHS Ta CUCTEMAaTU3Aallisl HAYKOBUX JIKEPEIT;

- METOJ TOPIBHSJIBHOTO aHai3y: OIlHKA TO3WIIA TPOAYKINi MiAIPUEMCTBA
BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB;

- MeToJ (hIHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO aHai3y: MOCIIHKCHHS MOKa3HUKIB JISIBbHOCTI
HiAIPUEMCTBA,;

- METOAM MAapKETUHIOBOTO aHadi3y: OIllHKa CTPYKTYpH acCOPTUMEHTY Ta
KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIIA;

- IHTETpaJIbHUM METOJI: BU3HAYCHHS y3arajJbHIOI0Y0TO piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOTYKITIi.

[1in yac BUKOHAHHA KBaII(PIKaLIMHOI poOOTH OYJ10 BUKOPUCTAHO IHCTPYMEHTH
MITy4yHOTrOo iHTeNeKTy, 30kpeMa ChatGPT [17], Gemini [18] Ta iHIi, BiAMOBIIHO 10
pexomeHnaniii MinicTepctBa ocBiTH i Haykum VYkpaimm [31]. Ix 3acTocyBamms
CIPUSUIIO CUCTeMaTH3allli iHpopMallii, aHai3y JHKEpeN Ta CTPYKTypH3allli MaTtepiaty
JIOCIIIKEHHS.

Teopemuune 3HauyeHHs NOCHIKEHHS TMOJSATa€ y TMOMIMOJICHHI HAyKOBHUX
M1XOIB JI0 YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKITT MiATPUEMCTBA.

Ilpakxmuune 3nHauenHss pPOOOTH TOJATAE y PO3POOI pEeKOMEHIAIIN 1040
MIJBUILEHHS KOHKYypeHTOocIpoMoxHOCTI poaykuii TOB «Poguna KMy, ki MOXKYTb
OyTH BHUKOPHCTaHI I TOKpaimeHHs (IHAHCOBUX pE3yJbTaTiB AiSUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA Ta 3MIIHEHHSI OT0 MO3UIII HA PUHKY.

Cmpyxkmypa poboomu. Ksamidikamiiina pobora OakamaBpa CKIATaeTbes 3 2-X
pO3ALiB, BUKIIaZeHa Ha 59 cTOpiHKaX JPYKOBAHOTO TEKCTY, MICTUTh 17 Tabmuib, 9

PUCYHKIB, 4 n1o1aTKu Ta 36 BUKOPUCTAHUX JITEPATYPHUX JIKEPET.



