MiHicTepCTBO OCBITH 1 HAyKu YKpaiHu
PiBHEHCHKHIT Iep>kaBHUM TYMaHITapHUN YHIBEPCUTET
dakynabTeT MEHEHKMEHTY, EKOHOMIKH Ta MPUPOJHUIO-TEXHOJIOTTYHOI OCBITH

Kadenpa nokymeHTanbHUX KOMYHIKaLIi Ta MEHEIKMEHTY

KBauaigikaniitna podora
Ha 37100y TTs mepiioro (0akaJaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITU
3a cnemiajipHICTIO 073 « MeHemKMeHT»
raity3i 3HaHb 07 «YpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD»
Ha Temy: «BukopucTtanHs QyHKIiH MEHEIKMEHTY HA MiANPUEMCTBI

(Ha mpukJIaai Mmarazuny ontuku «lanepest oKyJspiB»)»

Buxonas:

3100yBay BUIIO1 OCBITH 4-0T0 KYpCY
cneriaabHOCTI 073 «MeHemKMeHT»
JeHHO1 (JOpMU HABYAHHSI

Aprem Pomanosuu Kpartwk

Kepisnux:
KaHIuJaT €EKOHOMIYHUX HayK, JOLIEHT

Hagis OnekcanapiBHa XHKHIKOBA



M. PiBae — 2026 pik



SMICT

B OTVIT ettt ettt ettt bt e st e st s bt e sabeeesareeeens 3
PO3JIIJI 1. TeopeTnuHi 3acajyi BAKOPUCTAHHS (DYHKIIH MEHEIKMEHTY ......ccevvveennnnnns 6
1.1.  TIoHATTS Ta BUAM PYHKITIHA MEHEIIKMEHTY......veeerreeereeerereeerreenseeensneesnseeensseesnnns 6
1.2. BuxopucTaHHs 3aTaJbHUX PYHKIIH MEHEIIKMEHTY ... .veeveernreeeeenireeieesnreenieennnes 11
1.3.  Posb 1 3HaueHHS 3aradbHUX QYHKIIIH MEHEIKMEHTY. ... .vvveeeerreeeeereeeennnneeeennnnens 17

PO3/IJI 2. Anani3 BUKOpUCTaHHS (PYHKIIA MEHEI)KMEHTY Y Mara3uHi ontuku «l'anepes
OKYJISIPIB» Ta HUISIXU HOTO YAOCKOHATICHHS . ....eeeeuvveeeernereeeasereeeesaseeeessseeessssseessnsseesnnnnes 20
2.1. 3aranpHa XapakTepUCTHKA YIPABIIHHS MarasuHoM onTHKHU «l anepes okysspie»20
2.2. Anani3 epeKTUBHOCTI yNpaBiHHS Mara3uHoM onTuku «l anepes oKyaspiBy.......22

2.3. AHamni3 BHUKOPHUCTaHHSI 3arajJibHUX (QYHKIIH MEHEIXMEHTYy y Mara3uHi ONTHKHU

(TTATICPEST OKYIIAPIBY) 1uvvveeeeereeeesireeeestreeeaereeassseessassseeessssseessssessesssseessssssseesssseessnsssnenns 35
2.3.1. IlnanyBaHHS SIK PYHKITIS MEHEIIKMEHTY. ... ..eeeeeerreeeeereeeesrreeeassnseeessssseeessseeennsnns 35
2.3.2. Opranizamist SK QYHKIIIST MEHEIIKMEHTY......cccuvreeerrreeeeserreeessreeeesssseesssssseeesssseeenns 36
2.3.3. MoTuBatist K QYHKIIIST MEHEIIKMEHTY. .....ccceeuvreeererreeeeerreeesssreeeasssseeessssessssseeenns 38
2.3.4. KoHTPOIb K QYHKIIST MEHEIIKMEHTY.....cccuvrreeeerreeeeereeeessreeeesssseeeessssseessssseeesssees 39

2.4. lllnaxu ynocKoHaJeHHsI BUKOPUCTAaHHS (QYHKIIM MEHEIKMEHTY y Mara3uHi ONTHUKH

(TTATICPEST OKYIIAPIBY .uvvvveeeirrieeeireeeesteeeesssreeesseeeessseeesasssesesssssesasssseessssseeesssseessnsseeeans 41
BUCHOBKI ........oiiiiieiieieeeee ettt st be et e e sbeestaeenseessaeenseensaeenseenns 45
CITNCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEIL ......cccvviiiieiieieeeeee ettt 48

TIOTUATIHL ..o s e e s e s e e e e 52



AHOTANIA

Kpatwok A.P. Bukopucrtanis (QpyHKIiii MEeHeI:KMEHTY HAa MiANPUEMCTBI (Ha
npukiaaai marazuny ontuku «lanepes OxyaspiB»). Pyxonmc. Ksamidikariiina
pobota Ha 3100y TTs mepiioro (6akamaBpChKOTO) PiBHS BUIOI OCBITH 32 CIICIIATBHICTIO
073 «MenemxmeHT» rany3i 3Hanb 07 «YrnpaBiiHHas Ta aaMiHicTpyBanHs». Piae: PIIY,
2026. 51 c.

OO0’€eKTOM NOCHIIKEHHS JaHO1 KBadi(iKaliiHOT poOOTH € JisJbHICTh Mara3uHy
ontuku «l'anepest OKymspiBy, 110 3A1MCHIOE peati3aliio ONTUYHOI NPOIYKLIi Ta HaJJaHHS
CYIIyTHIX MOCIYT.

[IpenmMeToM JAOCHIUKEHHS € CUCTEMa BHUKOPHCTaHHS 3arajbHUX (YHKIIN
MEHEPKMEHTY B YIPaBIIHCHKINA TISIIBHOCTI MIPUEMCTBA.

KBaunidikauiitna podoTa cki1aaeThCs 31 BCTYILY, JBOX PO3/1I1B, BACHOBKIB, CITUCKY
BUKOPUCTAHUX JPKEPEIT Ta TOaTKiB.

VY Bcryni OOIpYHTOBAaHO AaKTYyaldbHICTh TEMHU JOCTI/DKEHHS, BU3HAYEHO METY,
3aBAaHHs, 00 €KT 1 MPEIMET JTOCIIKEHHS.

Y nepuioMy po3AuUl  PO3MISAHYTO TEOPETUYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY Ta
0COOJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS HMOro OCHOBHUX (QYHKIIH Yy JiSUIBHOCTI CY4YaCHHUX
1 ITPUEMCTB.

Y apyromy po3miii 3MiHCHEHO aHaji3 JIsVIbBHOCTI Mara3uHy onTuku «lamepes
OxynsipiB», NOCHIIKEHO OCOONMBOCTI peanizarii (yHKIIH MiIaHyBaHHS, OpraHisaiii,
MOTHUBAIII1 Ta KOHTPOIIIO, TPOAHAIII30BaHO (DIHAHCOBO-EKOHOMIYH1 TOKa3HUKH JiSTTEHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta PO3POOICHO PEKOMEHAAIi IMOA0 IiIBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS.

Y BUCHOBKax Yy3araJbHEHO pE3YyJbTard IMPOBEACHOrO JOCHIDKEHHA Ta
c(hopMyIHLOBAHO MPOIO3HUIIIT 11010 YIOCKOHAJIEHHS peaizalii QyHKIIi MEHEKMEHTY Ha
1IITPUEMCTBI.

Knrouoei cnosa: MeHeDKMEHT, (PyHKIIIT MEHEIKMEHTY, TUIAaHYBAaHHS, OpraHi3aris,
MOTHUBAIISl, KOHTPOJb, YHPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, €(QEKTUBHICTh YIPaBIIHHS,

oprasizailiiiHa CTpyKTypa, IiJIpPHUEMCTBO PO3APIOHOT TOPTIBIIL.



