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АНАЛІЗ ФАКТОРІВ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ 

НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ, 

ОРІЄНТОВАНИХ НА ВИДАВНИЦТВО ДРУКОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Бершадський А.О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

Машта Н.О., доцент кафедри менеджменту, кандидат технічних наук 

Рівненський державний гуманітарний університет 

При визначенні конкурентних позицій підприємства на ринку необхідно виявити 

фактори, що впливають на досягнення виграшних позицій у боротьбі з конкурентами. 

Аналіз факторів допомагає з’ясувати позитивні та негативні тенденції в діяльності 

конкурентів, що забезпечить розробку стратегії вигідної боротьби на ринку, підвищить 

конкурентоспроможність підприємства та забезпечить стійкий розвиток. 

Науковці виділяють багато підходів до класифікації факторів 

конкурентоспроможності підприємства, серед яких хочемо відмітити поділ усіх 

факторів конкурентоспроможності на внутрішні і зовнішні [2], а також їх поділ залежно 

від рівня виникнення на макрорівневі, мезорівневі і макрорівневі [3]. 

Аналіз діяльності підприємств, орієнтованих на видавництво друкованої 

продукції, дав змогу виділити такі основні фактори їх конкурентоспроможності 

(таблиця 1). 

Для об’єктивної оцінки видавництва необхідно розглядати 

конкурентоспроможність не лише з точки зору інтересів підприємств, а й враховувати 

запити споживачів. З огляду на їх потреби, підприємство може зорієнтувати свою 

діяльність у визначеному ключі. Менеджмент повинен розглядати потреби споживачів 

як фактор, необхідний для ведення конкурентної боротьби з іншими підприємствами. 

До основних споживчих факторів, які зумовлюють високу 

конкурентоспроможність видавництв, можна віднести:  

- ціну на товар/послуги;  

- строки виконання замовлення;  

- дизайн;  

- якість продукції. 

Звичайно, низька ціна послуг та короткі строки їх надання є визначальними з 

точки зору споживачів. Проте на сьогодні чимало споживачів орієнтується ще й на 

оригінальність дизайну та якість готової продукції. 

Таким чином, основними факторами, від яких залежить 

конкурентоспроможність видавництва, є такі, як податкова та інвестиційна політика 

держави, рівень розвитку науково-технічного прогресу та застосування інновацій на 

підприємстві, забезпеченість у вітчизняній сировині та частка імпортованої, розвиток 

ринку поліграфічних підприємств, матеріально-економічна та технологічна 

забезпеченість підприємств. 
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Таблиця 1 

Фактори конкурентоспроможності підприємств,  

орієнтованих на видавництво друкованої продукції 

№ 

п/п 

Група 

факторів 

КСП 

Фактори КСП 

видавництв 
Вплив фактора на діяльність видавництва 

1 Макрорівневі 

Інвестиційна 

політика 

держави 

Від інвестиційної політики держави щодо 

підприємств видавничої галузі залежить ступінь 

їх технологічного розвитку. Згідно з Законом 

України «Про видавничу справу» [1], держава 

насамперед спрямовує свою допомогу 

суспільно корисним та стратегічно необхідним 

видавництвам  

Податкова 

політика 

держави 

Рівень оподаткування безпосередньо впливає на 

діяльність видавництв. При посиленні 

податкового тиску відбувається підвищення цін 

на готову продукцію, знижується 

рентабельність 

Рівень розвитку 

науково-

технічного 

прогресу 

Від рівня розвитку технологій та застосування 

відповідних інновацій на видавничих 

підприємствах, залежить якість продукції та 

можливість її конкурування на ринку 

2 Мезорівневі 

Розвиток ринку 

поліграфічних 

підприємств 

Входження на ринок нових виробників, в т.ч. 

іноземних, та посилення конкуренції визначає 

подальші напрямки розвитку видавничого 

підприємства 

Забезпеченість у 

вітчизняній 

сировині та 

частка 

імпортованої 

Залежно від частки імпортної сировини зростає 

собівартість виготовлення друкованої продукції 

що у подальшому впливає на показники 

прибутковості видавництва 

3 Мікрорівневі 

Технологічна 

забезпеченість 

підприємства 

Від технологічного рівня забезпеченості 

видавництва залежить якість готової продукції, 

строки виконання замовлень, ширина та 

глибина асортименту 

Матеріальна та 

економічна 

забезпеченість 

підприємства 

Від цього фактора залежить здатність 

підприємства підтримувати конкурентні позиції 

у довгостроковій перспективі та його 

можливість функціонувати в умовах кризи 

Джерело: складено автором 
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Досвід останніх років показав, що надійність і функціональність комп’ютерних 

систем залежить від якості програмного забезпечення (ПЗ), що входить в їх склад. 

Однак розробка якісного ПЗ потребує серйозних капіталовкладень і відповідно 

пов’язана з ризиками втрати капіталу. Для зменшення ризиків необхідно мінімізувати 

«піратське» використання ПЗ.  

Розробка захисних систем являється нетривіальною задачею, яка потребує 

значних ресурсів. При цьому дуже важливо правильно виставити пріоритети методів 

захисту та дотримуватись загальних принципів розробки захисної системи: 

­ ні один з механізмів захисту не повинен критично впливати на швидкість 

роботи ПЗ; 

­ механізм захисту повинен бути стійкий навіть при повному розкритті 

алгоритмів його роботи; 

­ певна ізольованість захисних механізмів від основної частини ПЗ (але ні в 

якому разі не повна ізоляція, оскільки це сильно знижує надійність механізмів захисту); 

­ контроль наявності ліцензії повинен відбуватись протягом всіх етапів роботи 

основної програми.  

Відповідно до виставлених пріоритетів визначають наступні способи 

вбудовування захисних механізмів у ПЗ: 

­ вставка механізму ліцензування в на етапі розробки основного продукту; 

­ перетворення основних виконуваних файлів (шифрування) до такого 

вигляду при якому їх безпосереднє виконання неможливе, для цього використовується 

завантажувач, який відповідає за ліцензування та завантаження (після розшифровки) 

основних виконуваних файлів; 

­ модифікація виконуваних файлів на низькому рівні, зашиття алгоритмів в 

ПЗ без модифікацій коду продукту; 
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