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соціальних груп за рівнем життя, зростання частки бідного населення. Ця проблема 

формує серйозну загрозу національній безпеці, зачіпаючи не окрему людину, а 

суспільство загалом.  

Закономірно, що бідність дуже тісно пов’язана з безробіттям, тому 

перспективами подальших досліджень в цьому напрямку є розроблення стратегічних 

напрямів регулювання зайнятості населення. 

Вирішення проблеми бідності в Україні потребує розробки комплексних 

науково-обґрунтованих та дієвих заходів, які повинні врахувати профіль, специфіку та 

особливості формування і поширення бідності, причини її виникнення та засоби її 

подолання [2]. 

Загальновідомий у цивілізованому світі спосіб боротьби з бідністю – дати людям 

можливість працювати і гідно заробляти. Якщо населення працездатного віку отримує 

гарантовані умови для праці та адекватну до проявлених здібностей оплату, то це 

запорука формування суспільства високого добробуту. 

Згідно з об’єктивними законами ринкової економіки, саме масовий 

платоспроможний попит слугує визначальним “драйвером” для товаропродукуючого 

виробництва. При цьому важливо зауважити, що при формуванні та практичному 

запуску зарплатної моделі, яка гарантуватиме зростання доходів і соціальний добробут 

більшої частини співвітчизників, не є небезпечним навіть двозначний показник 

інфляції. Вирішення внутрішніх проблем дозволить Україні заявити про себе, як про 

сильну європейську країну та наблизить її до європейських структур. 
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Однією з актуальних проблем українського суспільства є диференціація регіонів, 

насамперед прикордонних. Це спричинює соціальну напруженість і веде до наростання 

відчуженості між громадами та регіонами. Одним з рішень даної проблеми є 

акцентування уваги місцевих громад на транскордонному співробітництві. Це 
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передбачено Державною програмою розвитку транскордонного співробітництва на 

2016-2020 роки [2]. Мета цієї Програми - ефективне використання внутрішніх факторів 

розвитку і підвищення рівня конкурентоспроможності прикордонних регіонів України 

шляхом активізації та розвитку транскордонного співробітництва. 

Слід зазначити, що 19 із 25 регіонів України прикордонні, а їх сукупна площа - 

близько 77% усієї території держави. 

Ще не так давно кордони між європейськими країнами сприймались як 

перешкоди для розвитку прикордонних регіонів. В період глобалізації ці кордони 

перетворюються на „двері” співробітництва між сусідніми країнами та надають 

неабияку перевагу прикордонним регіонам в розвитку інфраструктури. 

Законом України „Про транскордонне співробітництво” визначено, що 

транскордонне співробітництво – це спільні дії, спрямовані на встановлення і 

поглиблення економічних, соціальних, науково-технічних, екологічних, культурних та 

інших відносин між територіальними громадами, їх представницькими органами, 

місцевими органами виконавчої влади України та територіальними громадами, 

відповідними органами влади інших держав у межах компетенції, визначеної їх 

національним законодавством [1]. 

Основа транскордонного співробітництва - процес створення зв’язків та 

договірних відносин у прикордонних теренах з метою пошуку рішень для спільних та 

ідентичних проблем, а „філософія транскордонного співробітництва” полягає у тому, 

що два суміжні прикордонні регіони співпрацюють у процесі розробки планів та 

вибору пріоритетів розвитку. Транскордонна співпраця полягає у задіянні в усі сфери 

життя всіх соціальних груп населення та адміністративних органів [3]. 

Транскордонне співробітництво надає змогу прикордонним регіонам 

підвищувати соціальний та економічний рівень, орієнтуючись на сусідні прикордонні 

країни, ставати точками з’єднання в рамках інтегрованої Європи. 

На сьогодні в Україні транскордонне співробітництво здійснюється як на 

міждержавному рівні, так і на рівні територіальних громад, їх представницьких органів, 

місцевих органів виконавчої влади. Таке співробітництво сприяє соціальній та 

економічній конвергенції прикордонних регіонів та створенню нових можливостей для 

їх розвитку, в тому числі розвитку економічних, соціальних, науково-технічних, 

екологічних, культурних та інших відносин, обміну досвідом. 

Розвиток транскордонного співробітництва сприяє реалізації реформи 

децентралізації, перенаправляючи вирішення питань щодо співробітництва з сусідніми 

країнами та їх представниками з центру на периферію. 

Одним з джерел фінансування проектів співробітництва є програми 

транскордонного співробітництва Європейського Союзу. При цьому недостатній 

міжнародний досвід та низька активність мешканців прикордонних регіонів України 

зменшує їх доступ до наявних ресурсів таких програм. 

Серед актуальних проблем розвитку транскордонного співробітництва на рівні 

територіальних громад, які на даний момент потребують вирішення, є: 
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- відмінність правил та процедур підготовки та фінансування проектів 

транскордонного співробітництва; 

- кадрова політика на рівні органів місцевого самоврядування; 

- відсутність належної фінансової підтримки з боку державних закладів у 

рамках транскордонного співробітництва; 

- правова невизначеність та дисбаланс повноважень між центральною та 

регіональною владою; 

- брак досвіду з розробки конкретних проектів; 

- лобіювання з метою одержання коштів у рамкам міжнародних програм; 

- недостатність інформаційного забезпечення та інші. 

Найконструктивніше вирішення цих проблем на даний час бачимо в 

обов’язковому запровадженні залучення коштів з інших небюджетних джерел, в тому 

числі і ресурсів програм транскордонного співробітництва, створюваними новими 

об’єднаними територіальними громадами в прикордонних регіонах. Останнє 

неможливе без інституціонального забезпечення цього процесу, тісної співпраці з 

громадським сектором та підприємницькими структурами, мотивації як органів 

місцевого самоврядування так територіальних громад в цілому до транскордонного 

співробітництва. 
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Сучасна система поглядів на управління сформувалася під дією об’єктивних 

змін у світовому суспільному розвитку. Сьогодні триває розвиток як практики, так і 

теорії менеджменту. Сучасний менеджмент у своєму основному значенні виступає не 
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