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Ефективність економіки будь-якої держави в першу чергу визначається якістю 

наявних трудових ресурсів та способом їх включення у виробництво, адже основною 

продуктивною силою в економічній системі є люди з їхніми вміннями, здібностями та 

можливостями. Якісне відтворення людських ресурсів, формування трудового 

потенціалу та раціональне його використання – все це залежить від управління 

людськими ресурсами на всіх рівнях. Управління персоналом, складний процес який 

відбувається як на рівні держави, так і на рівні підприємства. Зміст управління 

трудовими ресурсами на рівні підприємства передбачає вирішення наступних основних 

завдань:  

- визначення потреби підприємства у працівниках необхідних спеціальностей та 

необхідної кваліфікації; 

- аналіз ринку праці і управління зайнятістю;  

- підбір і адаптація персоналу;  

- планування кар’єри співробітників підприємства, їх професійного та кар’єрного 

зростання;  

- забезпечення належних умов праці, у тому числі сприятливої для людини 

соціально-психологічної атмосфери;  

- організація трудових процесів, їх координація, аналіз витрат та результатів 

праці, встановлення оптимального співвідношення між кількістю одиниць обладнання 

та чисельністю персоналу різних груп;  

- розробка систем мотивації для ефективної діяльності;  

- обґрунтування структури доходів, ступеня їх диференціації, проектування 

систем оплати праці;  

- організація винахідницької та раціоналізаторської діяльності;  

- участь у проведенні тарифних переговорів між представниками роботодавців і 

працівників;  

- управління конфліктами;  

- профілактика девіантної поведінки [1, с.13].  

На сьогоднішній день існує багато як теоретичних так і практичних методів, які 

допомагають правильно керувати персоналом. Проблеми в управлінні персоналом 

стосуються не тільки керівників компаній, але і не дозволяють розвиватися та 

ефективно працювати співробітникам. Іноді керівник застосовує таку систему 

управління працівниками при якій встановлюються як би «ідеальні» стосунки – 

співробітники  не  ухиляються від роботи, а керівник не висловлює претензії та вимоги.  
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Але, як правило, саме в таких відносинах виявляються всі проблеми управління.  

Підприємствам для того, щоб вижити в сучасних умовах, необхідно правильно 

визначати свою стратегію та тактику поведінки і систематично проводити управління 

трудовим колективом. Всі функції управління персоналом на підприємстві повинні 

бути тісно взаємопов’язані і в сукупності становити єдиний процес управління 

трудовими ресурсами, метою якого є більш ефективна, інноваційно орієнтована 

трудова діяльність персоналу. При цьому основою розвитку управління трудовими 

ресурсами на підприємстві, є цілеспрямована діяльність по впровадженню нових, більш 

ефективних методів трудового управління. Так, персонал, у сучасних умовах, повинен 

бути високоосвіченим, володіти високою загальною культурою, стратегічним 

мисленням й ерудицією. Організація професійного розвитку стала однією з основних 

функцій управління персоналом. Отже, управління професійним розвитком персоналу 

підприємства передбачає наявність таких найважливіших компонентів: відповідного 

середовища; системи управління професійним розвитком персоналу; необхідних і 

достатніх коштів; механізму управління професійним розвитком персоналу; процесу 

управління професійним розвитком персоналу підприємства [2, с. 235]. 

За напрямами сфер управління персоналом можна виділити функції: 

- організація безперервної освіти персоналу (підготовка, перепідготовка та 

підвищення кваліфікації новаторських кадрів);  

- пошук і добір кадрів для нових виробництв, дефіцитних професій, елітних і 

новаторських кадрів;  

- атестація та оцінка праці інноваційних структур, інноваційних якостей 

персоналу;  

- розробка схем посадового розвитку, вдосконалення посадових інструкцій у 

зв’язку з розвитком робочих місць, вдосконаленням організації праці та персоналу;  

- просування і переміщення працівників сходами службової та професійної 

кар’єри, організація формування та робота з кадровим резервом керівного персоналу; 

- робота із раціоналізаторськими кадрами;  

- мотивація персоналу при нововведеннях;  

- розробка нововведень в організації роботи самої кадрової служби;  

- забезпечення нових стандартів і підвищення якості трудового життя [3, с. 174]. 

Отже, управління трудовими ресурсами – це управління, спрямоване на 

вдосконалення діяльності підприємства, на основі впровадження нововведень у методи 

планування, організації, мотивації й координації трудової діяльності працівників. 

Основними функціями управління є підвищення ефективності на підприємстві за 

рахунок створення, розповсюдження та ефективного застосування новацій в управлінні 

трудовими ресурсами. 
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Ефективна діяльність українських підприємств аграрного сектору в значній мірі 

залежать від їх здатності швидко орієнтуватися в нових економічних умовах. Сьогодні 

аграрна сфера України знаходиться в стані переходу до відносин, які базуються на 

ринкових засадах. У зв’язку з цим реально діючим інструментом організації діяльності 

аграрних підприємств з урахуванням вимог ринку має стати агромаркетинг, на основі 

розвитку та впровадження практики дорадництва. 

В літературі зустрічаються різні трактування сутності поняття «агромаркетинг». 

Як зазначає Л. Фоменко, агромаркетинг ‒ це вся активність, пов’язана із виробництвом 

сільськогосподарської продукції, збиранням врожаю його переробкою і доставкою до 

кінцевого споживача, а також аналіз мотивації та поведінку споживачів [1, с. 382]. 

Соловйов І.О. розглядає агромаркетинг як системно-комплексний метод вирішення 

проблем організації, який включає в себе всі стадії процесу “виробництво – 

розподілення (обмін) – споживання” [2, с. 194]. Особливістю агромаркетингу в Україні 

є те, що його функції в малих сільськогосподарських підприємствах, а також 

селянських господарствах виконують, як правило, не підготовлені до цього фахівці, 

більшість виробників мають обмежені знання та навички, які б дали змогу їм 

ефективно використовувати свої можливості та потенціал. Все це спонукало до попиту 

на послуги дорадництва, що в свою чергу, породило ініціативу щодо створення 

спеціалізованих структур по їх наданню. 

Згідно із Законом України «Про сільськогосподарську дорадчу діяльність», 

сільськогосподарська дорадча діяльність ‒ це сукупність дій та заходів, спрямованих на 

задоволення потреб особистих селянських та фермерських господарств, господарських 

товариств, інших сільськогосподарських підприємств усіх форм власності і 

господарювання, а також сільського населення у підвищенні рівня знань та 

вдосконаленні практичних навичок прибуткового ведення господарства [4]. На 

сучасному етапі дорадництво в Україні відроджується і елементи цієї діяльності вже 

практично реалізують 25 сільськогосподарських дорадчих служб у 21 області держави. 

Ще в 6-ох областях (Волинській, Дніпропетровській, Полтавській, Рівненській, 

Сумській і Тернопільській) вони знаходяться на стадії створення [3, с. 12]. 

Основними завданнями сільськогосподарської дорадчої діяльності є: 
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