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�����	��� 	�������. %����� ���
!������ ������
� ���������� � �����	
�
����
��	, ���� ��� ����
� � ��������� �����
� ���� ��� ���������
���������������  �� �����
����� �� �	������� 	�!��� � ������	������
�
	������ ��#��.  

)���
,���� ���	�
������ �����	��� 	������� �
����� �������� ��
������#���
� ������� ����
�	�, ���
� ������� � ���� ����������, ��
��
��������� ������	������
� �� ��!
� �
��	������	�
��
� �
���
����������, �	� ���
���� ���!
������ ����������� �����	��� 	�������
	����
.  

Summary.The main elements of investing in human capital and it’s specific are described.  
State expenses on a human development are analyzed and the necessity of search of fundamen-

tally new  systems  of training of personnels is  distinguished. 
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	�����-�	+��-���� ��+��� 
+�
��+5�5������
	��5��0 �
��3����, 7�
8
�6�-44�5 
��+5-���5 -	 �,+�����	-�0

8,�+�0

�����	
�. � ������ �	���#��!���# ������# ��	"����	��� �	�������# ��
�	����
� ������� ������#��� ���	
	��������	��� �	���� ��# ������
	�	��	�����
��

������.����, +	 ������!!�� ��#������� �� ����	�	����� ����#�. 

��������� ��������. %������
��, �	 ���������
� �
� ���������� �
 ������, � ������ ����������#�� �
�	��
� ������
�, ��������� ��!
�������
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�� ��� ������ ��#��������� �	�����	
 2	����
 � ����������� � ��������� ���
���#
��	
 �� �	���� ����
�
. 3� ��	
� ���#
����
� �
��� 	������
������
���������� ���� �������
 ����	������
��.  

	��� ! ������ " #��� #$��%  �&�� ��' (. *������ ���	�
���
��� ��� ���������� �
����
 ����	������
��� �� ���������� ������#���
�
����
�	�� �����
����� ��������
������� 	�����	�� ����� ��������

���	��� ���#� ��	
� �������
� ����
�-�	��������� �	 8.*. 8���	��, 

".(. +��#�, ".8. "�� �, >.$. �������	
�, $.(. /���!��	�, ".4. )����	, 8.*. 

$���	��, ).�. $� ��	, &./. 0������� �� ��!
�. 4�������
 �� ���������
���
	�� 	���	���� ���	��
� ����� �	, ��� ���
 ���������� �
����

����	������
����
� ������, �	�  ��
  	��
��
�
 ��� ������	�����������	
�
�����
����� �� ����������
� ������ ���
!������ �����������
�
�������
�
, ,� ����������� �����������
�
 ��� �
������
 �� �	��������
������	�����������	�� ���������� �� #
� ������, �  �������� ����� ��
���#
����
� ���	��
� � 	������
����
� ������. 

2���&�9����: ' ��( ����� . (���� ������ � � ?����������
��� �������� ������������ �� ������!�� ����� 	
 ������
��
� � ���	�
��
�
����� �
����
 ����	������
���, �	�  ������
�� ����	����
�
 ���#��
���������� ������#���
� ����
�	�� ������	�����������	
� �����
����� ��
����������
� ������. 

�����# �������*� ����� ��& #��� #$���:. %������
�� (��� ����. 

consult — ���
�
, ����������
 �������
, �����
 �����
 �� �����	
 � �	
������� ��� #���� ����� consulting — 	�������������), �� �� ����������
����������, ���’����� � �������� 	������	����
�, �������
� � ���	�
��
�
����� (�	 ����
�� �����
�) � �	��������� �� ��������� �������

��������#���, ������, �	���
� �����
��#��, � ����� ��!�	� ���
������
��� ���! ���
�������� �
	��
������ �����
� ��������, ����
,���� �����
����� �������� �� �������. %������
����� ������
 ���
������� � �������
����������	�� ���������� 	������, � ?���������� ������	�
� ������!���
����
�	� � ������
#�� �� �
	��
������ ���	���-�������
�, ��������#���
� �
�	�������
� ������#�� � ����������� ��� �
������  ��������� ����������
	������. %������
����� 	������� (	��������)  ��� �� �� � ���������������� �
�� ��’������ � ���!
�
 ��
 ���	 	������. 0����-	����� ������� 	���������
����� ����������� � ������ ��
������ ����������
� ��!���.  

8���	������
�� — ��������� ���
� ���#
����
� ������
	������
������ ���������� �� 2	�����, �	� �’��
���� �����	
 ��������
��	�������� ����������	
�, �	�������
�, �	�������
�, �����������
� ��
���	��
����
� ��� ���, ,� �
�
	���� �� ������
� ������	�����������	
�
�����
������� ����� ��
������ �����!����� � ������!����� �������
,�. "��
#� ���
�
��� ������������� 	�����
#���, ��������� �����
����� � �
 ���
!����� ������!��� ����
�	� � ���!�� �� �������
�� �� 	������	������
���������.  

8���	������
�� ���� ���������
 �	 �����!�� �
����� �����
�	

��
������ ��!��� 	�����
	��
 ������	�����������	
� �����
����� [7]. 

«$������ �
����
 �����
�	
 ��
������ ��!��� ������� �� �� ���
��-
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	���’������ ������	�������-�������#���� �
����
. "��
	� �����
������ ��
��	
� �
���� ����� �������
 �������� 	���	���� ����	���������
�
�����#��. 4����
	� �� �������� ������������ �� ’�	�
, ����	� �	
� �
�� �
8)% 2	����
  ���!� �� ���������, ��� 
�
 #���� �� � �����, ���� � �
�
�’��������� ����� � � �
	��
������ «��
�» �����#�� — �� �����!�����
�������
,� ��������#�� — �� ������ ������� 	������
����
� ������» [7, �. 

108—109]. 

$�����	�����������	� �
�� �
#��� — #�  �����, �	
� ���
���
��
���
�
 ��
 ���	, �������
 �	�������
� � ��������
� ����
��	
�����
�������. 5��� ��������� ����	������
��� ���� �
����
�
 �	
����
,���� ���	�
������ ���������  ������ �� ������ 	��������#�� ��������
������	�����������	�� ���	
 � ���������� ������� �������
� �����
�����
������. $	�������� ����������	
� ��� ���, ���
���������� �������� �
�
�	����� �������
,�, �������� ������#�� �� ��� �����#��
������	�����������	���  ������, ��� �������� ����������� ������#���
�
��������
��
� ���������� �������� ����� ���������
 ��� �	����� ������, 
�	� ����� ���� �������
 �  �	� �����#��, ���	��#��, ���������
�
��������#��-���	�
	��. ���� �
�
	�� ��� �������� ��������� � ��!
�����
���#����������� �
����
 �����
�	
 ��
������ ��!���, �	�  �����������
��� �
����� �������� ���������� �����
����� 8)% 2	����
 �, � ���� �
���, 
�
� �����
�����, �	� � ����� �� ��� �
	��
�������� �������#�� ����
� �
���. 

" 2	�����, �� �
�	� ����	������
����
� ������ ���#���� ��	���	�
����
����
� �� �������
� 	�������, � ���� �
���: 	������� «'�	��-������» 

�������� 	�����	� ��������
� ������ � ����� ������������ � ������	�
������������; ���������	� 	������� «8���	������
��» ��� ���
����� ���
����������� �� 2	����� ����	��� �	���������� �����	��
��������, !�����
�
	��
������ ����	
 ��������
� �� �
� (�������#�� ������ ����	�� — ��
���!� 3-� ��	��); �����������	� 	������� «3�	���» ���������� 	�����	���
�������� ����	������
�� �� �
��,������ � �������#�� ��� ���!
�����������
� ������	�����������	
� 	������. 

7���!���� ����
����
� ����	������
����
� 	������� �������
 ��������� ��������, ��
�
��� � � ����������	� ������
. 4� ��! ������, ���
#� 	������� ������������� �
!� �����
	� ����
�� !
��	��� ���	���
��� ����
� �������������
� ������ � 8)%, �	
� ��� �
�� ���
������ �
������ �������#��. 

)���. (���� 3. ����� ("��
	� �
�����) � ������ 	������
����
�
������� 	���� #���������� �� ������� C����
 [6, �. 21] �	����: «��� ��
	��������#�� � �
���� ���������� � �
!� �����
	
� 	���������� �
���������� � ���� �� �� ������	
� �����#��-��������, �
�
	�� �
�
	 ����, ,�
�� 	�������#�� � �������
� � �	�������
� �
������ ���  ��
 ��
������ �
����� ��!���� �����������
��
� �����». 

8����� �
����	
 ����������
� ������ ������	�����������	���
��
�������� ��	����, ,� �� ������ � 2001 �� 2007 ��	
 ��� ����� �	��������
���, ���!��
� ������	�����������	
� ������ �� 2076 �
�. �� (66 %); 

���!��
� ������, ,� �
	��
���������� ������	�����������	
�
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�����
�������
, D �� 648 �
�. �� (28 %). )�
 ���	�
���� �	�������#��
��������
��
� �
����, ����������� ���������� �����������
� ������� �
����
����� ��������, ���������� ������	�����������	
� 	������ ��
����������
� ������ � 2-3 ���
 �����
,�� �� ���� ��	���
	
 ��  �����
�
������. 4�������
 �� �������
, �	� ��� ���������� ������	�����������	
�
�������#��, �
����	� � ���� ���, �����!��
� ������ ��� ��������
������#�� �� �	��������. 4���
	���, �� ����������
� ������ ��������	��
� �����, �������
� ���� ������	�����������	
� ����� ������
�� 935 �
�. ��
(47 %), ,� �����
�� ��� �
��	
� ������ ���������� ������, � �	
� 52 % - 

���,� ���!����
� ������ ������	�����������	��� ��
��������. �� 2001-

2007 ��	
 � ��� 	�!���, ,� ��������� �� ��������	��� � ������� ����������
�������#�� � ������� ������������ �� ���������� �
�� �
��� ����������
� ���!
��� �� 10080 �
�. ���., � �
� 	�!�
 ������	�����������	
�
�����
�����, ,�  ��
 ���������� �� �	�������#����-��������
��� �
����
, 

������
�
 4 % � 2001 �� 1 % � 2007 ��	��, ��!�� ��
����� �� ��� ����. 

�� ��, ��������
 �� �������
� ��
���� � ���� ������
#�� �
��������
����
� 	�����	� ��������	�� � �����, �����
������, ,� ������
����������	� ���������� �� ����������
� ������, �� ����� �����������
� ���� ������
#���
� �	������, ���� ��������� ��������
��� �����
 ��
���
!	��
� ��
�#
���. 

)����!���� ����� ����������
� ������ ���
��� ������������ ��
��������� �
	������ �����������
� �������, ��	������	#�� ���!������
�
�
���� � ������� 	���	�����-�������� �����. * ��� �
	������
�����������
� ������� �� ���!����
� ������ ��������	�� � ����� �� ������ �
2005 �� 2008 ��	
 ����!
��� �� 31 %, � ��� �� �� � ��	������	#��
���!������
� �
���� ����!
��� �� 3 %, 	��������
� ������ 	���	�����-

�������� ����� �� ������
���. 5� ����������� �� ����	
  ��	�� 	�!���, 

��� � ����������� ������ ����� � ����� �����
	�� ������	�����������	
� �����, 

���� ���� 	������
����� ������
 � ����� ����� ��	� �����#��
�
. 

���������� ���	�
����� ����������� �����-����������� ��
��
?������ ����� �� �
	��
������ ���� �����������
� 	�����	��� ��!
� �
����������. %���	���� ���������� � �	���� �����������
� 	�����	���
��������	��� � ������� ���������� �������#�� � ������� ������������
�	����
���� �� 58 %. )�����!
� ����
��	 ��������
������� 	�����	��
����� �� ����������� �� ����������� 	������
����
� ������, �	�  
���
��
 �������#�� �����#���� �����
����� ��
 �
�� �
#���
������	�����������	�� �����	#��, ��������� �����	
 �� ���������� �������
������	��� ������������ �� ����������
� ������.  

3��������� ������	�����������	
� �����
����� �� ����������
� ������
����� ���’����� � ������������ 	��#��#�� ������� ����
�	�, ��#�������
�
�
	��
������� �������
� � ����
� ��������, ����
,����� ��������� ?������
� �������� ���	��
!����� ��
������� �������
,�. 8���	������
�����
������
 ���
��� ���
��
 ����	�������� ���������� ���������� ����
�	��
������	�����������	
� �����
����� �� ����������
� ������ � ���������
 ��
����������, � ���!� �����, � ���	
 ���� �������#�� #��� 	��#��#��.  
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$��� ��	� ������
�
 ��������� �
��	� �������� 	������
����
� ������
- ���� ���
�� �� ��
 ����
������� 	����������� 	�!��� 40-50 C��� [8]. 

(��
�� ��� �����	� ����
�	�  ������ 	������
����
� ������ ����
����������
 ����� �����	��� �����
, �	� ��� �
��  ����� ��������
�� �
�
	�������, ,� ������� �������� � ������ �������#��. 

��������. 8���	������
�� ��� ����� ���������
, �	 ��
� � �
���
�
����
 �����
�	
 ��
������ ��!��� �� �����
������� 8)%. "
�� �
	
, �	�
�
��,���� �������������	#�� �� ����������
� ������ ����� ����
�������
 �  �	� ���#���������
� ����	������
����
� 	�������, ,� ������
��������
��� �����	� � ���������� �� �����  ���! ����� ���	�
�

�����#���� ���
����� ��	
� �����. *��, ����	������
�� ��� ������

�
�� �
	�� �������������	#�� �������
� ������� ���������	
 �, �	,�
����� ��, ��������� ����������
 ���	�
��� �������� �
	�����
 ����
��
�� ��
 �� ���
��, ����������, ���	��
���. 

" 2	����� ��� ���
	� 	���	���� ������	�����������	
� �����
�����, �	�
���#���� �� ����������
� — ���!��
� � � ���!����
� ������, ,�
���������� � 2-3 ���
 � ���!
�
 ���������� 	������, ��� �����������
����������� � ���� ������
#��, ���������� ������ ���������� � �������
������!�������������	
� ��������
��
� ����, ����������� �����
 ��
������#���
� ������
#�� �� ��#���������� �
	��
������ ����������
�
������ ��
 �
��,������ �	�������� �
���� �����	#�� - ��� #� ���
���
����
��	 8)% � �	���� ������
 ���������� ����	������
����
� 	�������. 

)��
� �� 	������
����� � ��� �
�� ����	������
����� ������
 � 	�����
���
!������ �
��	
� � ��
�
� �	������ ��	���	��������� �
���#��, 
����������� �����
 �� �����!��� 	������������ �� �
��	�� �������� #
�
������. "��������
 ����
� ������ ���
����� ����������� ��� ����������
	���������� � ������	��� ������������ � ��� 	
� �	�������
� ����  ���!����
�����
�����, ��� ����� ������,  ��	�!����� ��	��
 ���	�
���� ����������
����	������
����
� ���� ��  ��� �	���
� ������	�����������	
�
�����
�����, ��
��������� ����
�	� ����
������� ����	������
���. 

Summary. The questions of necessity of forming and development of the system of 

domestic agroconsulting services for agricultural enterprises which carry out activity on the 
meliorative earths are characterized in the article. 
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+	-)4�� �	����	 � ���-�8��	--�  

��
�� 
�-	����

�����	
�. � ����� �	"	�� ����	�	�	���� ����	�	��# ��	��	������# ��	��� �#���

�� 	��	�� �
������ ����!��� 0��
	��. /���.�	! ����������! �
������ ����!��� 0��
	��
��� ��	���� . ���������# ����#�� �"	 ���’#��. /
������ ����!� 0��
	�� �	%� "���

�������� �	 ��	��	�	 �� �	�	�	�	! �������# �	�#��# „������������ ����” #
 
	���%

�	����	���� ������. 1�	�	��.���# ��	�	���� ��	��	������# �����	�	 �#�� �� �.�����.!

���������� ���
�������� ��� �� �	�����	�	 �	����	��	�	 „�
��!����#” �����������
��	��	��� �� ������ ���	���� ����#� � 	��� �������� �#� ��	��	��. 7���� ������ �	��	�#.

#
	�	�� �	����� ��
	������� ���	�����!, #
� ��������# � ��	�	�� �#�� � 	�������

���"���� ���
������ ��	��	�. 1�	������ �
�������������� �	"	�� � ��	��	������# �#���

�	��	���, ���!���� �� �	������ ���
��. 
�����
 ����: ��	��	������#, ��	�� �#��, ����!�� 0��
	��, �
����� �������. 

���&�. )������������ �����
� �����, ��	���� ���������-�	�������
�, 

� �����
����� �	�������� �������. $������ ������
 �� ����� ������ ����
�����	���
�����
 �������
�
 ������	��
: 1) ����	�
��#�� �������� ����
������
���� ���	#��� �� �	��������#�� ��������� ���	#�� � ������	�
��� ������� – ��	 ����� �������� ������ [1]; 2) ���������� ���
�� ����


