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CECHY REALIZACJI INNOWACYJNYCH PROCESÓW  
W ROLNICZO-PRZEMYSŁOWYM KOMPLEKSIE 

 

Organizacja efektywnego zarządzania innowacyjnymi ryzykami włącza 
informacyjne i metodyczne zabezpieczenie, system podziału praw i obowiązków, 
pełnomocnictw i odpowiedzialności. Efektywna organizacja zarządzania ryzykami 
skierowana jest na racjonalne połączenie wszystkich elementów systemu 
zarządzania w jedyny technologiczny proces zarządzania, który mógłby stworzyć 
efekt wspólnego oddziaływania. 

Także znaczny wpływ na poziom innowacyjnego ryzyka ma nie tyle niski 
poziom materialnego wsparcia ze strony państwa, ile jego nieefektywne 
wykorzystanie, niski poziom kwalifikacji specjalistów, którzy podejmują i realizują 
decyzję odnośnie rozwoju innowacyjnej działalności.  

Rezultatywność innowacyjnej działalności wprost zależy od tego, jak dokładnie 
zrobiono ocenę i ekspertyzę ryzyka, a także od tego, jak adekwatnie wyznaczono 
metody zarządzania nim. 

Istniejące problemy, które mają wpływ na poziom innowacyjnego ryzyka, 
potrzebują opracowania całościowego naukowo uzasadnionego innowacyjnego 
modelu funkcjonowania i rozwoju rolniczo-przemysłowego kompleksu. Model musi 
strukturalnie i funkcjonalnie stanowić w sobie naukowy, produkcyjny, finansowy, 
pracowniczy potencjały, tworzyć harmonijny mechanizm zarządzania wszystkimi 
subiektami systemu. 

Badanie problemów zarządzania procesem innowacyjnym і innowacyjnymi 
ryzykami w rolniczo-przemysłowym kompleksie poświęcono znaczną ilość badań 
naukowych jak ojczystych, tak i zagranicznych naukowców, ekspertów, naukowców 
czołowych uczelni, instytucji badawczych. W szczególności, kwestie zarządzania 
procesem innowacyjnym w swoich pracach wyświetlają L. Berezina, Y. Bilan, 
M. Graczewa, S. Gutkevich, W. Honczarow, W. Krawczenko, S. Liapina, 
S. Onyszko, P. Sabluk, N. Sirenko, A. Trubilin, W. Fedorenko, O. Jastremskij i inne. 

Celem badania jest detalizowanie specyfiki zarządzania procesem 
innowacyjnym w rolniczo-przemysłowym kompleksie. 

Według danych Światowego banku [3], narodowe bogactwo rozwiniętych 
państw tylko w 5 % składa się z zasobów przyrodniczych, w 18 % kapitał 
materialny i produkcyjny, a 77 % zajmuje wiedza oraz zdolność zarządzać nią. Dla 
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tego, podstawą efektywnego zarządzania innowacyjnymi ryzykami muszą być 
utworzone warunki dla jak najbardziej uzgodnionego połączenia takich elementów: 
dobór doświadczonego zespołu; przygotowanie specjalnej dokumentacji dla analizy 
ryzyka innowacyjnej działalności; wybór technicznych narzędzi dla analizy ryzyka; 
podział analizy pomiędzy uczestnikami; przygotowanie sprawozdań. 

Specyfika procesu innowacyjnego w RPK uwarunkowana jest właściwościami 
połączenia trzech wielkich funkcjonalnych sfer przemysłu, rolnictwa oraz 
przetwarzającej gałęzi i polega na: 

− różnorodności rodzajów produkcji rolniczej oraz produkcji jej przetworzenia, 
znaczącej różnicy w technologiach obrabiania i produkowania; 

− znacznej zależności rolnictwa od stanu środowiska naturalnego, warunków 
przyrodniczo-klimatycznych, co warunkuje sezonowy charakter jego funkcjonowania; 

− znaczącej różnice okresu wytwarzania oddzielnych rodzajów produkcji 
rolniczej od okresu oraz technologii wytwarzania produkcji gałęzi przetwarzającej; 

− wysokim poziomie terytorialnego odosobnienia pomiędzy trzema sferami 
rolniczo-przemysłowego kompleksu oraz znacznej rozbieżności poszczególnych 
regionów według warunków produkowania; 

− różnym socjalnym poziomie pracowników rolnictw oraz pracowników innych 
gałęzi rolniczo-przemysłowego kompleksu, co wymaga zwrócenia znacznie 
większej uwagi na szkolenia lub przeszkolenia kadrów, podwyższenie ich 
kwalifikacji oraz specyfiki nauczania. 

W związku z tym charakterystycznymi osobliwościami innowacyjnego procesu 
rolniczo-przemysłowego kompleksu są: 

− wielokrotny wybór form i związków gałęzi rolniczo-przemysłowego 
kompleksu z innowacyjnymi ukształtowaniami; 

− większość wyłącznie rolniczych przedsiębiorstw odosobniono od organizacji, 
które opracowują naukowo-techniczną produkcję oraz przedsiębiorstw, które 
spełniają jej realizację; 

− brak wyraźnego naukowo uzasadnionego organizacyjno-gospodarczego 
mechanizmu przekazania osiągnięć nauki i techniki w gałęzi rolniczo-
przemysłowego kompleksu, zwłaszcza dla rolnictwa; 

− znacząca różnica pomiędzy gałęziami rolniczo-przemysłowego kompleksu w 
opanowaniu innowacji – największe opóźnienie rolnictwa od innych gałęzi 
produkowania i przetwarzania.  

Wysokie ryzyka finansowania naukowo-produkcyjnych opracowań, trwałość w 
czasie pomiędzy wydatkami i wynikami, nieokreśloność popytu na innowacje nie 
przyciągają inwestorów wkładać kapitał w rozwój rolniczo-przemysłowego kompleksu, 
w szczególności w jego najbardziej wrażliwą i problematyczną gałęź – rolnictwo, które 
charakteryzuje się takimi wyjątkowymi czynnikami jak podwyższona kapitałochłonność 
odnawiania materialno-technicznej bazy, ograniczoność utworzenia rezerwowych 
funduszy dla osiągnięcia wysokiego poziomu organizacji i produkcji. 

Brak w większości rolniczych przedsiębiorstw własnych kosztów, 
ograniczoność budżetowego finansowania, niemożliwość otrzymania kredytów na 
innowacje, niedostateczna jakość naukowych opracowań, nie pozwalają w całości 
opanowywać nowe technologie. 
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Większość naukowych opracowań zostaje się «na papierze» w różnego rodzaju 
sprawozdaniach i rekomendacjach, które tak wprowadzają się bezpośrednio do 
praktycznego stosowania, w wyniku braku efektywnego mechanizmu wprowadzania 
osiągnięć nauki i techniki do produkcji rolnej. Obniżenie technicznego 
zabezpieczenia rolnictwa wprost wpływa na obniżenie objętości i jakości produkcji 
rolniczej oraz na trwałość procesu produkcyjnego, co, z kolei, niezwykle zależy i od 
przyrodniczo-klimatycznych warunków. 

Obiektywna specyfika rolniczo-przemysłowego kompleksu wymaga 
wielkoskalowego państwowego wsparcia jak na narodowym, tak i na regionalnym 
poziomach, jednak zupełnie znikomych budżetowych kosztów oraz ich rozdzielenie 
wśród znacznej ilości przedsiębiorstw, wynika ogólny brak finansowania. W 
szczególności poziom wsparcia rolnictwa jest dużo niższym od jego roli w 
zabezpieczeniu ludności zdolnością do życia. Takie elementy finansowego mechanizmu, 
jak ceny, dotacje, podatki, kredyty nie pozwalają rolniczym przedsiębiorstwom 
normalnie funkcjonować, nie dają możliwości dla podstawowej kompensacji wydatków i 
prostego odtworzenia zasobów, nie mówiąc już o spełnieniu działalności innowacyjnej. 

Tak więc, rolniczo-przemysłowa produkcja odgrywa ważną strategiczną rolę w 
ekonomicznym rozwoju narodowej gospodarki kraju. W szczególności rolnictwo 
jest producentem surowców dla wypuszczania wyrobów produkcyjnego 
przeznaczenia oraz wielu rodzajów nieprodukcyjnych towarów spożywczych. 
Rolniczo-przemysłowy kompleks Ukrainy ma wysoki stopień trudności struktury 
organizacyjnej, różne formy naukowo-technicznej oraz innowacyjnej działalności, 
różnorodne problemy i kierunki działalności naukowo-badawczej, które mają 
osobowościowy, regionalny, gałęziowy charaktery oraz znaczną trwałość badań. 

W rolniczo-przemysłowym kompleksie Ukrainy zachowują się niesprzyjające 
warunki dla inwestycyjno-innowacyjnej działalności w wyniku niskiej 
dochodowości większości struktur rolniczych. Właśnie rolnictwo jest najbardziej 
słabym i najbardziej skomplikowanym ogniwem rolniczo-przemysłowego 
kompleksu w działalności innowacyjnej, ponieważ ma szereg specyficznych 
osobliwości funkcjonowania oraz znaczne uzależnienie od czynników 
przyrodniczych. Nowoczesny stan rolnictwa w Ukrainie nie pozwala zrealizować w 
pełnym wymiarze nie tylko poszerzone odtworzenie, ale też i podstawowe. Słabe 
techniczne odnawianie rolnictwa, jak decydującego ogniwa rolniczo-przemysłowego 
kompleksu, powiązane jest, najpierw, z niską dochodowością i rozbieżnością 
parytetu cen produkcji rolniczej, a techniką rolniczą. 

Innowacyjna działalność rolniczo-przemysłowego kompleksu ma szereg 
osobliwości, które istotnie różnią się od innych gałęzi gospodarki narodowej składem 
środków produkcji, socjalną strukturą produkcji oraz przeznaczeniem wytworzonej 
produkcji. Dlatego potrzebne jest bardziej szczegółowe rozpatrzenie specyfiki 
powstawania innowacyjnych ryzyk w rolniczo-przemysłowym kompleksie. 
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