
               МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

РІВНЕНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

 

 

 

МАТЕРІАЛИ 

І науково-практичної Інтернет-конференції 

 

 

«ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ МОДЕЛІ 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ, 

УСТАНОВАМИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯМИ» 

 

 

 

 

 

 

20 лютого 2014 року 

м.Рівне 



2 

 
 

ББК 65.050 

УДК 33.05 

Ф 79 

 

Формування ефективної моделі управління 

підприємствами, установами та організаціями: Матеріали І 

науково-практичної Інтернет-конференції. – Рівне.: – 2014. 

– 130 с. 
 

Програмний комітет: 

Юхименко-Назарук Ірина Анатоліївна, к.е.н., доцент, декан факультету 

документальних комунікацій та менеджменту Рівненського державного 

гуманітарного університету. 

Юськів Богдан Миколайович, д.політ.н., к.е.н., професор кафедри 

економічної кібернетики. 

Барановський Сергій Віталійович, к.ф.-м.н., доцент, завідувач кафедри 

економічної кібернетики. 

Микитин Тарас Миронович, к.т.н., доцент, завідувач кафедри 

менеджменту. 

Сілкова Галина Василівна, к.п.н., доцент, завідувач кафедри 

документальних комунікацій. 

Жук Вікторія Михайлівна, к.п.н., доцент, завідувач кафедри 

бібліотекознавства та бібліографії. 

Хомич Сергій Васильович, к.е.н., доцент кафедри економічної кібернетики. 

Трачук Людмила Федорівна, к.і.н., доцент кафедри бібліотекознавства та 

бібліографії. 

Трало Ірина Миколаївна, викладач кафедри менеджменту. 

Кукушкін Олег Миколайович, викладач кафедри документальних 

комунікацій. 

 

Рекомендовано до друку Вченою радою факультету документальних 

комунікацій та менеджменту Рівненського державного гуманітарного 

університету ( протокол № 3 від 26.03.2014р.)



96 

 
Отже, можна провести оцінку ефективності об’єднання інфраструктурних елементів, що буде 

виражатися у розмірі синергетичного ефекту,на прикладі взаємодії агроторгового дому "Снігурівський" 

(Миколаївська область м. Снігурівка) і Чорноморської товарної біржі (м. Миколаїв).  

Цей приклад належним чином висвітлить необхідність системної взаємодії інфраструктурних 

елементів. Оскільки, на біржах, що обслуговують аграрних товаровиробників, створюються брокерські 

контори, значна частина з яких є агроторговими домами, то в нашому випадку розрахуємо варіант створення 

брокерської контори на біржі "Чорноморська", що представлена агроторговим домом "Снігурівський". 

При визначені синергетичного ефекту необхідно визначити вартість інфраструктурного агента, що 

створюється в результаті функціонування агроторгового дому. Після проведених розрахунків встановлено, 

що при взаємодія цих інфраструктурних елементів збільшує обсяги грошових потоків біржі та 

агроторгового дому, за рахунок зменшення логістичних витрат. Таким чином, в результаті системної 

взаємодії інфраструктурних елементів, зокрема Чорноморської товарної біржі і агроторгового дому 

”Снігурівський” одержаний синергетичний ефект в розмірі 400 тис. грн. Отримана в результаті синергія 

дозволяє визначити, що спільне функціонування дозволяє зменшити транзакційні витрати обох елементів і 

підвищити рівень ефективності їх функціонування.  

Отже, синергетичне моделювання економічного застосування все частіше застосовується для 

практичного використання в економіці. 
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Стрільчук Р.М. 

ДОЦІЛЬНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ АНТИКРИЗОВИХ ЗАСАД В УПРАВЛІННІ 

СТРАТЕГІЧНИМИ МОЖЛИВОСТЯМИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Антикризове управління підприємством має здійснюватись поетапно та передбачати послідовність 

наступних дій: 1 етап – діагностика кризових явищ і загрози банкрутства підприємств; 2 етап – визначення 

мети і завдань антикризового управління; 3 етап – визначення суб’єкта антикризової діяльності; 4 етап – 

оцінка часових обмежень процесу антикризового управління; 5 етап – оцінка ресурсного потенціалу 

антикризового управління; 6 етап – розробка антикризової програми підприємства, яка являє детальний план 

заходів, що мають бути вжиті, послідовність, ресурси і відповідальність за їх виконання. Її зміст 

обумовлюється результатами проведеної діагностики, метою антикризового управління, його часовими і 

ресурсними обмеженнями; 7 етап – впровадження антикризової програми і контроль за її виконанням; 8 етап 

– розробка і реалізація профілактичних заходів щодо запобігання повторенню кризи. Зазначений підхід 

дозволяє не лише активно протидіяти виникаючим кризовим явищам, але й має превентивний характер. 

Загалом концепцію антикризового управління підприємствами можна представити схематично на 

рис. 1. 

Особливість сфери антикризового управління проявляється в цілепокладанні, використанні наявних 

можливостей, зростанні оперативності, змінах в системі стимулювання.  

Антикризове управління – це система подолання та запобігання виникненню кризових явищ, яка 

складається з ряду підсистем, зокрема: 

– антикризове управління виробничими можливостями; 

– антикризове управління інноваційними можливостями;  

– антикризове управління маркетинговими можливостями; 

– антикризове управління фінансовими можливостями; 
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– антикризове управління організаційними можливостями; 

– антикризове управління можливостями персоналу. 

Також слід вважати на управління кризовим станом підприємства в цілому, тобто постійно 

діагностувати управління діяльністю підприємства з метою підвищення ефективності його здійснення в 

процесі виникаючих змін всередині та ззовні суб’єкта господарювання.  

Управління змінами та антикризове управління тісно переплітаються між собою. І в першу чергу, це 

пояснюється використанням однорідних інструментів дослідження стану підприємства, зокрема 

діагностичного та стратегічного аналізу.  

 
Рис. 1. Концепція антикризового управління підприємствами 

Реалізація оперативних, тактичних і стратегічних змін антикризового характеру на підприємстві 

повинна відбуватись після ухвалення стадій процесу стратегічного управління змінами на антикризових 

засадах під час реалізації управління стратегічними можливостями підприємства (табл. 1).  

Таблиця 1 

Стадії та етапи процесу управління стратегічними змінами на антикризових засадах 

(розроблено автором) 

№ Найменування стадій і етапів 

1 СТАДІЯ 1. ПІДГОТОВКА 

1.1 
Прийняття рішення керівництвом про необхідність управління стратегічними змінами на 

антикризових засадах 

1.2 
Встановлення цілей управління стратегічними змінами, узгодження їх із тактичними та оперативними 

планами розвитку підприємства 

1.3 
Обгрунтування ресурсного забезпечення реалізації прийнятих рішень щодо стратегічних змін на 

підприємстві 

1.4 Створення команди управління змінами в умовах кризового стану 

1.5 Інформування працівників про намічені перетворення  

1.6 Збір матеріалів для діагностичного аналізу 



98 

 
2 СТАДІЯ 2. ДІАГНОСТИКА СТАНУ З МЕТОЮ ВИЯВЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 

2.1 Стратегічний аналіз розвитку підприємства на основі багатокритеріального підходу 

2.2 Діагностування кризового стану підприємства 

2.3 Оцінка ефективності стратегічного управління діяльністю підприємства 

2.4 
Підготовка попередніх висновків щодо управління стратегічними можливостями підприємства на 

антикризових засадах 

3 СТАДІЯ 3. ВПРОВАДЖЕННЯ 

3.1 
Запровадження антикризового підходу щодо управління стратегічними змінами на основі виявлених 

стратегічних можливостей на підприємстві 

3.2 

Підготовка до впровадження: ознайомлення колективу з розробленим проектом антикризових рішень, 

обгрунтування і пошук ресурсів для реалізації проекту; розробка графіків впровадження проекту і 

навчання працівників  

3.3 
Початок впровадження в діяльність підприємства проекту змін: «пілотування змін», виявлення 

основних проблем і труднощів, пов’язаних з практичним здійсненням антикризових перетворень 

3.4 
Повномасштабне впровадження запланованих змін з врахуванням усунення проблем, виявлених на 

етапі «пілотування змін» 

4 СТАДІЯ 4. ОЦІНКА І ЗАКРІПЛЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ 

4.1 
Оцінка результатів впроваджених змін антикризового характеру з точки зору економічної 

ефективності і соціальних наслідків в стратегічній перспективі 

4.2 
Закріплення попередніх досягнень шляхом подальшого пристосування до змін зовнішнього 

середовища і уточнення бачення, місії, стратегічних орієнтирів і можливостей підприємства. 

Таким чином, управління стратегічними можливостями підприємства спрямоване на вирішення 

багатьох проблем, у тому числі протидії кризовим явищам і процесам. 

Для ефективної реалізації стратегічних завдань і цілей необхідне запровадження антикризового 

управління стратегічними можливостями підприємства, яке повинне бузуватись на відповідній 

концептуальній моделі. 

Реалізація стратегічних змін антикризового характеру на підприємстві повинна відбуватись після 

ухвалення стадій процесу стратегічного управління змінами на антикризових засадах під час реалізації 

управління стратегічними можливостями підприємства. 

Серед пропонованих стадій та етапів процесу управління стратегічними змінами слід виділити 

підготовчу стадію, діагностики стану підприємства з метою виявлення стратегічних можливостей 

підприємства, стадію впровадження та стадію оцінки та закріплення результатів. Під час реалізації 

управління слід чітко дотримуватись послідовності процесу та повному виконанню етапів кожної стадії. 

В сукупності це дозволяє розробити стратегічний план заходів, узгодивши його зі змінами 

оперативного та тактичного плану в умовах наближення чи дії кризових явищ і процесів. 

Перспективи подальших розвідок у вирішенні завдань управління стратегічними можливостями 

підприємства на антикризових засадах повинні базуватись на обґрунтуванні вибору методів наукового 

дослідження існуючого стану підприємства, проведення стратегічного аналізу та діагностування кризового 

стану, а також оцінці ефективності стратегічного управління діяльністю підприємства. 
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