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BJIACHA TOPTOBA MAPKA SIK MAPKETUHI'OBUH THCTPYMEHT
PO3BUTKY TOPI'OBEJIBHUX MEPEK

B ymoBax 3aroctpeHHs KOHKYpEHIlli Ha CIIOXKHUBUOMY PHUHKY TOJOBHUM
(daxTopom ycmixy (PyHKIIOHYBAaHHSI TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB € 3a0€3MEUCHHS X
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI LIJISIXOM peati3allii KOHKYpEHTHUX MepPeBar, skl CIpUSIOTh
30UTBIIEHHIO 00CATIB JAISUTBHOCTI Ta (DOPMYIOTH JIOSUIBHICTh CHIOKHBauiB. TpauiiiiHi
cnocoOM Ta MeToAM 3a0e3leyeHHs KOHKYPEHTHHX [epeBar CTaloTh MEHII
e(DEeKTUBHUMH, IO 3yMOBIIIOE HEOOX1JHICTh PO3POOKM Ta 3ampOBAKEHHS HOBUX
Cy4yaCHHUX MAapKETHHTOBUX I1HCTPYMEHTIB, Cepel SKUX OCOOMMBOI MOMYJISPHOCTI
Ha0yBalOTh BJIACHI TOPTOBl MapKH.

Brachi Toprosi mapku — BTM (private label, Toprosensia Mapka pureiinepa)
SBJISIIOTH CO00I0 ChOpMOBaH1 OpEHIU TOPTOBEIBHUX MEPEXK, 10 MPOJa0Th TOBAPH,
BUpPOOJEHI HA I1X 3aMOBJIEHHS I1HIIMMH MIANPUEMCTBAMU, MiJ TOPTOBEILHUMU
3HAKaMHU, 110 HAJIEKATh IIUM MEpPeKaM 1 eKCKIIFO3UBHO MPECTaBICHI B X MarasmHax
[1,3].

Jlst  TOproBEeNbHUX MEpPEX TMepeBardn  BUPOOHHMITBA ToBapiB miag BTM
MOJISITAIOTh B:

— pO3LUpPEHH] 1 3a0€3MeUeHH] YHIKAJIIbHOCTI TOBAPHOI MPOMO3UIIIi 32 paXyHOK
3HAHHS MOTPEO 1 3aNUTIB LTHOBOT Ay TUTOPIT;

— CTBOPEHHI YMOB JJIs1 BUPI3HEHHS! aCOPTUMEHTY TOBApiB BiJl KOHKYPEHTIB;

— 3HWKEHHI BapTOCTI TOBApY 3a PaXyHOK BIJICYTHOCTI IMOCEPEIHUKIB, BIACHOI
JIOTICTHKH;

— TMOCHJIEHHIO KOHTPOJIIO HaJl BUPOOHUIITBOM, SIKICTIO TOBapiB;

— MOJJIMBOCTI BIUIMBY Ha piBEHb IIiH [5].
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Ak pesyaprar, BTM  3a0e3medye kpaiii MOXJIMBOCTI I 3aXHUCTy BIJ
HeZ00pOCOBICHOT KOHKYPEHIIii, (GOpMYE 1 3MIIHIOE TIO3UTUBHUM 1M1 TT1ITPUEMCTRA,
pPOOUTH MOXXITMBOIO YITKY CETMEHTAllI0 PUHKY, 3a0e3reuye CTUMYIIOBAHHS 30YyTY,
3pOCTaHHA  MPUOYTKOBOCTI  Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ TOPTOBEIBHOTO
HiAIPUEMCTBA.

Y mnponeci ¢opmyBanHs BTM Benuky poib Bifirpae mnpaBuiIbHHN BUOIp
TOBAapHOiI KaTeropii, B sKii BoHa Oyme cTBOproBaTucs. BumiuisioTh Tpu BapiaHTH
cTparerii BUOOPY TOBAPHUX KaTETOPIN:

1) crparerito po3mmpeHHs OpeHay, ska mnonsrae B Tomy, mo BTM wmae
3aMIHUTH COO0I0 MapKW BUPOOHHUKIB;

2) cTpareriro 3aMmillleHHS — BJIaCHA MapKa CTBOPIOETHCA B HEAOCTATHHO
OpPEHJI0OBAaHUX TOBAPHUX KATETOpisiX, MPHU IbOMY KOHKYPYIOUl MPOTYKTH MOXKYTh OyTH
(13UYHO YCYHEHI 3 TOPrOBEIBHOTO MIPOCTOPY;

3) crparerito JEMIIIHTY, fKa Tepeadadae, M0 BIaCHI MapKd MOXYTb OyTH
CTBOpEHI B Oyab-sKii TOBapHIi Kateropii (3a BUHATKOM cerMeHTy Luxury goods) 3
ypaxyBaHHSIM TOTO, 1110 11¢ OyJie HaiiemeBIIa NoKymnka[4 .

VY kpaiHax 3 po3BHHYTOIO MEpPEKEBOIO TOpriBieio yactka ToBapiB BTM csrae
30-40% Bix oOcsary npomaxiB: y IlIBsetinapii (46%), CIIIA (45%), BenmukoOpuTanii
(43%), Dpanuii (36%), Himeuuuni (34%), Ascrpamnii (21%). Haiibinpmry dacTky
BJIACHUX TOPTOBUX MapoOK y CTPYKTYpl TOBapooOiry Mae OpuUTaHChKA TOPToBEIbHA
Mmepeka «Marks & Spencer» (maixe 100% toBapiB mig BTM «brakutHuit Maiikny),
Mepexka auckayHTepiB «Aldi» (90%) Ta amepukanchka Mepexa «Trader joe’s»
(80%)[2,3].

[Tutoma Bara BTM y cTpyKkTypi TOBapoOOIry TOProBEJbHHX MiJANPUEMCTB B
VkpaiHi 3aJMIIa€ThCA TOPIBHSHO HHU3BKOI 13 TOKa3HUKAMU MDKHAPOIHUX
TOPTOBEIBHUX MEPEXK, OIHAK JEMOHCTPYE INBUIKI TEMIH PO3BHUTKY (Ha IyMKY
aHamtukiB 10 2020 poky mocsrhe  12-13% 3arajgpHOro TOBapoobopoty) [2].
30kpeMa, akTUBHO BIPOBaKyioTh BTM y CBiil acopTMMEHT HACTYMHI MPOAOBOJIBYI

TOPTOBEJIbHI MEPEXKI:
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-HayioHanbHa Mmepedica npooykmosux maeazunie «ATHh-mapkemy: BTM
«Po3ymuuit BubGip», BTM «Cpos Jliniss», = BTM "Bon Vie", BTM «De Luxe
Foods&Goods Selected», BTM «Jloopa Mapka», BTM "Ceitheii psag"', BTM
«PubHuii nenp», BTM «Burigna mina 3axam», BTM "Sunny", BTM "RIO",
BTM "Seniorita", BTM «Sladko» , BTM «lo6puit kyxap», BTM «Cat & GoBTM
«IIpo 3anmac», BTM «Becena ®epmay;

- 8ceyKpaincvka mepedica cynepmapkemie «Benuka Kuwena»: BTM «Nel»
BTM «Xit mpoaykr», BTM Delisse, BTM Sizzle, BTM Day By Day, BTM Toto,
BTM Winix, BTM Veroni, BTM «Jlooputo», BTM «llleape 3actimisy, BTM Max
Effect, BTM Kandi Kat, BTM Green Hills, BTM Opeka, BTM Majestea, BTM Xir
Kids;

-Kopnopayisa Fozzy Group (mepexci «Cinvnoy, «@opa» u «Dosz3uy»). BTM
«IIpemisi», BTM «Premiya Select», BTM «IloBna wama», BTM «lloBHa uapkay,
BTM «3enena kpaina», BTM «Protex, BTM «EXTRA! , BTM «ZONK! » , BTM
«INSTINCT», BTM «lpewmis Pixi Tiki», BTM «PREMIYA WINE CLUB»;

-mepedica yenmpie onmoesoi mopeieni «Metro Cash &Carry»: BTM «ARO»,
BTM «Horeca Select», BTM «Fine Food», BTM «Rioba», BTM «Hline», BTM
«SIGMA», BTM «Tarrington House», BTM «Fine Lifex;

-gceykpaincovka mepedxca cynepmapkemis «Exo-wapkemy: BTM «Xononna
miHisg», BTM «lloBuuinpka», BTM «Ilomoraiikay.

-Mmepedica mazasutie cimeunoi nokynku « @ypwemy: BTM «®ypmer» 1 BTM
«Hapoanay;

-mepedrca cynepmaprkemis «Haw Kpatiy: BTM «Ham Kpaii».

ToBapu mix BTM B OCHOBHOMY MO3MIIIOHYIOTBCA Y CEpPEAHIX 1 HHU3bKHUX
IIHOBUX cerMeHTax kareropii «food». Ha mporsa3i ocTaHHIX pOKIB BiaMiucHa
TEHJEHIlIA 3POCTaHHS YacTKM TOBapiB  BHMCOKOTO I[IHOBOTO CErMEHTY Kareropii
«food» (imimxkeBi, iHHOBaIifHI, MpPeMiyM Kjacy) Ta 30iNbIICHHS YacTKH TOBapiB
«non-food» cermenTy(3aco0Ou Tiri€HH, TOBAPH JJIS IOMY ).

Ha cnoxuBuoMy pHUHKY HEMPOJOBOJIRIMX TOBapiB akTUBHO po3BuBae BTM

Hamionanena mepexka OyaiBeslbHO-TOCHOAAPChKUX TimepmapkeTiB «Eminentp Ky,
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30KpemMa, y ToBapHHUX Kareropisix «Caa-ropony, «[HcTpymentny, « EnexrporexHikay,
«Bupobu 3 Metany», «Jlexop», «[lokputTs ans miginoruny, «Canrextika», «Bupobu 3
nepeBay», «bymiBenbHI MaTtepiamny, «Jlexo».

OcoOnMBOCTI  yNPOBAKEHHSI TOPTOBEIBHOI MapKy PO3APIOHUMU MepekaMu
JI03BOJISIE BUJIUTUTH TPU TPYIU CTpaTErii:

1.Cmpamecia kopnopamuenoi mapku — TIANPUEMCTBO MPOCYBAa€ TOBapH Ha
puHok min eaquHoro BTM («®ypmer», «Ham Kpaity). [Ipu mpomy BinOyBaeThes
€KOHOMIsl KOINTIB Ha MApKETHHT, CIPOIIYETHCS TMPOIEC BIPOBAIKEHHS HOBOTO
IPOAYKTY, OCOOJIMBO SIKIIIO KOPIOpAaTUBHA MapKa Ma€ CTIHKE CTAHOBUIIE HAa PUHKY.

2. Cmpameeisa iHOUGIOyanbHOi MapKku TIONATAE B TOMY, L0 Pi3HI TOBapH
(ToBapH1 Kareropii), Kl MPOMOHYIOTHCS MHIANPUEMCTBAMH, MAIOTh 1HAMBIAYajbHI
BTM (3a TOoBapHOIO KaTeropi€ro 4u IIHOBUM CErMeHTOM). Taka cTpareris 103BOJISIE
pETEeNbHO CErMEHTYBAaTH PUHOK Ta JU(EpEeHIIoBaTH TOBapH, a y B pa3l HEBAAJIOL
CrpoOU BIPOBAKEHHSI MapKH 3a3HaBATH MIHIMAJIbHUX BUTPAT.

3. «llapaconvkosay mapouna cmpameeis — Tependayae  MO€THAHHS
KOPIIOPATUBHOI Ta 1HAUBIIYaIbHOI MapOK.

3poctanns yacTku ToBapiB BTM y ToBapooOOpOTI BUKIIMKAE 3HAUYHY 3AJICKHICTh
IMIJDKYy TOProBelbHOI Mepexi Bif imiky ToBapiB BTM. VHhacmigok 1poro 3pocrae
BarOMICTh HE CTUIBKM CTBOPEHHS TOPIOBEIbHOI MApPKH, CKUIbKA €()EKTUBHOIO
VIpaBIIHHS HEI0. YIPaBIiHHSI TOPTOBEIHHOI0 MAPKOIO PO3APIOHOT PO3IISIIAETHCS SIK
cucTeMa TNpOIIECIB CTBOPEHHS, MPOCYyBaHHA Ta peam3auii ToBapiB BTM 3 meroro
30UTBIIICHHS JIOSTTBHOCTI CHOKHMBAYIB 10 PO3APIOHOT MEpexi, MiIBUIICHHS 1MIDKY

— IUIAaHYyBaHHA — pIIIEHHS WIOAO PO3POOKKM MapKu po3ApiOHOT Mepexi,
JIOCTIJKEHHST CYTHOCTI MapKH Ta 11 MePCTICKTUB,;

— Oprasizallisi — pillieHHs 11010 PO3POOKH TU3aiiHy, MaKyBaHHs, BUOIP TOBApHOI
KaTeropii, JOCIPKEHHSI KOHKYPEHTIB, a TAKOX XapaKTEPUCTHUK TOBapY;

— MOTHBALIS — PIILIEHHS 11010 TO3UI[IOHYBaHHS TOPTOBEILHOT MAPKH;

— KOHTPOJIb — 3IWCHEHHS OMNEPATUBHOTO, TAKTUYHOTO Ta CTPATEriyHOro

KOHTPOJTIO 32 SKICTIO TOBApY;
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— KOOpJMWHAINS — NPUAHATTS PIlIeHb 100 KOPUTYBAHHS i YIpPaBIIIHHS
BTM[1].

B HOBUX exoHOMIuHMX yMOBaXx BTM € BaMBHUM IHCTPYMEHTOM 3a0€3MEUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ ToproBesibHUX — mianpueMctB. CreopenHss BTM sk
HeMaTepiaJbHOTO aKTHBY IMOCHITIOE PUHKOBHUM TMOTEHITIa] TOPTOBEIBHOTO MiIPHEMCTBA,
MiIBUIIIYE€ HOTO PUHKOBY BAPTICTh 1 BUCTYIA€ SIK YAHHHUK CTUMYIIOBAHHS JIOSUTBHOCTI

CITO>KMBAYIB SIK A0 TOBApPYy TakK 1 A0 TOPIroBCJIBHOIO HiI[HpI/ICMCTBa.
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PENTYTALIA - KOHKYPEHTHA IIEPEBATA HIAITPUEMCTBA

B cydacHux yMmoBax po3BUTKY Oi3HECY Ha BapTICTh KOMIAHII 3HAYHO
BIUTMBAIOTh HeMarepiaabHi akTHBU. OcoOimBe MicIie B iX CKJIaji 3aiiMae permyTartis,

TOMY  YKpaiHCBKMM  MIANPUEMCTBAM  JOUUIBHO  3aiimMatucs  (OpMYyBaHHSIM
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