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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї é ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïî-
ä³ëó ïðàö³ ïîшóê îïòèìàëüíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì êîîïåðóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè їх åфåêòèâíèé ðîзâèòîê, ñïðè-
ÿòè зðîñòàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ³ííîâàòèâíîñò³, 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü, ïîñèëåííю ñîö³àëüíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, зðîñòàííю âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñïî-
ñîбàìè ³ñíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàбó-
âàє äåäàë³ âàãîì³шîãî зíà÷åííÿ.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх ³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїí, зîêðåìà СШÀ, Яïîí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Í³ìå÷÷è-
íè, Âåëèêîбðèòàí³ї, Фðàíö³ї, íàéб³ëüш ðåàëüíèì 
ìåхàí³зìîì óñï³шíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè 
íà ð³âí³ ðåã³îí³â є фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-ãà-
ëóзåâèх ³íòåãðàö³éí³ îб’єäíàíü – êëàñòåð³â. 

Êëàñòåðè ÿâëÿюòü ñîбîю ñïåöèф³÷íó êîì-
б³íàö³ю íàóêîâèх, âèðîбíè÷èх ³ êîìåðö³éíèх 
ñòðóêòóð, ÿê³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
êîîïåðàö³éíîї âзàєìîä³ї ñïðèÿюòü фîðìóâàííю ³ 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ðåàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, òåðèòîð³é, ãà-
ëóзåé, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿ 
ñâ³òîâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ЄС ðîзãëÿäàє êëàñòåðíó 
ïîë³òèêó â ÿêîñò³ êëю÷îâîãî ³íñòðóìåíòó зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé ³ ðåã³îí³â, 
ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
êëàñòåðíîї êîíöåïö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà: Є. Дàхìåíà, 
П. Жîзåòà, Å. Лåììåðà, Ð. Ìàðò³íà, À. Ìàðшàëëà, 
À. Ìèãðàíÿíà, Ì. Ê³ò³íãà, Дæ.Êëåããà, Ì. Пîðòåðà, 
Â. Пðàéñà, Дæ. Ðàððà, À. Ðóãìàíà, Д. Сîëüє, Я. 
Òîëåíàäî òà ³í., ó ïðàöÿх ÿêèх зàêëàäåíî фóíäà-
ìåíòàëüí³ îñíîâè êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè óòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³ö³ зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê Ç. Âàðíàë³é 
[3], Ì. Âîéíàðåíêî [1], Â. Гåєöü [2], Î. Єðìàêîâà 
[4], С. Сîêîëåíêî [11], Â. Фåäîðåíêî [12], Â. Чó-
æèêîâ [13] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàюòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó щîäî ìå-
хàí³зìó фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх òåðèòîð³àëüíèх 
òà ãàëóзåâèх ³íòåãðàö³éíèх óòâîðåíü ÿê íàïðÿìó 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó, щî зóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê ïåðñïåê-
òèâíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð â 
åêîíîì³ö³ òåðèòîð³é, âèзíà÷åííÿ âïëèâó ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї íà їх ðîзâèòîê òà âèêëàäåííÿ àâòîð-
ñüêîãî бà÷åííÿ шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó 
â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåÿ êëàñòåðíîї 
ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà ãåîãðàф³÷í³é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, òåî-
ðåòè÷íî бóëà îбґðóíòîâàíà À. Ìàðшàëëîì ïîíàä 
100 ðîê³â òîìó â ðîбîò³ «Principles of Economics» 
[7]. Íàäàë³ âîíà бóëà àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèх óìîâ 
Ì. Пîðòåðîì, ÿêèé ââàæàâ, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè âàðòî ðîзãëÿäàòè êð³зü ïðèзìó 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå îêðå-
ìèх ф³ðì, à êëàñòåð³â – îб’єäíàíü ф³ðì ð³зíèх 
ãàëóзåé, äîäàю÷è, щî ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє 
зäàòí³ñòü öèх êëàñòåð³â åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè 
âíóòð³шí³ ðåñóðñè. Ì. Пîðòåðîì бóëà ðîзðîбëåíà 
ñèñòåìà äåòåðì³íàíò êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè êðà-
їí [10], щî îäåðæàëà íàзâó «êîíêóðåíòíèé ðîìб» 
(The Diamond of National Competitiveness) â³äïî-
â³äíî äî ê³ëüêîñò³ îñíîâíèх ãðóï òàêèх ïåðåâàã:

1) âèðîбíèöòâà: ëюäñüê³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷-
í³, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, êàï³òàë, ³íфðàñòðóêòóðà, зî-
êðåìà ÷èííèêè ÿêîñò³ æèòòÿ;

2) âíóòð³шíüîãî ïîïèòó: ì³ñòê³ñòü âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó äàíîї òåðèòîð³ї, â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðò³â 
âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ ñòàíäàðòàì ³ òåíäåíö³-
ÿì ðîзâèòêó ñïîæèâàííÿ íà ñóì³æíèх ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх;

3) îòî÷åííÿ: ñóì³æí³ ³ îбñëóãîâóю÷³ ãàëóз³, 
òîбòî äæåðåëà íàäхîäæåííÿ ñèðîâèíè, íàï³âфà-
бðèêàò³â, óñòàòêóâàííÿ, òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³é; 

4) âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї: ñòðóêòóðà ³ ìå-
íåäæìåíò ф³ðì, ñåðåäîâèщå їх ³ñíóâàííÿ з ïî-
ãëÿäó àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà ³ òðàäèö³é 
âåäåííÿ б³зíåñó.

Ì. Пîðòåð âèзíà÷èâ êëàñòåð ÿê ñêîíöåíòðîâàí³ 
зà ãåîãðàф³÷íèìè îзíàêàìè ãðóïè âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
êîìïàí³é, ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ф³ðì ó â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, 
à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³-
зàö³é (óí³âåðñèòåò³â, àãåíö³é ³з ñòàíäàðòèзàö³ї, à 
òàêîæ òîðãîâèх îб’єäíàíü) ó ïåâíèх ãàëóзÿх, щî 
êîíêóðóюòü, àëå ðàзîì з òèì âåäóòü ñï³ëüíó ðîбî-
òó [9, ñ. 206].

Òîбòî Ì. Пîðòåð âèä³ëèâ òðè ãîëîâí³ îзíàêè 
êëàñòåðà б³зíåñó: òåðèòîð³àëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ.

Îãëÿä ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ðîзâè-
òêó êëàñòåðíèх ñòðóêòóð ïîêàзàâ, щî íà ñüîãîäí³ 
ïîêè щî íå ³ñíóє îäíîзíà÷íî ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», ð³зí³ â÷åí³ òðàêòóюòü éîãî ïî-
ð³зíîìó, зâåðòàю÷è îñíîâíó óâàãó íà ïåâí³ ðèñè: 
òåðèòîð³àëüíó ëîêàë³зàö³ю, êîíöåíòðàö³ю âèðîб-
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íèöòâà, íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ³í-
òåðåñ³â, êîíêóðåíö³ю, ñïåö³àë³зàö³ю ó êîíêðåòí³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, âзàєìîäîïîâíюâàí³ñòü, ïîë³âåê-
òîðíèé ïðèíöèï â³äбîðó ïàðòíåð³â, ìåðåæåâèé 
хàðàêòåð îðãàí³зàö³ї, ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â, ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Êð³ì òîãî, ö³ âèзíà÷åííÿ зíàхîäÿòüñÿ ó äåÿêîìó 
ðîзâèòêó, ïî ì³ð³ ðîзâèòêó òåîð³ї êëàñòåð³â.

Òàê, Ì. Âîéíàðåíêî ðîзãëÿäàє êëàñòåð ÿê ãà-
ëóзåâî-òåðèòîð³àëüíå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [1, 
ñ. 28].

Íà äóìêó С. Сîêîëåíêî, êëàñòåð – öå òåðèòî-
ð³àëüíå îб’єäíàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà óñòàíîâ â ìåæàх â³äïîâ³äíîãî ïðîìèñëîâîãî ðå-
ã³îíó, щî ñïðÿìîâóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà âèðîб-
íèöòâî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [11, ñ. 32].

Â. Чóæèêîâ ï³ä êëàñòåðîì ðîзóì³є êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó îðãàí³зàö³éíó фîðìó òåðèòîð³àëüíî-
єðàðх³÷íîї ìîäåë³ âèðîбíèöòâà з ð³зíèìè ð³âíÿìè 
ëîêàë³зàö³ї, ÿêà äàє ìàêñèìàëüíèé ãîñïîäàðñüêî-
ñîö³àëüíèé åфåêò ÷åðåз ì³í³ì³зàö³ю âèäàòê³â ó ïî-
ð³âíÿíî ïîä³бíèх ãàëóзÿх [13, ñ. 164]. 

Íàéб³ëüш ïîâíî хàðàêòåðí³ ðèñè ïðèòàìàíí³ 
êëàñòåðàì âèä³ëåí³ фàх³âöÿìè Ì³æíàðîäíîї îðãà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íèх зíàíü òà ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöòâà [15, ñ. 27]: 

1) ãåîãðàф³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: äàє ó÷àñíèêàì 
êëàñòåðó íàñòóïí³ ïåðåâàãè – äîñòóï äî ñïåöèф³÷-
íèх ðåñóðñ³â ïåâíîãî ðåã³îíó, зíèæåííÿ òðàíзàê-
ö³éíèх âèòðàò, äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó; 

2) ñïåö³àë³зàö³ÿ: êîæíèé êëàñòåð îб’єäíóє 
ó÷àñíèê³â â ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³; 

3) ìíîæèíí³ñòü ó÷àñíèê³â: êëàñòåðè âêëю÷à-
юòü íå ëèшå ф³ðìè, à ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, íà-
â÷àëüí³ зàêëàäè, ïðåäñòàâíèê³â ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó òîщî; 

4) êîíêóðåíö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ: хàðàêòåðíå ïî-
єäíàííÿ öèх äâîх âèä³â âзàєìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè; 

5) êðèòè÷íà ìàñà: íåîбх³äíà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âíóòð³шíüîї äèíàì³êè; 

6) æèòòєâèé öèêë êëàñòåðó:îð³єíòàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; 

7) ³ííîâàö³ї: ф³ðìè-÷ëåíè êëàñòåðó зàëó÷åí³ äî 
ïðîöåñó òåхíîëîã³÷íèх, êîìåðö³éíèх òà/àбî îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ð³зíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ìîæíà âèîêðåìè-
òè íàñòóïí³ îзíàêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ бóäü-ÿêîìó 
êëàñòåðó íåзàëåæíî â³ä éîãî òèïó: 

1) ñèìб³îз б³зíåñó, íàóêè, îñâ³òè; 
2) ï³äòðèìêà ì³ñöåâèх òà öåíòðàëüíèх îðãàí³â 

âëàäè; 
3) íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї ìåòè òà ³äåîëîã³ї; 
4) íàÿâí³ñòü бðåíäó êëàñòåðó; 
5) ðîзâèòîê â ðàìêàх êëàñòåðó ³ííîâàö³é òà 

åфåêòèâíèх êîìóí³êàö³é. 
Дàí³ îзíàêè êëàñòåðó зóñòð³÷àюòüñÿ â ð³зíèх 

êîìб³íàö³ÿх, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü êëàñèф³-
êàö³ї зà ð³зíîìàí³òíèìè îзíàêàìè:

1. Çà òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³: íà ëî-
êàëüí³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх, зîêðåìà, â Àâñòð³ї, Âå-
ëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, ²ñïàí³ї, ²òàë³ї, 
Êàíàä³, Í³äåðëàíäàх, СШÀ, Ф³íëÿíä³ї, Шâåéöà-
ð³ї, б³ëüш³ñòü êëàñòåð³â ñòâîðюєòüñÿ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Лîêàëüí³ êëàñòåðè íàбóëè ðîзâèòêó ó 

Пîëüщ³, Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, Ф³í-
ëÿíä³ї, Шâåéöàð³ї. Êëàñòåðè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
ä³юòü ó Àâñòð³ї, Êàíàä³, Í³äåðëàíäàх [6].

Òàê, åêîíîì³êà Ф³íëÿíä³ї ðîзбèòà íà 9 êëàñòå-
ð³â, Í³äåðëàíä³â – íà 20 «ìåãàêëàñòåð³â», ó Дàí³ї 
фóíêö³îíóє 29 êëàñòåð³â, ÿê³ îб’єäíóюòü 40 â³ä-
ñîòê³â óñ³х ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ³ зàбåзïå÷óюòü 60 
â³äñîòê³â åêñïîðòó, â Àâñòð³ї ä³юòü òðàíñêîðäîí-
í³ êëàñòåðè з Í³ìå÷÷èíîю, ²òàë³єю, Шâåéöàð³єю, 
Уãîðщèíîю.

2. Çà ãàëóзåâîю ïðèíàëåæí³ñòю ÷ëåí³â êëàñòå-
ðà: ì³æãàëóзåâ³ (âêëю÷àюòü ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх 
ãàëóзåé)òà ãàëóзåâ³ (ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü äî îä-
í³єї ãàëóз³).

3. Â зàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè: 
ñòâîðåí³ íà бàз³ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ òà 
ñòâîðåí³ íàâêîëî êðóïíèх êîìïàí³é ³ êîíöåðí³â.

4. Â зàëåæíîñò³ â³ä хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â: âèðîб-
íè÷³ (íà бàз³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ), íàóêîâî-
òåхí³÷í³ (íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â), зì³шàí³.

5. Çà ð³âíåì âзàєìîä³ї ì³æ ÷ëåíàìè êëàñòåðà: 
êëàñòåðè з ðåãëàìåíòîâàíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè òà 
êëàñòåðè ³з íåñèñòåìíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè. 

Âñåñâ³òíüî â³äîìèìè є òàê³ êëàñòåðí³ 
îб’єäíàííÿ, ÿê: Дåòðîéòñüêèé àâòîìîб³ëüíèé êëàñ-
òåð (Ì³÷èãàí СШÀ), Ф³íñüêèé ìîðñüêèé êëàñòåð 
(Ф³íëÿíä³ÿ), òåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð «Сèë³êîíîâà 
äîëèíà» (Êàë³фîðí³ÿ СШÀ), «Пëàñòèêîâà äîëèíà» 
(ì. Òàðíóâ Пîëüщà), Ìàñà÷óñåòñüêèé ìóëüòèìå-
ä³éíèé êëàñòåð (СШÀ), Êàë³фîðí³éñüêèé êëàñòåð 
³з âèãîòîâëåííÿ âèíà (СШÀ), ³òàë³éñüêèé âзóò-
òєâèé êëàñòåð, êëàñòåð ìîäè (Пàðèæ Фðàíö³ÿ), 
«Дàåäóê» (П³âäåííà Êîðåÿ), «Сîф³ÿ ³ Гðåíîбëü» 
(Фðàíö³ÿ), «Лóбåí» (Бåëüã³ÿ) òà ³í. 

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, êëю÷îâèìè ïå-
ðåâàãàìè êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñó є íàñòóï-
í³: 

– зì³öíåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ б³зíåñîì, íà-
óêîю ³ äåðæàâîю;

– зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
зàâäÿêè шâèäêîìó äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, зíàíü, 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïîñòà÷àëüíèê³â, à òà-
êîæ зàâäÿêè зìåíшåííю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ; 

– àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ зàâäÿêè òàê зâàíîìó «åфåêòó ïåðåëèâó» 
(spill-over); 

– ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â òà êðàїíè â ö³ëîìó, щî зóìîâëåíî âèщèì 
ð³âíåì äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ðîзâèíóòèх ìåðåæå-
âèх ñòðóêòóð (ïîð³âíÿíî з îêðåìèìè äð³бíèìè 
êîìïàí³ÿìè), à òàêîæ íàÿâí³ñòю ãàðàíò³é òà ï³ëüã 
³íâåñòîðàì з бîêó äåðæàâè ó âèïàäêó її ó÷àñò³ ó 
êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâàх; 

– ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
íîâîãî б³зíåñó; 

– фîðìóâàííÿ зàìêíåíîãî âèðîбíè÷îãî öèêëó 
(òà ëàíöюãó зðîñòàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³) ó ìåæàх 
êëàñòåðà зàâäÿêè ñòâîðåííю ó ðàìêàх êëàñòåðà 
ðàí³ш â³äñóòí³х ó âèðîбíèöòâ³ ëàíîê, щî ñïðèÿє 
ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. 

Сåðåä íåäîë³ê³â êëàñòåðíèх îб’єäíàíü ñë³ä âè-
ä³ëèòè: ðèзèê âòðàòè êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї òà 
âèðîбíè÷èх ñåêðåò³â; äîäàòêîâ³ âèòðàòè âíàñë³-
äîê ó÷àñò³ ó ñï³ëüíèх ïðîåêòàх; ïð³îðèòåòíà îð³-
єíòàö³ÿ ³íñòèòóò³â-ó÷àñíèê³â êëàñòåðó (ä³ëîâèх 
àñîö³àö³é, ñîюз³â, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò, 
óí³âåðñèòåò³â) íà ñï³âðîб³òíèöòâî з âåëèêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òà «íåхòóâàííÿ» ìàëèìè; íèзüêà ìî-
òèâàö³ÿ íàâ÷àëüíèх öåíòð³â òà íàóêîâèх зàêëàä³â 
ó ðîбîò³ «íà ïîòðåбè» б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Íåзâàæàю÷è íà зàäåêëàðîâàíó ³ííîâàö³é-
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íî-³íâåñòèö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, îäíèì ³з êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â ÿêîãî 
є êëàñòåðè, â ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íå 
зàêð³ïëåíî ÷³òêå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «êëàñòåð», 
îïîñåðåäêîâàíî âîíè âхîäèòü äî ñêëàäó «³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè» â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», àбî æ ìîæóòü бóòè â³ä-
íåñåí³ äî «³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â» 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåхíîïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð 
³íшèх òèï³â». 

Íà äàíèé ÷àñ êëю÷îâà ðîëü ó âèзíà÷åíí³ ïðèí-
öèï³â фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè íàëåæèòü «Êîí-
öåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³», ïðîåêò 
ÿêîї бóâ ðîзðîбëåíèé ó 2008 ð. Дàíîю êîíöåïö³єю 
ïåðåäбà÷àëîñÿ фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх, òóðèñ-
òè÷íèх, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх òà òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â â Уêðàїí³ [6].

Íà äàíèé ÷àñ ïîíàä 25 ð³зíîìàí³òíèх зà ñâî-
єю ñïåö³àë³зàö³єю, ìàñшòàбàìè, ñòðóêòóðîю 
òà ê³ëüê³ñòю îб’єäíàíèх ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðè 
фóíêö³îíóюòü ó òàêèх ðåã³îíàх [5, 8]: Çàïîð³зü-
êà îбëàñòü (³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð 
ñ³ëüãîñïìàшèíîбóäóâàííÿ), Жèòîìèðñüêà îб-
ëàñòü (äîбóâàííÿ òà ïåðåðîбêà êàìåíю), ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбëàñòü (äåêîðàòèâíèé òåêñòèëü òà 
òóðèзì), Пîëòàâñüêà îбëàñòü (âèðîбíèöòâî åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї), Ð³âíåíñüêà îбëàñòü (êëàñ-
òåð з äåðåâîîбðîбêè), Îäåñüêà îбëàñòü (âèííèé 
êëàñòåð), Хàðê³âñüêà îбëàñòü (ìàшèíîбóä³âíèé 
êëàñòåð), Хåðñîíñüêà îбëàñòü (òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèé êëàñòåð), Хìåëüíèöüêà îбëàñòü (ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, хàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, 
òóðèзì), Чåðêàñüêà îбëàñòü (òðàíñïîðòí³ ïåðåâå-
зåííÿ).

Уêðàїíà ìàє ñåðéîзíèé ïîòåíö³àë êëàñòåðè-
зàö³ї, òîбòî ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷åðåз êëàñòåðè ãàëóзåé, зîêðå-
ìà â ã³ðíè÷îäîбóâí³é ³ ìåòàëóðã³éí³é ãàëóз³ (ñх³ä-
í³ îбëàñò³), ìàшèíîбóä³âí³é ³ х³ì³÷í³é (öåíòðàëüí³ 
òà ñх³äí³ îбëàñò³), ïðèëàäîбóäóâàíí³ òà åëåêòðî-
í³ö³ (ï³âäåíí³ òà ïðè÷îðíîìîðñüê³ îбëàñò³), äå-
ðåâîîбðîбí³é (зàх³äí³ îбëàñò³), ãàëóз³ íàðîäíèх 
ïðîìèñë³â (зàх³äí³ îбëàñò³), ãàëóз³ îзäîðîâëåííÿ ³ 
òóðèзìó (ïðè÷îðíîìîðñüê³ òà зàх³äí³ îбëàñò³), ðè-
бîãîñïîäàðñüê³é ³ ñóäíîбóä³âí³é ãàëóз³ (ïðè÷îðíî-
ìîðñüê³ îбëàñò³), â бóä³âåëüí³é, àãðîïðîìèñëîâ³é 
òà хàð÷îâ³é ãàëóзÿх (ïðàêòè÷íî âñ³ îбëàñò³) .

Дî ãîëîâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü їх 
ìàñшòàбíîìó òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю â 
Уêðàїí³, ñë³ä â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ êëàñòåð³â, íåäîñòàòíÿ зàö³êàâëåí³ñòü ìà-
ëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ â îб’єäíàíí³ ó âåëèê³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè, íåâåëèêèé äîñâ³ä фóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³; â³äñóòí³ñòü ³íâåñòîð³â ó 
зâ’ÿзêó з ³íâåñòèö³éíîї íåïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îí³â, 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ìåòîäîëîã³÷íîї òà ïðàâî-
âîї бàзè, ÿêà зàбåзïå÷óє зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíèх 
òåхíîëîã³é, â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äóю÷îãî îðãàíó â 
ñфåð³ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì, íà íàшó äóìêó, є ïèòàí-
íÿ âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї ò³єї ÷è ³íшîї êëàñòåðíîї 
ñòðàòåã³ї (ìîäåë³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â) â Уêðàїí³. 
Âèä³ëÿюòü 7 îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê êëàñòåð³â, 

íà êîìб³íàö³ї ÿêèх бàзóєòüñÿ âèб³ð êëàñòåðíîї 
ñòðàòåã³ї:

– ãåîãðàф³÷íà: ïîбóäîâà ïðîñòîðîâèх êëàñòåð³â 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ïî÷èíàю÷è â³ä ëèшå ì³ñ-
öåâèх (íàïðèêëàä, ñàä³âíèöòâî â Í³äåðëàíäàх) äî 
ñïðàâä³ ãëîбàëüíèх (àåðîêîñì³÷íèé êëàñòåð); 

– ãîðèзîíòàëüíà: ê³ëüêà ãàëóзåé/ñåêòîð³â, ÿê³ 
ìîæóòü âхîäèòè â êëàñòåð (íàïðèêëàä, ñèñòåìà 
ìåãàêëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ Í³äåðëàíä³â); 

– âåðòèêàëüíà: ó êëàñòåðàх ìîæóòü бóòè ïðè-
ñóòí³ìè ñóì³æí³ åòàïè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (ïðè 
öüîìó âàæëèâî, хòî ñàìå з ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ є ³í³-
ö³àòîðîì ³ ê³íöåâèì âèêîíàâöåì ³ííîâàö³é ó ðàì-
êàх êëàñòåðà); 

– ëàòåðàëüíà: ó êëàñòåð ïîєäíóюòüñÿ ð³зí³ 
ñåêòîðè, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè åêîíîì³ю зà ðà-
хóíîê åфåêòó ìàñшòàбó, щî ïðèâîäèòü äî íîâèх 
êîìб³íàö³é (íàïðèêëàä, ìóëüòèìåä³éíèé êëàñòåð); 

– òåхíîëîã³÷íà: ñóêóïí³ñòü ãàëóзåé, щî êîðèñ-
òóюòüñÿ îäí³єю ³ ò³єю æå òåхíîëîã³єю (ÿê, íàïðè-
êëàä, б³îòåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð); 

– фîêóñíà: êëàñòåð ф³ðì, зîñåðåäæåíèх íà-
âêîëî îäíîãî öåíòðà – ï³äïðèєìñòâà, ÍД² àбî íà-
â÷àëüíîãî зàêëàäó;

– ÿê³ñíà: ó ö³é ñòðóêòóð³ âèð³шåíî íå ëèшå 
ïèòàííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà, àëå é ñàìîãî ìåхàí³зìó 
éîãî зä³éñíåííÿ[14].

Уòâîðåííÿ êëàñòåð³â íà ïåâí³é òåðèòîð³ї ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó êîìïëåêñó зàêîíîäàâ÷èх òà îðãà-
í³зàö³éíèх íîðìàòèâ³â, ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
³íфðàñòðóêòóðíèх òà ñîö³àëüíèх зàхîä³â з бîêó 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè àбî ì³æäåðæàâíèх ³íñòè-
òóö³é, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ф³-
íàíñóâàííÿ. 

Пåðшèì êðîêîì íà шëÿхó êëàñòåðèзàö³ї åêî-
íîì³êè ïîâèííà ñòàòè, íà íàшó äóìêó, âñåб³÷íà 
ï³äòðèìêà îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè âñ³х ð³âí³â 
³íòåãðàö³ї ãàëóзåé åêîíîì³êè з íàóêîâèìè òà ð³зíî-
ãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü, 
íàñàìïåðåä, зàêëàäå ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíèх òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â, 
à òàêîæ бóäå ñïðèÿòè фîðìóâàííю «knowledge-
based economy», ÿêà зäàòíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ³ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â 
Єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíà ñóòòєâî â³ä-
ñòàє â³ä зàãàëüíîєâðîïåéñüêîї òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ïðàâîâîìó â³äíîшåí-
í³. Îäíàê äîñâ³ä ðîзâèòêó êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ 
íà Пîä³ëë³, Пîë³ññ³, Пðèêàðïàòò³, ³íшèх ðåã³îíàх 
Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü, щî êëàñòåðí³ îб’єäíàííÿ íà ñüî-
ãîäí³ є îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх фîðì íå ëèшå 
îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó, à é âзàєìîä³ї âëàäè, б³зíåñó ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, щî зàбåзïå÷óє âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü 
òåðèòîð³é шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèх, ïðèðîäíèх, òåхíîëîã³÷íèх, ф³íàí-
ñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷îї òà 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè îêðåìèх òåðèòîð³é.

Îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх óìîâ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà ð³âí³ äåðæàâè є фîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîї, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåã³ї 
їх ðîзâèòêó, àäàïòàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â êëàñòåðèзà-
ö³ї äî óêðàїíñüêèх åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх óìîâ 
з óðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèх 
ðåã³îí³â òà åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàö³îíàëüíèх ïð³-
îðèòåò³â òà ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ãëîбàë³зàö³ї òà ðå-
ã³îíàë³зàö³ї.
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CLUSTERING AS A IMPORTANT DIRECTION INTENSIFICATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The tendencies, problem aspects of the formation and development of cluster model as market centralization 
form under conditions of modern world economic relations. The main directions and perspectives of further 
development of the cluster in Ukraine are fixed.
Key words: cluster, clustering, partnership, competitive advantage, strategic interaction.


