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CyHacrRuUx ymosax
Angapycs O.L.

OBIPYHTYBAHHS UIEM E®EKTUBHOI IITHOBOT IIOJIITHUKH ITIJIITPUEMCTBA

Amnaposa O.B

POJIb MAPKETUHI'Y IHHOBALIIM ¥ 3ABE3ITEYEHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CYHACHOI'O ITIAITPUEMCTBA

Apremenko JLIIL., Cinuyk T.T'.

IHHOBAIIVHI ITIIXOIU 1O PO3BUTKY MAPKETUHI'OBOI CTPATEI'T]
Arakyaies C. T

METOJI TA MOJEJI MOTUBALIII TIEPCOHAJTY

Baiipamos C.

XAPAKTEPUCTHUKA MATPHUIII IHHOBALIIIHOI'O PO3BUTKY
TEJEKOMYHIKALIMHUX MIJITPUEMCTB

bananoschka T.1., Bizenbka I'.C.

IHHOBAIIMHA JIISJIBHICTH B YITPABJIITHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXXHICTIO
CBUHUHUN

Bapam A.C.

BITPOBAJKEHHS IHHOBAILIMHMX TEXHOJIOI'TIA B CUCTEMY YIIPABUIHHSI
OIHAHCOBUMU PECYPCAMMU TIIAITPUEMCTB COEPU 3B’ A3KY

Bopucosa B.A.

IHHOBAILIVHI ITIIXOJAU B YITPABJITHHI IJITPUE MHULIbKUMU
CTPYKTYPAMU

Bpeyc C.B.

YITPABJIIHHA BULLTUMU HABYAJIBHUMU 3AKJIAZIAMU B KOHTEKCTI
3ABE3IEYEHHSI IX EKOHOMIYHOI BE3IIEKU

Bbyaax T.M., Makapesuu A.E.

POJIb ITOJIITUKH YIIPABJIIHHA OBOPOTHUM KAIIITAJIOM V 3ABE3IIEYEHHI
E®EKTUBHOI JISJILHOCTI IJITPUEMCTBA

Bypoeno H.O.

JETEPMIHAHTU AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHA [IIAITPUEMCTBOM
BoiiTiok A.B.

OIHAHCOBO-KPEAWUTHE 3ABE3ITEYEHHA ATPAPHOI'O BUPOBHULITBA:
CYYACHI I[TPOBJIEMU TA INEPCIIEKTHBU

I'aiinyk B.B.

METOAOJIOTTA [ MEXAHI3MU 3ABE3TIEUEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTBA HA PUHKY

[MOIITOBUX TTOCJIYT

Taainbka S1.A.

OCOBJIMBOCTI TA OCHOBHI I[TPOBJIEMU ITPABJIITHHSA HA TIIAITPUEMCTBAX
MAJIOI'O BIBHECY

I'apminep JI./.

KOMEPIITHA JIOI'ICTUKA K OCHOBA ®YHKIIIOHYBAHHS HIJIITPUEMCTB
TOPT'IBJIL

I'mymenkoBa A.A.

KPAYJICOPCHHI K IHCTPYMEHT PO3BUTKY IHHOBAILIMMHOI'O
[IOTEHIIAJTY IIIAITPUEMCTB COEPU TEJIEKOMYHIKAILIINA TA
[HOOPMATU3AIIIL

I'onuap JLA.

TPAHCIIOPTHA JIOT'ICTHUKA 5K KJIFOYHOBA KOMITVIEKCHA AKTHBHICTb
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I'opaosuu T.I

E®EKTHUBHICTH BUKOPUCTAHHS IHHOBALIMHOI'O ITOTEHIIAJTY
MIAITPUEMCTBA

I'opnuuany O.B.

®OPMYBAHHS KOHKYPEHTO3JIATHOI YIIPABJIIHCbKOI KOMAH/IU
I'pumanina O.0.

®AKTOPH BIIJIMBY HA CTPATEI'TYHMI PO3BUTOK I'PHUYOPY JHOI'O
[IAITPUEMCTBA

I'ynss O. €.

MEHEJDKMEHT IIEM B CUCTEMI YITPABJITHHS HIIITPUEMCTBAMU
I'yceBa O.10., IIpyauukosa 1.B.

BJIOCKOHAJIEHH S MOJIEJIEN OLIHKU SIKOCTI TA EOEKTUBHOCTI
OPIAHIBBALIMHNX CTPYKTYP YIIPABJIIHHSA HIJITPUEMCTBAMU
Jepra4dona B.B., Omenbuenko A.l

HU3bKOBVYTJIEHEBA EKOHOMIKA K CIIOCIb JOCAT'HEHHA CTAJIOT'O
PO3BUTKY KPATHU

JAparyn H.IL., BoaixoBa I0.A.

OODEKTUBHBI JIM XOJIAMHI'Y KAK ®OPMA UHTEI'PALIMA B PECITYBJIMKE
BEJIAPYCbH

Hdsaraosa 10.B.

I'JIOBAJIBHE PET'YJIFOBAHHA HIAITPUEMHUIITBA B COEPI ®IHAHCIB
HAsiuenxo JI.A., Cagyaa JI.M.

IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY MEJIMUHOI'O TYPU3MY B YKPATHI
Kopnokyii O.C.

OPI'AHIBALIIS YIIPABJIIHHS IHHOBAILIMHMMU ITPOLIECAMU
[MIAITPUEMCTBA

3yoxo T.JIL.

TTOKA3HHUKH OILIHKU THHOBALIIMHOI'O TIOTEHIIAJTY ITIJITPUEMCTB
TEJIEKOMYHIKALIIMHOI COEPHU

Inbauubka-I'ukaBuyk I'.5.

3APYBDKHUM JJOCBIJI YIIPABJIIHHSA SIKICTIO TYPUCTUYHUX ITOCIYT
Kasyn B. A.

AHAJII3 TA KITACUDIKALIA MTPOEKTHUX PU3KMKIB BIAIIOBIIHO 10
MDKHAPOJIHUX CTAHJIAPTIB

Koaemmns 51.0.

3ABE3IEYEHHS EHEPTOE®EKTUBHOCTI B YKPAIHI: [TIPOBJIEMU TA
[MEPCIIEKTHUBU

Koaicauk O.0.

OPTAHIBALIIA [TPOLECY ITEPCOHAJIBHOI'O ITPOJAXKY ITOCIIYT
Konapamos O.A.

OCOBJIMBOCTI KOHTPOJIIO ITPOLIECY TTPUMHATTS YIIPABJITHCHKINX
PIIIEHBb

Kopniituyk I'.B.

VITIPABJITHHSA ®THAHCOBUM ITIOTEHI{IAJIOM IHHOBAIIIITHOI'O PO3BUTKY
M AITPUEMCTB

KpaBuyn O.M.

OLIHKA E®EKTUBHOCTI EKOHOMIKO-T'OCITIOJJAPCBHKOI JISIJIbHOCTI
HIAITPUEMCTBA

Kpusuuska H.1IO.

OUIHKA E®OEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI TITAITPUEMCTBA HA
[HOOPMAIIMOHOMY PUHKY B CYYACHUX

YMOBAX I'OCITOJAPKOBAHH#A
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Ky3nenona K.O.

CTAH TA TEHJEHLII PO3BUTKY EHEPTOI'EHEPYIOUUX ITIJANIPUEMCTB
YKPAIHU

Kymnip T.b.

AJIAIITUBHUM PO3BUTOK CYB’€KTIB T'OCIIOJJAPFOBAHHS B YMOBAX
€BPOIHTEI'PALIIL

Jlazopenko JI.B.

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS LITHOBOI CTPATETII ITIJITIPUEMCTB 3B’ A3KY

Jlannukas O.B., [lerpoB-Pynakosckuii A.IL.

AJIBTEPHATUBHBIE HAITPABJIEHUA PA3BUTHUA SKCITOPTHOI'O
I[NOTEHIMAJIA B PECITYBJIUKE BEJIAPYCb

Jlerominosa C.B.

OCOBJIMBOCTI IHHOBALIIMHOI KOHKYPEHTHOI B3AEMOIII-KOOIIETILII
Maxkapuyk M.IIL.

MOBUIBHA TA COLIAJIbBHA KOMEPIIA — CBITOBA TEHAEHIIA PO3BUTKY
M AITPUEMCTB

Makosiii B.B., UupBa A.A.

MOJIEPHIBAIIISI OPTAHIBAIIIMHOI CTPYKTYPU IIJIITIPUEMCTBA
Mamokina A.O.

CVYTh TA OCHOBHI O3HAKU JIIKBITHOCTI YKPATHCbKMX HIAIIPUEMCTB
Mamorina B.B.

JJOCJIJIKEHHS CYYACHOI'O CTAHY KPEJIMTHOI'O PUHKY B YKPATHI
Mapuniok JI.B.

BUBYEHHS EGEKTUBHOCTI AEIIO3UTHOI ITIOJITUKU CYYACHOI
BAHKIBCHKOI CUCTEMU YKPATHU

MapTunok H.1O.

POJIb CTPATETIi IKOCTI B YITPABJIITHHI PO3BUTKOM ITIJITIPUEMCTB
BYAIBEJIBHOI'O CEKTOPA EKOHOMIKHA

Mapuenko B.M

CUHEPT'I3M VYIIPABJIIHCHKUX PIIEHDB

Ouaemxo T.I., Ko3ea A.M.

KOMIUIEKCHA CUCTEMA VYIIPABJIIHHA PUBUKAMU HA TTIAITPUEMCTBI
Ouaemxko T.I., ITonuk H.B., Kozea A.M.

AHTUKPU30BE YIIPABJUHHA [TIAITPUEMCTBOM B YMOBAX
TPAHC®OPMAIIMTHOT EKOHOMIKU

Omenbuak I'.B.

HAIIPAMMU TTIIBUINEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

[TAT “YKP3AJII3HUILA”

Ocbmak A.M.

YITPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM TIAITPUEMCTBA

IMucapenxo T.M.

[MNOJATKOBA TIOJITUKA TTIIATTPUEMCTBA, K EJIEMEHT CTPATEI'TYHHOI'O
YIIPABJIIHHA I'OCITOAAPCBHKOIO JIAJIBHICTHO

Hipmicna T.B.

VIIPABJIIHHS MOTHUBALIIMHUMU I[TPOLIECAMU HA MIIIPUEMCTBI
Iomimyx I.B.

KJIACTEPU3AILIIA K HIJIAX PO3BUTKY BITUU3HAHOI BIOTEXHOJIOTTI
IIpasaiok O.JI.

CYTHICTb YITPABJIIHHA EKOJIOT'TYHORKO AIAJIBHICTHO ITIAITPUEMCTBA
Panionosa H.H.

3APYBDKHUN JIOCBIJ YIIPABJIIHHSI BUPOBHUUYMMU 3ATPATAMU
MAIMPUEMCTBA

67

68

69

71

73

74

76

77

79

80

82

83

84

86

89

90

92

92

94

95

96



Pu:xxkxon M.B.

[TEPCOHAJI SIK HAMBAXJIMBILLINI AKTUB M[MIAITPUEMCTBA

Poapirec Mapaabsira M.X.

VITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO IMPOAYKLII IIIIIPUEMCTBA
Cao0ar B.A.

E®EKTUBHICTD [IPUUHATTS YIIPABJIIHCHKIMX PILIEHb HA ITIJIIPUEMCTBI
Casonona C.B., Kopnienko 1.

OCHOBHI ITPUHIIUITN ®OPMYBAHHS KAJIPOBOI'O ITOTEHLIAJTY
MIAITPUEMCTBA

CazonoBa C.B., Kypo6anos /I.

OYHKLIOHAJIBHUM HIIXIT J1O OPTAHI3ALIII ITPOIIECIB YIIPABJIIHHSI HA
MMIAITPUEMCTBI

CazonoBa C.B., Makaposa B.

PECYPCHMUM IOTEHLIAJI ITIIIIPUEMCTBA: TEOPETUYHI ACITEKTH
CazonoBa C.B., Mip3osin A.B.

BITPOBAJI)KEHHS TA BUKOPUCTAHHA IH@OPMAHIﬁHHX TEXHOJIOI'TI B
CUCTEMI MEHEJDKMEHTY

Ceaimen C.B.

I[TPOI'HO3YBAHHSA EKOHOMIUYHOI'O CTARY IIAIIPUEMCTBA HA OCHOBI
JOCIIJIXKEHHA 3BACTOCOBYBAHUX CTPATEI'TYHUX PIIIEHL TA OIIIHKA
CHUCTEMMU 3ABE3IEYEHHS X PEAJIIBALIIL

CuuoBa B.A.

METO/JIOJIOT'TYHI ACIIEKTU BUBUEHHS MOTUBAILIII [TIEPCOHAJTY TA 1i
TTOJIITIIEHH S

CkiTennka 1.M.

OIIOJATKYBAHHA JOXOAIB CYB’E€KTIB I'OCIIOJAPIOBAHHA

Caua H.O.

BITPOBAJIDKEHHS THYUKOI'O PEXKMMY POBOTMU fIK 3ACIb YIOCKOHAJIEHHA
I[TPOLECY VIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM B PEKJIAMHOMY ATEHTCTBI
Copoxka A.M.

KOHIIEIILIA BITPOBAJIDKEHHA KIIACTEPHOTI'O ITIAXO1Y

Copoka A.M., Yasauubka A.C.

KOHLIEILIS ®IHAHCYBAHHS IHHOBALIIMHUX ITIAITPUEMCTB
CocnoBcrka H.IO.

IIJTAHYBAHHS B CUCTEMI MEHEJDKMEHTY: IIPAKTUKA, OPTAHI3AILILA,
HIAXN Y AOCKOHAJIEHHA

Crapunens O.I'.

MMPUHIINIIN TA 3ABJJAHHS AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHSA
TEJIEKOMYHIKALIMHKX IAIIPUEMCTB

Cremiok ILA.

®IHAHCOBI ACITEKTH 3ABE3IIEYHEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
M[IAIMPUEMCTB

Tapaniok JI.M., Koouscskuii /1.C.

OCOBJIMBOCTI AIAJIBHOCTI ITPOMUCJIIOBUX ITIIITPUEMCTB B YMOBAX
TPAHCCDOPMAHIPIHI/IX 3PYIIEHb B EKOHOMIIII KPATHU

Trkauenxo T.II., Heuaena 51.0.

CTPATETI'Il VIIPABJIIHHS PO3BUTKOM ®APMAIIEBTUYHUX IAITPUEMCTB
Tkauyk [.M., Augpomyk I.C.

OLIHKA CTAHY OIUIATHU ITPALI ITEPCOHAJTY CIUIbCBKOI'OCITIOJAPCBKHNX
[IIIMPUEMCTB

VYurep 1. B.

IHHOBAHIﬁHl/Iﬁ MEHE/KMEHT IIATTIPUEMCTBA
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Xajgimon T.M.

OPICHTHUPU TIIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
TEJIEKOMYHIKALIMHUX IAITPUEMCTB

Yenyma O.C.

KOMITETEHTHICHUIA ITIAXIJ B YIIPABJIIHHI EKOHOMIYHOKO BE3ITEKOIO

MIAITPUEMCTB T1EK
Yuecona €.0.

LIJTAXW PO3BUTKY MIAIPUEMHULIBKOIL IIIJIBHOCTI B YKPAIHI, B YMOBAX

CKJIAJITHOT EKOHOMIYHOI CUTY ALIT
IInmko O.B.

JINBEPCU®IKALIISI SIK CTPATETTYHUI HAITPSIM PO3BUTKY TOPT'OBEJIbHUX

M AIMPUEMCTB

Hlepouna B.B.

BU3HAYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA
SAxyoenko .M.

HAYKOBUI ®EHOMEH KOMYHIKOJIOTIi

Spemuenxo JI.M.

METOAWYHI 3ACAIN YITPABJIHHSA ®IHAHCOBOIO BE3ITEKOIO
HIAITPUEMCTBA

Z.S. Kaira, O.P. Vaschenko

CHALLENGES OF DOING BUSINESS FOR SME IN UKRAINE

Cekuis 2. [Iy0aiyHe ynpaBJ/iiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHA

Bamenko O.0.

[IPOBJIEMU TA CYIIEPEYHOCTI B3AEMO/III T'UIOK BJIAJIM B CYYACHIN
VKPATHI

Boponkosa O.M.

€BPOITENCHKI CTAHIAPTU ITYBJIIMHOI'O YPAJAYBAHHA K OCHOBA
E®EKTHUBHOI'O PO3BUTKY ITIOJJATKOBOI'O MEHEJ[J)KMEHTY B YKPAIHI
Kapna M.I.

TEOPLA ITYBJIIUHOI'O YVIIPABJIIHHSA: ITEPEAYMOBU 10O JOCIIIJDKEHHSA
KopinueBcbka L. A.

IIYBJIIMHE AIMIHICTPYBAHHA V¥V COEPI OXOPOHMU 3/]I0POB’ A1
KotoBcbka O.I1.

BITJIMB HIHHICHO-CMUCJIOBUX 3MIH HA EBOJIIOIIIIO CYYACHUX
MOJIEJIEY ITYBJIIYHOI'O VIIPABJIIHHS

Hepmxo JI.O., Ilepmiko O.0.

XAPAKTEPUCTUKA OCHOBHUX ITPUHIIMIIIB YIIPABJIIHHA
ITOJJATKOBOIO ITOJIITUKOIO

Coaonosnik 1.B.

IHOOPMALIMHO-TEJIEKOMYHIKAIIMHI TEXHOJIOI'T] Y COEPI OXOPOHU

3/10POB’s
Tkauenko T.I1., JlorBunenko FO.M.

YMOBU PEAIBALI EGEKTUBHUX MDKOCOBUCTICHUX BIJHOCHH MDK

[MPALIIBHMKAMMU B BIBHECI
Yana H.J., I'aBpuienxo O.B.

BUKOPUCTAHHS T'PABITAIITHOI MOJIEJII 11 OBIPYHTYBAHHS CTPATEITi

EKOHOMIYHOTI'O PO3BUTKY PET'IOHY
Axyoenko 1.M., Bputiok JI.B.

[IOTJISIAN HA IIVBJITYHE YIIPABJIIHHS 111 CYYACHOI'O ATIAPATY
VIIPABJIIHHS YKPATHU

128

129

131

132

134

135

137

139

141

142

144

145

147

149

150

152

154

156

Cexuis 3. IHHOBaNiiiHI MIAX0AM B YIIPABJIiHHI MAPKETHHI0BOIO JifJILHICTIO



Bbecconona C.1., becconoBa A.

COBPEMEHHbIE TEHJIEHLIMU YIIPABJIEHUSI MAPKETUHI OBOI
JNEATEJIbBHOCTU IMTPEAITPUATUA

Baronosa O.I'., Mopmyas T.M.

®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX IMEPEBAT ITPOJAYKIIII
[MPOMUCJIOBUX TIAITPUEMCTB HA OCHOBI

IHHOBAIIMHMX ITPOEKTIB
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3YMOBIIIO€ HOBI 1HBECTHUIII, 3pOCTaHHs JO0OPOOYTY TpOMAJIsH 1 MiJBUILEHHS MPOJYKTUBHOCTI Ipalli.
OcHOBHY poJIb Y TIOJIOJIAHHI IIMX TTPOOJIeM MOBUHHA BIITpaBaTH JepiKaBa.

Jlireparypa:
1. 3akon Ykpainu «lIpo mignpuemaunTBo» Enexrponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/698-12
2. 3akon Ykpaiau «[Ipo miarpuMKy Majoro mianpueEMHUIITBay EnekrponHuii pecypc].

— Pexxum nocrymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2063-14
3. Tocnomapcekuii komeke Ykpainu Bim 16.01.2003 pokxy Ne436)IV [EnexrponHmMit
pecypc]. — Pexum moctymy: http:/ /zakon.rada.gov.ua/cgi)bin/laws/main.cgi? nreg=436)15

4, I'op6aueBcbka O.B. IIpobnema mianmpueMHHMITBA B ekoHOMiuHii Teopii / O.B.
I'op6aueBcoka, H.H. Pum // HaykoBuii Bicauk. — 2006. — Nel6.1. — C. 242—249.

S. OCHOBHI MTOKa3HUKH PO3BUTKY MiIPUEMCTB Cy0'€KTIB MiIPUEMHHUIIBKOI TiSUTBHOCTI
ACCY [EnekTpoHHuUi pecypc]. — Pexum JIOCTYNY:

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2012/fin/osp/ksg/ksg_u/arch_ksg_u.htm

IlIumko O.B., K.¢.H., TOLICHT

JOTIEHT Kadenapu MEHEDKMEHTY

Pignencokuii Oeparcasnutl cymanimapHuil yuisepcumem
M. Pisne, Yxpaina

JTABEPCUPIKAIIA AK CTPATETTUHUI HAIIPSIM PO3BUTKY TOPI'OBEJIbHUX
NaAInPEMCTB

CkiagHi yMOBU BEJIGHHS TOPrOBEJIbHOrO Oi3HECY, JAMHAMIYHUN XapakTep 30BHIIIHBOTO
CepEeIOBHUINA 3yMOBIIOIOTh HEOOXITHICTh TMOHIYKY CYO’€KTaMH  TOCIOJApIOBAaHHS IUIAXIB
3MILHEHHs] KOHKYPEHTHHUX MO3ULII Ha CIIOKUBYOMY PUHKY. CBITOBHI 1OCB1Jl CBIAUUTH, IO CEPEN
ICHYIOUMX MEXaHi3MiB ITiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTB BCE OUIBIT iICTOTHUMHU
CTAalOTh 1HTErpamiiiHi Ta AuBepcuGiKalliiiHi cTpaTerii po3BUTKY, SKi ICTOTHO 3MIHIOIOTH MO/IENb
oprasizamii, il puUCHM 1 BIJIACTUBOCTI, CHPUAIOTH AaKTHBI3AIll IHBECTULINHOTO Mpolecy 1
IHTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHIIaly HUIAXOM 3aJIy4eHHS JI0JJaTKOBUX PECypCiB, AOCTYHMHMX JIMIIE IS
IHTETPOBAHUX Ta JUBEPCU(IKOBAHUX CTPYKTYP.

3 mo3ullii pi3HUX HAYKOBIIB HAMOLIBII CYTTEBUMH O3HAKaMH TUBEpcUdIKalii €:

— OCBOEHHS HOBUX BHUJIB BUPOOHHIITB;

— OCBOEHHS HOBHX TEXHOJIOTIH;

— PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIii (TOBapiB, poOiT, MOCIYT);
— TPOHUKHEHHS B HOBI1 cpepu Ta raiysi AisUIBHOCTI;

—  BHXIJ INIJIPUEMCTBA HA HOB1 CEKTOPH PUHKY;

— PpO3IIUpPEHHS reorpadiyHUX MEX IisIbHOCTI;

— po3noAin GpiHaHCOBUX PECYpCiB;

— 3MiHa opraHizauiitaux crpyktyp[4].

JuBepcudikariiss 3a0esnedye: pecypcHi, TEXHOJOTIYHI, I1HHOBALiiHI, NapTHEPCHKI
KOHKYpEHTHI nepesaru [1].

MotuBamu, ki 0OyMOBIIOIOTH BHOIp cTparerii quBepcudikamii sk cTparerii pocty €
3MEHILIEHHS MIJIPUEMHUIBKOTO PHU3UKY, 3pocTaHHd (IHAHCOBOI pIBHOBAarM 3a pPaxyHOK
CHHEPreTHYHOro eeKTy, ajanTallis opraisaiii 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpeIOBHIIA, 3a0€3MEUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOIIIO.

V3arajapHIOYM Pi3HI MIXO0AH, AUBEPCU(IKAIIO AiSIBHOCTI TOPTOBEIBHOTO IMiIMIPUEMCTBA
JOLUUIBHO PO3TJSAAaTH SK OJHY 13 albTEPHATUBHUX CTpaTerii (yHKIIOHYBaHHS 1 PO3BHUTKY
0i3Hecy, L0 MOB’s3aHA 3 TEPEXOJOM JI0 HOBUX TOBapiB, TEXHOJIOTiH, PUHKIB 1 ramyseil 3
METOI0 30epeeHHS 1 MIABUIIEHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MIANPHUEMCTBA 10 MOXJIMBUX PU3UKIB B
yMOBaxX JUHAMIYHHMX 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEJOBUINA, PIBHS HOT0 €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI Ta
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Pe3yabTaTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS.

Bapiantamu cnopigHeHnoi guBepcudikailii, KOJW MiIMPHEMCTBO HE 3MIHIOE OCHOBHOTO
HaNpPsAMKY CBO€I ISUTBHOCTI, @ JIUIIE PO3LIMPIOE ACOPTUMEHT 3aIPOIIOHOBAHUX TOBAPIB Ta MOCIYT €:
MIOTIOBHEHHS 1CHYIOYOi HOMEHKJIATypU TOBapaMu, Kl 3 TEXHOJIOT1YHOi a00 MapKETHHIOBOi TOYKU
30py CXOXi Ha Ti, SKi MPOMOHYE TOPrOBENILHE IMIANMPUEMCTBO, 3 METOI 3aJIY4CHHS HOBHX
CIOKMBaYiB (KOHIIEHTPUYHA THBepcUiKallisi); MOMMOBHEHHSI aCOPTUMEHTY TOBapaMHU 1 MOCIyTraMu,
SKi HE TIOB’sI3aH1 13 TPAJAUIIIMHUMU, aje € B3a€MOITIICUITIOIOYMMH 1  MOXYTh BHKJIMKATH 1HTEpeC y
MOKYIIIIB (TOPU30HTANIbHA JUBEPCU(IKAITISA).

KonrnomepaTtuBHa quBepcudikaiis, abo quBepcudikariis y HeCropiJHeHi BUIU AisTIbHOCTI —
MIOTIOBHEHHSI aCOPTHUMEHTY TOBapaMH Ta IOCIyraMH, sIKi HE€ CTOCYIOThCS HI OCHOBHOTO BHJIY
TisUTBHOCTI TOPTrOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA, Hi O4iKyBaHb HOr0 HUHINIHIX CIIOKHWBAYiB.

Cryninp guBepcudikallii TOpropeIbHUX MIJIPHEMCTB JIOIIJILHO BHU3HAYATH 3a HACTYIHHUMH
KPUTEPISIMH: CETMEHTaMH, TOBAapHOIO IPOIMO3UIIEI0, TOPrOBUMH KaHAJIAaMH 1 IHCTPYMEHTaMH,
puHKamu 1 Bugamu OizHecy [2,3].

Cepen OCHOBHHMX HampsAMiB JuBepcu@ikaiii TisUIBHOCTI TOPrOBEIbHHUX MiANPHEMCTB, SKi
MAalOTh MIPOSB Y CYYaCHUX YMOBAX, CJIiJl BAOKPEMHUTH HACTYIIHI:

1.JuBepcudikariis y Mexax po3apioOHoro Oi3Hecy:

TepuTopiasibHa  AuBepcudikaimis 1UIIXoM  (GOpMyBaHHS  BCEYKpPAiHCHKHMX, HAIllOHAIBbHHUX,
MDKHApOJAHHUX MEPEex;

(dbopMyBaHHS MiIPO3IiTY 3 OpraHi3alii iMIopTy TOBapiB ( «BIACHUU IMIIOPT»);

BJIacHE BUPOOHUITBO HamiBPpaOpHUKATIB 1 KyJiHAPHUX BUPOOIB, MICIATIPOAAXKHE 0OCITYTOBYBaHHS;
BBEJICHHS HENpO(IIbHUX TOBAPHUX TPYN B ACOPTUMEHT (y BHUMAAKY, SKIIO MOJIHBOCTI JUIS
nuBepcudikaiii BIaCHOTO aCOPTUMEHTY HEIOCTaTHI, BBOJSTHCS HENMpo(iIbHI TOBapHi rpynu Ha
OpPEHI0OBAaHUX TUIONIAX);

nuBepcudikaiis 3a TUIIAMH MarasuHiB (CyIepMapKeT, FinepMapKeT, Mara3uH «Ouls JoMy»,
MiHi-MapKeT);

auBepcudikaris 3a gopMamMu Tpomaxy [UIAXOM CTBOPEHHS MiApo3ainy I[HTepHeT-TOpriBii B
MeXaxX KOPIIOPAaTUBHOI TOPTOBEIBHOI MEPEXKi.

2. Po3mmpeHHs Aiana3oHy €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI HUISXOM BXOJDKEHHS MiANPHEMCTBA B
HOBI CEKTOpH Oi13HECYy — BHPOOHMIITBO CIIO)KMBUMX TOBapiB, BIAKPUTTS OaHKy, MEpexl aITek,
kade, pecTopaHiB, MEIUYHUX LIEHTPIB TOLIO.

BaxxnuBuM MOMEHTOM Yy mpolieci BUOOpY HampsIMKY auBepcudikaiii sl TOProBeIbHOTO
HiANPUEMCTBA MA€ CTaTH KPUTEPiM MiHIMI3alil pU3UKy 100 3MiHHM chepu AiSIbHOCTI, TOBAPY YU
LIJIOBOIO CErMEHTY. T1IbKU CTpaTeris, MOTro/)KeHa 3 YMOBaMHU KOHKPETHOI CUTYaIlii, O3ULIEI0 Ha
PUHKY, TOTEHLIAJOM 1 IUIAMH MiJIPUEMCTBA, 3/1aTHA 3a0€3MEUUTH TOCSATHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

Jlireparypa:
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—78
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YKPATHI TA CBITI

30ipHHMK MaTepianiB MiXXHAPOTHOT
HAYKOBO-TIPAaKTUYHOT KOH(DepeHii

Bianosiganeuwmii 3a Bunyck 1.1, Tuwenxo
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