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ХАРАКТЕРИСТИКА СТРУКТУРИ СИСТЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 

Кукушкін О.М., викладач 

Хижнякова Н.О., кандидат економічних наук, доцент 

Рівненський державний гуманітарний університет 

На сучасному етапі розвитку суспільства екологічні проблеми потребують першочергового вирішення. Для їх 

ефективного розв’язання важливу роль відіграє інформаційний менеджмент (ІМ) природокористування.  

Інформаційний менеджмент природокористування розглядається як окремий напрямок ІМ, який передбачає 

забезпечення ефективного використання екологічної інформації суб’єктами різних рівнів та має свої характерні особливості. 

Його окремі складові мають вагоме значення для сприяння сталому розвитку суспільства та забезпечення його екологізації. 

Функціонування системи ІМ природокористування повинно забезпечувати реалізацію наступних завдань: 

• інформаційна підтримка розробки проектів та виконання оцінки їх впливу на навколишнє середовище; 

• інформаційне забезпечення розробки та впровадження нових технологій, передусім, ресурсозберігаючих, 

маловідходних та утилізації відходів; 

• прогнозування змін у навколишньому середовищі, у тому числі за рахунок збільшення або зменшення 

антропогенного навантаження; 

• інформаційне забезпечення визначення розрахунку величини поточних та капітальних природоохоронних витрат; 

• визначення екологічних ефектів антропогенної діяльності і, в міру можливості, визначення величини еколого-

економічних ефектів на їх основі; 

• визначення величини збитків, завданих виникненням екологічних проблем; 

• попередження та ліквідація наслідків надзвичайних ситуацій природного та техногенного характеру; 

• формування системи індикаторів сталого розвитку і визначення на основі даної системи ступеня наближення до 

реалізації концепції сталого розвитку на практиці. 

ІМ природокористування, крім перелічених вище поточних завдань, повинен також забезпечувати накопичення 

інформації про минулий і сучасний стан навколишнього природного середовища як у загальному, так і окремих локальних 

територій для передавання даної інформації для майбутніх поколінь [1, c. 468 і 470]. 

Функціонування системи ІМ природокористування в Україні, на нашу думку, має забезпечуватися взаємодією 

наступних складових:  

• законодавчо-нормативне, організаційне, фінансове, технічне, програмне та кадрове забезпечення; 

• побудова системи показників за основними інформаційними блоками, джерел інформації, періодичності її збирання 

та просторового покриття; 

• збирання інформації з основних джерел; 

• зберігання та захист інформації; 

• обробка та аналіз інформації, формування інформаційних ресурсів природокористування; 

• використання інформаційних ресурсів. 

Реалізація системи ІМ природокористування в Україні, яка містить визначені складові, представлена на рис. 1. 

Характеризуючи структуру системи ІМ природокористування, можна зазначити наступне. Першим елементом 

зазначеної системи є законодавчо-нормативне, організаційне, фінансове, технічне, програмне та кадрове забезпечення. 

Законодавчо-нормативне забезпечення системи ІМ природокористування є сукупністю законодавчо-нормативних 

документів, які регламентують правові відносини при здійсненні ІМ природокористування та визначають юридичний статус 

отриманих інформаційних продуктів. Воно служить для державного регулювання інформаційної діяльності у сфері 

природокористування [2]. 

Організаційне забезпечення – це сукупність документів, що регламентують діяльність персоналу в середовищі ІМ 

природокористування, характер взаємодії з технічними засобами і між собою у процесі функціонування інформаційної 

системи менеджменту [3, c. 173]. 

Фінансове забезпечення – це фінансування основних витрат, пов’язаних із функціонуванням ІМ природокористування. 

Технічне забезпечення – це комплекс технічних засобів, які забезпечують здійснення ІМ. Його основою на 

сьогоднішній день є персональні комп’ютери, засоби оргтехніки, лінії зв’язку та устаткування мереж. 

Програмне забезпечення – це сукупність програм, які реалізують мету та завдання ІМ і забезпечують роботу комплексу 

технічних засобів [3, c. 175]. 

Кадрове забезпечення системи ІМ природокористування передбачає навчання та підготовку кваліфікованих кадрів, які 

будуть здійснювати обслуговування даної системи. 

Визначення переліку показників за основними інформаційними блоками, джерел інформації, періодичності її збирання 

та просторового покриття відбувається, виходячи з інформаційних потреб, які виникають у процесі вирішення основних 

завдань ІМ природокористування, зазначених вище. При цьому можна виділити 9 основних інформаційних блоків (рис. 1). 

Для кожного інформаційного блоку формується перелік показників, за якими здійснюється збирання інформації з 

відповідних джерел і наповнення кожного з блоків. Перелік показників визначає джерела інформації, які будуть використані 

для їх створення. Основними джерелами екологічної інформації є екологічний облік та екологічний моніторинг. 

Зберігання та захист зібраної інформації передбачає наявність електронних та паперових документів, у яких 

представлена екологічна інформація. Зберігання електронних документів, які містять екологічну інформацію, здійснюється 

у формі баз та банків даних. Документи з екологічною інформацією на паперових носіях зберігаються у формі документів 

бухгалтерської та статистичної звітності, а також статистичних довідників. Значний обсяг екологічної інформації, яка 

зберігається в електронних документах, дублюється у вигляді паперових документів. 

Обробка екологічної інформації передбачає її зведення та групування. Аналіз екологічної інформації передбачає 

розрахунок показників на основі зібраної інформації, які дозволяють оцінити кількісний, якісний та динамічний стан 

природних ресурсів і систем. У результаті здійсненого аналізу можуть бути сформульовані висновки і пропозиції щодо 

удосконалення використання природних ресурсів та зменшення антропогенного навантаження на довкілля. 
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Рис. 1. Концептуальна модель функціонування системи інформаційного менеджменту природокористування  

(авторська розробка) 

 

Процес обробки та аналізу некологічної інформації завершується формуванням інформаційних ресурсів 

природокористування. Сформовані інформаційні ресурси використовуються для вирішення основних завдань ІМ 

природокористування.у діяльності таких суб’єктів: науково-дослідних установ; органів державного управління та місцевого 

самоврядування; підприємств; громадськості та суб’єктів ринку екологічних інформаційних послуг – екоаудиту, 

екосертифікації, екострахування та екоконсалтингу. 

ІМ. природокористування перебуває у постійному розвитку. Це може викликати коригування його завдань і, 

відповідно, інформаційних потреб, що призведе до змін у переліку показників за основними інформаційними блоками, а 

також до зміни джерел інформації, періодичності її збирання та просторового покриття (рис. 1). Крім того, розвиток ІМ 

природокористування може викликати зміни окремих складових його забезпечення – законодавчо-нормативного, 

організаційного, фінансового, технічного, програмного або кадрового. 

На основі охарактеризованої структури системи ІМ природокористування можуть бути визначені та обґрунтовані 

основні шляхи формування дієвої системи інформаційного менеджменту природокористування в Україні. 
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Формування законодавчо-нормативного, організаційного, фінансового, технічного, програмного та кадрового 

забезпечення  інформаційного менеджменту природокористування 

Визначення переліку показників за основними інформаційними блоками, джерел інформації, періодичності її 

збирання та просторового покриття 

 

1. Природні ресурси та їх використання  6. Об’єкти природно-заповідного фонду,  

2. Забруднення компонентів довкілля   збереження біорізноманіття 

3. Стан та якість компонентів довкілля  7. Рекреаційні об’єкти, курортні території,  

4. Нові технології (ресурсозберігаючі,  лікувальні ресурси 

маловідходні, утилізації відходів)   8. Поводження з відходами 

5. Нові види продукції                                                        9. Попередження і ліквідація наслідків надзвичайних 

ситуацій 

 

Збирання інформації з основних джерел: екологічний облік, екологічний моніторинг, розвідка надр, екологічний 

контроль тощо 

Зберігання та захист інформації 

 

Обробка та аналіз інформації, формування інформаційних ресурсів природокористування 

Використання інформаційних ресурсів для вирішення основних завдань інформаційного менеджменту 

природокористування 

1. Науково-дослідні установи 

2. Органи державного управління та місцевого самоврядування 

3. Громадськість 

4. Підприємства 

5. Суб’єкти ринку екологічних інформаційних послуг (екоаудит, екосертифікація, екострахування, 

екоконсалтинг) 

 

Коригування завдань інформаційного менеджменту природокористування та інформаційних потреб 

Зміна складових забезпечення інформаційного менеджменту природокористування 
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