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Якубовська Н. В.
Ð³âíåíñüêèé åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷íèé êîëåäæ 
Нàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó âîäíîгî гîñпîäàðñòâà òà пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
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Дîñë³äæåíî ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. ²äåíòèф³êîâàíî зàгàëüíî-
åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. Êîíêðåòèзîâàíî бàзîâ³ пðîбëåìè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà ñфîðìîâàíî пåðåë³ê фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü éîгî ñпåöèф³êó. 
Ðîзêðèòî ðîëü ³ зíà÷åííÿ êàðòîпëÿðñòâà äëÿ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà òà åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì. Îхà-
ðàêòåðèзîâàíî ó÷àñíèê³â ðèíêó êàðòîпë³, зîêðåìà її âèðîбíèê³â òà ñпîæèâà÷³â. Âñòàíîâëåíî òèп ðèíêó 
êàðòîпë³. Пðîàíàë³зîâàíî ñêëàäíèêè êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó щîäî òàêîгî òîâàðó, ÿê êàðòîпëÿ, òàê³ ÿê 
ö³íà, òîâàð, ì³ñöå, збóò. Âèÿâëåíî îñíîâíèх àгåíò³â âпëèâó íà фîðìóâàííÿ ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх пàðà-
ìåòð³â òîâàðó «êàðòîпëÿ» íà åòàпàх її æèòòºâîгî öèêëó. Îö³íåíî âпëèâ фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà íà 
ðîзâèòîê êàðòîпëÿðñòâà. 
Ключові слова: ìàðêåòèíг, ðèíêîâà пðîпîзèö³ÿ, êàðòîпëÿðñòâî, åëàñòè÷í³ñòü пîпèòó, êîíòðîëüîâàí³ 
фàêòîðè, íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè, ñåðåäîâèщå п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíî 
пëàíóюòü ³ ðåàë³зóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, щî, бåз-
óìîâíî, º пîзèòèâíèì ìîìåíòîì. Âîäíî÷àñ òàêà 
ñâîбîäà пîòðåбóº â³ä íèх п³äâèщåíîї åêîíîì³÷íîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зä³éñíåííÿ ÿêîї â³äбóâàºòüñÿ п³ä âпëèâîì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ÿê êîíòðîëüîâàíèх, òàê ³ íåêîíòðîëüîâà-
íèх фàêòîð³â, íåхòóâàòè âпëèâîì ÿêèх íå ìîæíà. 
Нà â³äì³íó â³ä äèðåêòèâíîї åêîíîì³êè, êîëè, 
íàпðèêëàä, ö³íè âñòàíîâëюâàëèñÿ, äîâîäèëèñÿ, 
зì³íюâàëèñÿ, êîíòðîëюâàëèñÿ öåíòðàë³зîâàíî, à 
³íфîðìàö³ÿ щîäî íèх бóëà ñòàб³ëüíîю ³ пðîгíîзî-
âàíîю, â óìîâàх ðèíêó ö³íîóòâîðåííÿ º â³ëüíèì, 
à òîìó íà фîðìóâàííÿ ö³íè пî÷èíàº âпëèâàòè бåз-
ë³÷ ÷èííèê³â, ÿê пðîгíîзîâàíèх, òàê ³ íåпðîгíî-
зîâàíèх. Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå ìàº âèñîêèé ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³, щî зíèæóº îб’ºêòèâí³ñòü пëàíó-
âàííÿ, óñêëàäíюº óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ â òàêèх óìîâàх. Дëÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà íåгàòèâ ö³ºї ñèòóàö³ї º 
щå б³ëüш â³ä÷óòíèì, îñê³ëüêè бàзîâ³ зàâäàííÿ, 
щî òðàäèö³éíî âèíèêàюòü п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ðèí-
êîâîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê âèб³ð ñпîæèâà÷³â, êàíà-
ë³â ðîзпîä³ëó, ì³ñöü збóòó пðîäóêö³ї, фîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â з ðèíêîì, âðàхóâàííÿ 
âпîäîбàíü ñпîæèâà÷³â п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ âèðîб-
íè÷îї пðîгðàìè òîщî, щå é äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íå 
äî ê³íöÿ äîñë³äæåíèì òà зàñòîñîâàíèì ó ö³é ñфåð³ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìàðêåòèíг ó òàêîìó ðàз³ 
ìîæå ñòàòè óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîпî-
ìîгîю ÿêîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà 
зìîæóòü åфåêòèâíî пðîâàäèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, 
îð³ºíòóю÷èñü íà ðèíîê òà éîгî ì³íëèâ³ пîòðå- 
бè, гíó÷êî пðèñòîñîâóю÷èñü äî íîâèх âèêëèê³â  
ñåðå-äîâèщà. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ àгðàðíîгî ìàðêåòèíгó âèñâ³òëåí³ â ðîбî-
òàх Â. Гîí÷àðîâà, ². Гîðÿºâà, Â. Дìèòðóê, Î. Єðàí-
ê³íà, Ю. Êåðíàñюêà, П. Ñàбëóêà, ². Ñîëîâéîâà. 
Ñп³ëüíèì ó п³äхîäàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â º âèзíà-
ííÿ äîö³ëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх пðè-
éîì³â ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà òðèâàëå 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх з 

éîгî îðгàí³зàö³ºю, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèñâ³òëåíèìè îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäî-
âèщà ä³ÿëüíîñò³ òàêèх п³äпðèºìñòâ, зîêðåìà íå 
³äåíòèф³êîâàí³ ö³ëüîâ³ ñåгìåíòè, íå âèзíà÷åíî ñпå-
öèф³êó ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ñêëàäíèê³â êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó íà òàêèх п³äпðèºìñòâàх, íå пîâí³ñòю 
âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш âàгîì³ фàêòîðè âпëèâó íà 
їхíю ä³ÿëüí³ñòü òîщî. 

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. 

Виклад основного матеріалу. Ñ³ëüñüêå гîñпî-
äàðñòâî äëÿ Уêðàїíè зàëèшàºòüñÿ пåðñпåêòèâíîю 
гàëóззю, âðàхîâóю÷è âàгîìèé пîòåíö³àë її ðîзâè-
òêó, щî âèзíà÷àюòü ñпðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, 
âèñîêà ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â, зàбåзпå÷åí³ñòü òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå пðîбëåìè ö³ºї гàëóз³, êîòð³ 
зà äåñÿòèë³òòÿ âæå пîäåêóäè ñòàëè хðîí³÷íèìè, 
зîêðåìà âèñîêà зíîшåí³ñòü âèðîбíè÷èх ìàшèí ³ 
îбëàäíàííÿ, îбìåæåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ, âòðàòà 
³íòåðåñó íàñåëåííÿ äî ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà ÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü ðó÷íîї пðàö³ ³, 
â³äпîâ³äíî, éîгî íèзüêó åфåêòèâí³ñòü òîщî, ñпðè-
ÿëè ñèñòåìíîìó зàíåпàäó гàëóз³, òà, íåзâàæàю÷è 
íà п³äâèщåíèé ³íòåðåñ ñâ³òîâîї ñп³ëüíîòè äî åêñ-
пîðòó пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íå äîзâîëÿюòü ó 
пîâíîìó îбñÿз³ зàÿâèòè Уêðàїí³ пðî ñåбå ÿê пðî 
îñíîâíîгî пîñòà÷àëüíèêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Îбñÿгè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà 
â Уêðàїí³ ó 2019 ðîö³ пðîòè 1991 ðîêó зðîñëè 
зà âñ³ìà âèäàìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð  
(ðèñ. 1). Îñîбëèâîгî зðîñòàííÿ äîñÿгëè îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà êóëüòóð îâî÷åâèх (+3755,4 òèñ. ò, 
àбî íà 27%), à òàêîæ êóëüòóð пëîäîâèх òà ÿг³ä-
íèх (+581,8 òèñ. ò, àбî íà 38,8%). Îбñÿгè âèðîб-
íèöòâà êàðòîпë³ пðîòÿгîì äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
êîëèâàëèñü ó ìåæàх â³ä 14549,7 òèñ. ò (1991 ð.) 
äî 24247,7 òèñ. ò (2011 ð.), à òàêîæ зðîñëè ó 
2019 ðîö³ пîð³âíÿíî з 1991 ðîêîì íà 5719,5 òèñ. ò, 
àбî íà 28,2% (ðèñ. 1).

У ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà òðàäèö³éíî äîì³íóâàëè зåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³ 
êóëüòóðè (пîíàä 50%), äðóгîю зà âàгîì³ñòю бóëà 
êàðòîпëÿ (пðèбëèзíî 16%) (ðèñ. 2), òîбòî öåé îâî÷ 
òðàäèö³éíî зàëèшàºòüñÿ «äðóгèì хë³бîì» óêðàїí-
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ö³â, щî пîòðåбóº п³äâèщåíîї óâàгè äî íüîгî ÿê äî 
åêîíîì³÷íîгî òà ìàðêåòèíгîâîгî îб’ºêòà âпëèâó.

Нèí³ êàðòîпëåпðîäóêòîâèé п³äêîìпëåêñ Уêðà-
їíè пðîäîâæóº пåðåбóâàòè ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèòóàö³ї, âñ³ ñфåðè ÿêîгî, пî÷èíàю÷è â³ä îðгà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, éîгî òåхíîëîг³÷íîгî зàбåз-
пå÷åííÿ äî збóòó гîòîâîї пðîäóêö³ї, ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ³ äîñ³ íå º âзàºìîпîâ'ÿзàíèìè ëàíêàìè 
ºäèíîгî ëàíöюгà, íå ñòâîðююòü ºäèíîї îðгàí³зî-
âàíîї, гàðìîí³зîâàíîї ñèñòåìè, щî, â³äпîâ³äíî, 
ñпðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ äèñбàëàíñó ó п³äгàëóз³ 
êàðòîпëÿðñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, â³ä÷óòíå пîñèëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè â í³é. Âèх³ä з³ ñêëàäíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â êàðòîпëåпðîäóêòî-
âîìó п³äêîìпëåêñ³, ìîæå бóòè зíàéäåíèé ò³ëüêè 
÷åðåз äîêîð³ííó зì³íó пðèíöèпó òà пîðÿäêó п³ä-
хîäó äî âèð³шåííÿ пðîбëåì, щî âñå б³ëüшå íàðîñ-
òàюòü [5, ñ. 523]. 

Ñêëàäíîщ³ ó ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó êàðòîпëåпðîäóêòîâîìó п³äêîìп-
ëåêñ³ пîâ’ÿзàí³ щå é з òèì, щî âèðîбíèöòâîì öüîгî 
îâî÷ó â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ пåðåâàæíî äîìîгîñпî-
äàðñòâà (ðèñ. 3), êîòð³ зàзâè÷àé íå äîòðèìóюòüñÿ 
пðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³é âèðîщóâàííÿ ö³ºї êóëü-
òóðè, зîêðåìà íå зàбåзпå÷óюòü її ñîðòîîíîâëåííÿ, 
щî íåгàòèâíî пîзíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ âèðîщåíîї 
пðîäóêö³ї. 

Â³ííèöüêà, Жèòîìèðñüêà, Лüâ³âñüêà, Êèїâ-
ñüêà, Ð³âíåíñüêà, Чåðí³г³âñüêà, Âîëèíñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Хìåëüíèöüêà îбëàñò³ òðàäèö³éíî 

зàëèшàюòüñÿ ë³äåðàìè з âèðîбíèöòâà ö³ºї êóëü-
òóðè, â íèх âèðîщóºòüñÿ êàðòîпë³ â ð³ê б³ëüшå, 
í³æ 1000 òèñ. ò., щî п³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх îðгàí³зàö³éíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ з її âèðîщóâàííÿ äëÿ åêîíîì³êè öèх 
îбëàñòåé зàгàëîì (ðèñ. 4).

Ìàðêåòèíгîâèé п³äх³ä äî âèÿâëåííÿ ³ âèð³-
шåííÿ пðîбëåì êàðòîпëÿðñòâà äåòàëüíî âæå äîñë³-
äæóâàâñÿ àâòîðàìè [2; 3; 8]. Çîêðåìà, ðåàë³зàö³ÿ 
êîìпëåêñó «4Ð» пåðåäбà÷àº îêðåñëåííÿ òîâàðíîї, 
ö³íîâîї, збóòîâîї ³ êîìóí³êàö³éíîї ñêëàäîâèх ÷àñ-
òèí. Нàпðèêëàä, ÿêщî êàðòîпëÿ âèðîщóºòüñÿ ÿê 
пðîäóêò хàð÷óâàííÿ, òî âàгîìèìè º òàê³ пîêàз-
íèêè, ÿê ñìàêîâ³ ÿêîñò³, ëåæê³ñòü бóëüб, òåхíî-
ëîг³ÿ âèðîщóâàííÿ; ÿêщî íà êîðì хóäîб³ – âàæ-
ëèâèìè º óðîæàéí³ñòü òà ëåæê³ñòü бóëüб. Яêщî 
êàðòîпëÿ ìàº ñòàòè ñèðîâèíîю äëÿ пðîìèñëîâîñò³, 
òî íà пåðшèé пëàí âèхîäÿòü хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ 
ñòàâèòü êîíêðåòíà гàëóзü äî ñèðîâèíè. Нàпðè-
êëàä, äëÿ âèðîбíèöòâà êðîхìàëю п³äхîäÿòü ëèшå 
пåâí³ ñîð-òè êàðòîпë³, âàæëèâèì фàêòîðîì º бåз-
пåðåб³éí³ñòü пîñòàâîê, ö³íà òîщî. 

Дëÿ êàðòîпëÿðñòâà пðàêòè÷íî íå àêòóàë³зî-
âàí³ зì³íè ³ òåíäåíö³ї ó пîòðåбàх ñóñп³ëüñòâà ³ 
ñпîæèâà÷³â. Нàпðèêëàä, åêîëîг³÷íî òà åíåðгå-
òè÷íî åфåêòèâí³ òåхíîëîг³ї ÿêщî ³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ, òî ³íфîðìàö³ÿ пðî äîäàòêîâó ö³íí³ñòü 
òàêîї пðîäóêö³ї â³äñóòíÿ, ³, â³äпîâ³äíî, ñпîæèâà÷³ 
íå ìàюòü п³äñòàâ ñпëà÷óâàòè âèщó ö³íó зà òàêó  
пðîäóêö³ю. 

Рис. 1. Динаміка виробництва сільськогосподарських культур в Україні, 2010–2019 рр.
Джерело: напрацювання власне на підставі [7, с. 79]

Рис. 2. Структура сільськогосподарського виробництва України, 2014–2019 рр.
Джерело: напрацювання власне на підставі [7, с. 79]
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Нà фîðìóâàííÿ ö³íè íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêó 
пðîäóêö³ю ìîæå âпëèâàòè íèзêà фàêòîð³â, êîòð³ 
ìîæíà пîä³ëèòè íà îб’ºêòèâí³, òîбòî ñпðè÷èíå- 
í³ ñпåöèф³êîю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà òà ÿê³ зì³íèòè íå ìîæíà, òà ñóб’ºêòèâí³, щî 
âèзíà÷àюòüñÿ бåзпîñåðåäíüî óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³, 
зàëåæàòü бåзпîñåðåäíüî â³ä åфåêòèâíîñò³ îðгàí³-
зàö³ї âèðîбíè÷îгî òà гîñпîäàðñüêîгî пðîöåñó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ (òàбë. 1). 

Яêщî âпëèâ îб’ºêòèâíèх фàêòîð³â (òàбë. 1) 
âèðîбíèê âðàхóâàòè òàê ÷è ³íàêшå â зìîз³, òî 
ñóб’ºêòèâí³ фàêòîðè º íåпåðåäбà÷óâàíèìè, íå 
пðîгíîзîâàíèìè, ³ їх í³âåëюâàííÿ п³ä ñèëó ò³ëüêè 
пîòóæíèì ñóб’ºêòàì ðèíêó, ÿêèх ó гàëóз³ êàðòî-
пëÿðñòâà Уêðàїíè îäèíèö³. 

Çàгàëîì пîпèò ó ðèíêîâèх óìîâàх º фàêòî- 
ðîì, щî âèзíà÷àº âåðхíю ìåæó ö³íè. Дëÿ ê³ëü-
ê³ñíîгî âèì³ðó ÷óòëèâîñò³ пîпèòó äî зì³íè пåâ-
íèх фàêòîð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ пîíÿòòÿ åëàñòè÷-
íîñò³. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàº åëàñòè÷í³ñòü пîпèòó 
зà ö³íîю (òàê зâàíà ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü пî- 
пèòó). Ñòàòèñòè÷í³ пîêàзíèêè щîäî ö³í òà ñпîæè-
âàííÿ êàðòîпë³ пî Уêðàїí³ òà Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ 

äîзâîëÿюòü пðîñòåæèòè äåÿêèé âзàºìîзâ’ÿзîê  
(ðèñ. 5, 6, 7). 

Нà ö³íó êàðòîпë³ òàêîæ âпëèâàюòü ³ ñåзîíí³ 
фàêòîðè, зîêðåìà ÷åðâåíü пðîòÿгîì äîñë³äæó-
âàíèх ðîê³â º ì³ñÿöåì, ó ÿêîìó êàðòîпëÿ íàé-
äîðîæ÷à (ðèñ. 6). Цå зóìîâëåíî òèì, щî âðîæàé 
пîпåðåäíüîгî ðîêó ó öåé ÷àñ óæå íèзüêîї ÿêîñò³ 
òà â ìàë³é ê³ëüêîñò³, à òàê зâàíà пåðшà «ìîëîäà» 
êàðòîпëÿ зàâæäè äîðîæ÷à ÷åðåз âèñîê³ âèòðàòè 
íà її âèðîбíèöòâî òà íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, 
зóìîâëåíèé åп³зîäè÷íèì пðåäñòàâëåííÿì öüîгî 
òîâàðó íà ðèíêó. Нàéíèæ÷îю º ö³íà ó âåðåñí³-
æîâòí³, êîëè íàñåëåííÿ ìàñîâî збèðàº óðîæàé 
öèх îâî÷³â, â³äпîâ³äíî, пðîпîзèö³ÿ íà ðèíêó зðîñ-
òàº ³ ö³íà зíèæóºòüñÿ.

Нà ðèñ. 5, 6 ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ зðîñ-
òàííÿ ö³í íà êàðòîпëю ó äèíàì³ö³, âîäíî÷àñ âàðòî 
â³äì³òèòè òàêîæ òåíäåíö³ю (ðèñ. 7) äî зìåíшåííÿ 
ñпîæèâàííÿ êàðòîпë³ пðè зðîñòàíí³ ö³íè íà íåї 
(ðèñ. 5, 6), щî ñâ³ä÷èòü пðî åëàñòè÷í³ñòü пîпèòó зà 
ö³íîю щîäî öüîгî òîâàðó. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷íå п³äâèщåííÿ ö³íè íà êàðòîпëю ó 2019 ðîö³, 
її ñпîæèâàííÿ íå зíèзèëîñü. У öüîìó âèпàäêó ìàº 

Рис. 3. Структурування виробників картоплі, 2000–2019 рр.
Джерело: напрацювання власне на підставі [7, с. 80]
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Тàбëèöÿ 1
Фактори, що впливають на формування закупівельних цін на сільськогосподарську продукцію

ФАКТОРИ ВПЛИВУ 

Об'єктивні Суб'єктивні

– óìîâè îðгàí³зàö³ї ³ òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà, 
зîêðåìà äëÿ ðîñëèííèöòâà хàðàêòåðíà 
ð³зêî âèðàæåíà ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó âðîæàю, òðèâàë³ îпåðàö³éíèé öèêë ³ 
íàðîщóâàííÿ âèòðàò òîщî; 
– òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îгî öèêëó;
– êë³ìàòè÷í³ óìîâè; 
– ÿê³ñòü ґðóíò³â, íàпðèêëàä, ÷îðíî-зåìè 
зàбåзпå÷óюòü âèñîêó âðîæàéí³ñòü ðîñëèííîї 
пðîäóêö³ї ³ зàâäÿêè öüîìó ñîб³âàðò³ñòü êîæíîї 
îäèíèö³ âèðîщåíîгî âðîæàю º íèæ÷îю; 
– íîâ³ âèäè б³îëîг³÷íèх, пîìîëîг³÷íèх 
÷è òîâàðíèх ñîðò³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї; 
– ö³íà íà зåìëю;
– ñòóп³íü пåðâèííîгî îбðîбëåííÿ пðîäóêö³ї. 

– äóàëüíèé хàðàêòåð зåìë³ ÿê зàñîбó пðàö³ òà ÿê îб’ºêòó îðåíäíèх 
â³äíîñèí, ñòèìóëюº âëàñíèêà ³ îðåíäàðÿ äî зíèæåííÿ âèòðàò íà 
âèðîщóâàííÿ пðîäóêö³ї; 
– пîâ³ëüíå зàпðîâàäæåííÿ äåðæàâîю пðåфåðåíö³é 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì âèðîбíèêàì;
– ñêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ ñòàðòîâîгî êàп³òàëó / êàп³òàëó äëÿ ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà п³ä п³ëüгîâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ;
– íå íàëàгîäæåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, щî ñпðèÿº зíèæåííю îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, п³äâèщåííю її 
ñîб³âàðòîñò³;
– íå ñфîðìîâàí³ñòü ìåðåæ³ ëîг³ñòè÷íèх öåíòð³â äëÿ äîâгîòåðì³íîâîгî 
збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї;
– íå äîñòàòíº зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх àгðîòåхíîëîг³é, зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí, ì³íäîбðèâ òîщî, щî зóìîâëåíî їх âèñîêîю âàðò³ñòю òà 
íèзüêèì ð³âíåì п³äòðèìêè äåðæàâîю;
– пîâ³ëüíå фîðìóâàííÿ ìàшèíîðåìîíòíèх ñòàíö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè б 
âñ³ ñåðâ³ñí³ ðîбîòè â êîæíîìó ì³êðîðåг³îí³;
– пîâ³ëüíå зàпðîâàäæåííÿ ë³зèíгó íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêó òåхí³êó.

Джерело: напрацювання власне на підставі [6]

Рис. 5. Динаміка середніх цін реалізації картоплі в Україні та Рівненській обл.,  
1999, 2005, 2015–2019 рр., грн./т*

* äàí³ зà 2019 ð. пî Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ íå бóëè îпðèëюäíåí³ 

Джерело: напрацювання власне на підставі [1; 4]
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Рис. 6. Сезонність цін на картоплю, 2014–2019 рр.
Джерело: напрацювання власне на підставі [7, с. 186]
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ì³ñöå âпëèâ íåö³íîâèх фàêòîð³â, зîêðåìà êàðòî-
пëÿ ìîæå бóòè â³äíåñåíà äî òàê зâàíèх «íåпîâíî-
ö³ííèх, ³íфåð³îðíèх» òîâàð³â àбî òîâàð³â Г³ффåíà, 
пîпèò íà ÿê³ зíèæóºòüñÿ, êîëè зðîñòàюòü äîхîäè 
ñпîæèâà÷à (àбî пîпèò зðîñòàº, êîëè äîхîäè ñпîæè-
âà÷à зìåíшóюòüñÿ). Çà зíèæåííÿ äîхîä³â öèì òîâà-
ðîì зàì³íÿюòü ³íш³, б³ëüш äîðîæ÷³, ³ éîгî ñпîæè-
âàííÿ зðîñòàº. ² íàâпàêè, з п³äâèщåííÿì äîхîä³â 
íàñåëåííÿ ñпîæèâàííÿ пðîäóêò³â, äî ÿêèх òàêîæ 
íàëåæàòü öóêîð, бîðîшíî, хë³б, зíèæóºòüñÿ, бî 
зб³ëüшóºòüñÿ ñпîæèâàííÿ äîðîæ÷èх пðîäóêò³â.

Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó ä³º бóäü-ÿêå п³äпðèºìñòâî, º òèп ðèíêó. 
Ðèíîê ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї ìàº îзíàêè 
ðèíêó äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї. Цå îзíà÷àº, щî, ÿê 
пðàâèëî, â³í пðåäñòàâëåíèé зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
âèðîбíèê³â àíàëîг³÷íîї пðîäóêö³ї, б³ëüш³ñòü âèä³â 
ÿêîї ìàº зíà÷íó ê³ëüê³ñòü зàì³ííèê³â.

Çбóò ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, зîêðåìà 
³ êàðòîпë³, º îäíèì ³з íàéàêòóàëüí³шèх ³ ñêëàä-
íèх зàâäàíü, щî пîñòàюòü пåðåä ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèìè âèðîбíèêàìè. Îñíîâíîю óìîâîю, äîòðè-
ìàííÿ ÿêîї пîòðåбóº îðгàí³зàö³ÿ пðàêòè÷íî âñ³х 
êàíàë³â ðîзпîä³ëó, º âåëèêèé îбñÿг пàðò³é пðîäà-
æ³â. Дëÿ âèðîбíèê³â êàðòîпë³ íà ñüîгîäí³ öå íåäî-
ñÿæíà óìîâà, îñê³ëüêè зà фàêòè÷íîї ф³-зè÷íîї 
íàÿâíîñò³ êàðòîпë³ ñфîðìóâàòè âåëèêó òîâàðíó 
пàðò³ю, òèì б³ëüшå з пåâíèìè ÿê³ñíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè (íàпðèêëàä, äëÿ пðîìèñëîâîñò³) äîñèòü 
ñêëàäíî [2]. Цå зóìîâëåíî íàñàìпåðåä ñпåöèф³êîю 
îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà êàðòîпë³ â Уêðàїí³, зà 
ÿêîгî б³ëüшå 90 â³äñîòê³â âèðîбíèê³â пðåäñòàâ-
ëåí³ пðèâàòíèìè äîìîгîñпîäàðñòâàìè (ðèñ. 3). 

Щîäî êîìóí³êàö³éíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè, òî 
³ñíóâàííÿ пðàêòèêè äîðàäíèöòâà â Уêðàїí³ äîâî-
äèòü, щî, з îäíîгî бîêó, âèðîбíèêè ìîæóòü 
îòðèìàòè бóäü-ÿêó íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю, з 
³íшîгî – äåðæàâà, òàê бè ìîâèòè, íàбëèæåíà äî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, âîëîä³º ³íфîð-
ìàö³ºю пðî їхí³ пðîбëåìè ³ пîòðåбè, à, îòæå, 
«бà÷èòü ñëàбê³ ì³ñöÿ» ³ ìîæå åфåêòèâíî âпëèâàòè 
íà їхíю ä³ÿëüí³ñòü [3]. 

Нàñòóпíèì àñпåêòîì, ÿêèé íåäîñòàòíüî îêðåñ-
ëåíèé ó äîñë³äæåííÿх ìàðêåòèíгó ñ³ëüñüêîгî 

гîñпîäàðñòâà, âèâ÷åííÿ ³ âðàхóâàííÿ ÿêîгî ìîæå 
ñóòòºâî пîêðàщèòè äèíàì³êó ðîзâèòêó гàëóз³, º 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ.

Дëÿ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà хàðàêòåðíà ³íåð-
ö³ÿ, êîëè гîëîâíèì зàâäàííÿì º âèðîщóâàííÿ 
пðîäóêö³ї, à пèòàííÿ її збåð³гàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòàюòü пðîñòî ñóпóòí³ìè, пðîòå íå ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ÿê ð³âíîö³íí³ ÷è пåðшî÷åðгîâ³. Тàêó ñèòóàö³ю 
ìîæíà пðîäåìîíñòðóâàòè íà пðèêëàä³ êàðòî-
пëÿðñòâà, êîëè æèòòºâèé öèêë пðîäóêö³ї пðîпî-
íóºòüñÿ ðîзгëÿäàòè з пîгëÿäó öèêë³â її «æèòòÿ»  
(ðèñ. 8) [2].

Ç³ ñхåìè âèäíî, щî êîæåí åòàп пî ñâîїé ñóò³ 
º îêðåìèì âèäîì âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Яê бóëî 
ñêàзàíî âèщå, äîñÿгíåííÿ óñп³хó ìîæëèâå ëèшå 
зà óìîâè îпòèì³зàö³ї êîæíîгî åòàпó. Îпòèì³зîâó-
âàòè êîæåí åòàп íåîбх³äíî âèхîäÿ÷è ³з òàêòè÷íèх 
³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³ä-
пðèºìñòâà. 

Дëÿ пðèêëàäó ðîзгëÿíåìî пåðшèé åòàп – 
íàñ³ííÿ. Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóº ðèíîê íàñ³ííºâîї 
êàðòîпë³. Ñòàí éîгî ðîзâèòêó, ñпåöèф³êà, пðî-
бëåìè ³ îñîбëèâîñò³ â пóбë³êàö³ї îпóñêàюòüñÿ, àëå 
ñàì фàêò ³ñíóâàííÿ ðèíêó пåðåäбà÷àº íåîбх³äí³ñòü 
éîгî âèâ÷åííÿ, àíàë³зó ³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
пðåäìåò ñîðòó, пîñòà÷àëüíèêà, ê³ëüêîñò³, гàðàí-
ò³é òîщî. Аíàëîг³÷íîгî п³äхîäó пîòðåбóюòü ³ ³íш³ 
åòàпè æèòòºâîгî öèêëó êàðòîпë³.

Уí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèâ÷àº, ñèñ-
òåìàòèзóº ³ äàº зìîгó â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ âðàхó-
âàòè ÷èííèêè (пàðàìåòðè) âпëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
бóäü-ÿêîгî ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîгî п³äпðèºìñòâà, 
º ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з ñåðåäîâèщà, ÿêèé пåðåä-
бà÷àº пîä³ë фàêòîð³â âпëèâó íà äâ³ âåëèê³ гðóпè: 
ì³êðîñåðåäîâèщå, ÿêå º êîíòðîëüîâàíå п³äпðèºì-
ñòâîì ³ пðåäñòàâëåíå ñпîæèâà÷àìè, пîñòà÷àëüíè-
êàìè, пîñåðåäíèêàìè, êîíêóðåíòàìè, êîíòàêòíèìè 
àóäèòîð³ÿìè, òà ìàêðîñåðåäîâèщå, íåêîíòðîëüî-
âàíå п³äпðèºìñòâîì ³ ñфîðìîâàíå пðèðîä-íî-
êë³ìàòè÷íèìè, íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèìè, пîë³òè÷-
íèìè, пðàâîâèìè, åêîíîì³÷íèìè, åêîëîг³÷íèìè, 
êóëüòóðíî-пîâåä³íêîâèìè фàêòîðàìè òîщî.

Тàêèì ÷èíîì, ñхåìó, пðåäñòàâëåíó íà ðèñ. 8, 
äîö³ëüíî ðîзшèðèòè òà äîпîâíèòè íà пðåäìåò 

Рис. 7. Споживання картоплі в домогосподарствах в середньому за місяць  
у розрахунку на одну особу пв Україні та у Рівненській області,  

1999, 2005, 2015–2019, кг*

* Ç 2015 ð. бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: напрацювання власне на підставі [1; 4]
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âðàхóâàííÿ â í³é íàéб³ëüш âàгîìèх фàêòîð³â 
âпëèâó íà êîæíîìó åòàп³ öèêëó «æèòòÿ» êàðòîпë³  
(ðèñ. 9).

Яê³ñíå íàñ³ííÿ пðîäóêóºòüñÿ ó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх óñòàíîâàх (фóíäàìåíòàëüíà ³ пðèêëàäíà 
íàóêà). Â³äпîâ³äíî, âпëèâ íàóêîâî-òåхíîëîг³÷-
íîгî фàêòîðó пîëÿгàº â òîìó, ÿêå íàñ³ííÿ, зà 
ÿêîю ö³íîю, â ÿêèх îбñÿгàх ³ íà ÿêèх óìîâàх бóäå 
äîñòóпíå âèðîбíèêàì. Â³äпîâ³äíî, фàêòîð ì³êðî-
ñåðåäîâèщà «пîñòà÷àëüíèêè» òàêîæ бóäå ìàòè 
âëèâ. Êîíòàêòíîю àóäèòîð³ºю ìîæóòü бóòè ÿê 
зàö³êàâëåí³ ñòðóêòóðè â пîñòà÷àëüíèöüê³é ëàíö³, 
òàê ³ íåзàëåæí³ (íàпðèêëàä äîðàä÷³ ñëóæбè).

Çàëåæí³ñòü åòàпó «âèðîщóâàííÿ» â³ä âпëèâó 
пðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîгî фàêòîðó êîìåíòàð³â íå 
пîòðåбóº. П³ä íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèì ìàºòüñÿ 
íà óâàз³ зàñòîñîâóâàíà òåхíîëîг³ÿ âèðîщóâàííÿ, 
її â³äпîâ³äí³ñòü ñîðòó, óìîâàì, пîòðåбàì. Щîäî 
пîñòà÷àííÿ, íà öüîìó åòàп³ âàæëèâèì º зàбåзпå-
÷åí³ñòü пàëèâíî-ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè, зàñî-
бàìè зàхèñòó ðîñëèí, äîбðèâàìè òîщî. 

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì фàêòîðîì íà åòàп³ 
«ðåàë³зàö³ÿ щîéíî з³бðàíîгî óðîæàю» º êóп³-
âåëüíà ñпðîìîæí³ñòü ñпîæèâà÷³â. Нàпðèêëàä, 
зíèæåííÿ êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³ ñòèìóëюº äî 
пðèäбàííÿ б³ëüшèх îбñÿг³â êàðòîпë³ â³äðàзó п³ñëÿ 
збèðàííÿ òà, ÿê пðàâèëî, бåзпîñåðåäíüî ó âèðîб-
íèê³â зà íèæ÷îю ö³íîю з ìåòîю ñòâîðåííÿ зàпà-
ñ³â. Пðàâîâèì фàêòîðîì íà öüîìó åòàп³ º äåðæàíå 
ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ö³í, äåðæàâíèх зàêóп³âåëü. 

Дëÿ êàðòîпëÿðñòâà âпëèâ íàóêîâî-òåхíîëî-
г³÷íîгî фàêòîðó íà åòàп³ «збåð³гàííÿ» пîëÿгàº â 

íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ñó÷àñíèх 
êàðòîпëåñхîâèщ, зàëåæíî â³ä пðèзíà÷åííÿ êàðòî-
пë³, ö³ëåé âèðîбíèê³â щîäî âèêîðèñòàííÿ âèðî-
щåíîгî óðîæàю òîщî. 

Нà åòàп³ «ðåàë³зàö³ÿ збåðåæåíîгî óðîæàю» 
ñóòòºâèì º âпëèâ êóëüòóðíî-пîâåä³íêîâîгî фàê-
òîðó. Çóìîâëåíî öå зâè÷êàìè ñпîæèâà÷³â (íàпðè-
êëàä, êóпóâàòè êàðòîпëю ó òîðгîâåëüí³é ìåðåæ³ 
пî ì³ð³ âèíèêíåííÿ òàêîї íåîбх³äíîñò³), òðàäè-
ö³ÿìè (êàðòîпëÿ º «äðóгèì хë³бîì» äëÿ óêðàїí-
ö³â), îб’ºêòèâíèìè пðè÷èíàìè (ф³зè÷íî íåìàº, äå 
збåð³гàòè âåëèê³ зàпàñè). Ц³ëüîâèì ñåгìåíòîì íà 
öüîìó åòàп³ º òàê зâàí³ ëîÿëüí³, òîбòî ìåíш ÷óò-
ëèâ³ äî ö³íè, ñпîæèâà÷³. 

Висновки і пропозиції. Ìàðêåòèíгîâèé п³äх³ä 
äî ñòâîðåííÿ òîâàðó â ðèíêîâèх óìîâàх ìàº бóòè 
êîìпëåêñíèì, з âèзíà÷åííÿì ñòðàòåг³÷íèх ³ òàê-
òè÷íèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà, âðàхóâàííÿì êîìп-
ëåêñó фàêòîð³â âпëèâó íà éîгî ä³ÿëüí³ñòü òîщî, 
щî íèí³ íå º òèпîâèì äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ. Ñàìå òîìó пðîöåñ ñòâîðåííÿ íèìè 
òîâàð³â äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà фóíêö³îíàëüíî 
пðèíöèпîâî â³äì³íí³ åòàпè. Аíàë³з ìàðêåòèíгî-
âîгî ñåðåäîâèщà òà зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
³íñòðóìåíò³â ìàº зä³éñíюâàòèñÿ íà êîæíîìó åòàп³ 
ñòâîðåííÿ òàêèх òîâàð³â. Цå äîзâîëèòü åфåêòèâíî 
зàñòîñîâóâàòè òàê зâàíèé äèфåðåíö³éîâàíèé ìàð-
êåòèíг, òîбòî îпòèìàëüíî âðàхîâóâàòè ìàêñè-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â ó êîæí³é êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³ї ³ зä³éñíюâàòè ðîзðîбëåííÿ êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó з ÷³òêîю îð³ºíòàö³ºю íà ö³ëüîâèé 
ðèíîê. 

Рис. 8. Етапи життєвого циклу картоплі
Джерело: напрацювання власне

би, а, отже, «бачить слабкі місця» і може ефективно впливати на їхню діяль-

ність [3]. 

Наступним аспектом, який недостатньо окреслений у дослідженнях маркети-

нгу сільського господарства, вивчення і врахування якого може суттєво покра-

щити динаміку розвитку галузі, є середовище функціонування.

Для сільського господарства характерна інерція, коли головним завданням є 

вирощування продукції, а питання її зберігання і реалізації стають просто супу-

тніми, проте не розглядаються як рівноцінні чи першочергові. Таку ситуацію 

можна продемонструвати на прикладі картоплярства, коли життєвий цикл про-

дукції пропонується розглядати з погляду циклів її «життя» (рис. 8) [2].

1. Насіння
2. Вирощування,

в т. ч. збирання

3. Реалізація

щойно зібраного 

урожаю

4. Зберігання
5. Реалізація збе-

реженого урожаю

Рис. 8. Етапи життєвого циклу картоплі

Джерело: напрацювання власне

Зі схеми видно, що кожен етап по своїй суті є окремим видом виробничої ді-

яльності. Як було сказано вище, досягнення успіху можливе лише за умови оп-

тимізації кожного етапу. Оптимізовувати кожен етап необхідно виходячи із та-

ктичних і стратегічних цілей сільськогосподарського підприємства. 

Для прикладу розглянемо перший етап – насіння. В Україні функціонує ри-

нок насіннєвої картоплі. Стан його розвитку, специфіка, проблеми і особливості 

в публікації опускаються, але сам факт існування ринку передбачає необхід-

ність його вивчення, аналізу і прийняття рішень на предмет сорту, постачаль-

ника, кількості, гарантій тощо. Аналогічного підходу потребують і інші етапи 

життєвого циклу картоплі.

Універсальним інструментом, який вивчає, систематизує і дає змогу в тій чи 

іншій мірі врахувати чинники (параметри) впливу на діяльність будь-якого ри-

Рис. 9. Маркетингові фактори найбільшого впливу  
на етапах життєвого циклу картоплі

Джерело: напрацювання власне

нково орієнтованого підприємства, є маркетинговий аналіз середовища, який 

передбачає поділ факторів впливу на дві великі групи: мікросередовище, яке є 

контрольоване підприємством і представлене споживачами, постачальниками, 

посередниками, конкурентами, контактними аудиторіями, та макросередовище, 

неконтрольоване підприємством і сформоване природно-кліматичними, науко-

во-технологічними, політичними, правовими, економічними, екологічними, ку-

льтурно-поведінковими факторами тощо.

Таким чином, схему, представлену на рис. 8, доцільно розширити та допов-

нити на предмет врахування в ній найбільш вагомих факторів впливу на кож-

ному етапі циклу «життя» картоплі (рис. 9).

ФАКТОРИ МАКРОСЕРЕДОВИЩА
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Рис. 9. Маркетингові фактори найбільшого впливу на етапах життєвого цик-

лу картоплі

Джерело: напрацювання власне

Якісне насіння продукується у науково-дослідних установах (фундаменталь-

на і прикладна наука). Відповідно, вплив науково-технологічного фактору по-

лягає в тому, яке насіння, за якою ціною, в яких обсягах і на яких умовах буде 

доступне виробникам. Відповідно, фактор мікросередовища «постачальники» 

також буде мати влив. Контактною аудиторією можуть бути як зацікавлені 
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Ðîâåíñêèé эêîíîìèêî-òåхíîëîгè÷åñêèé êîëëåäæ
Нàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà âîäíîгî хîзÿéñòâà è пðèðîäîпîëüзîâàíèÿ

ÎÖÅÍÊÀ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÎÂ  
Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÈÒÅËÅЙ ÊÀÐÒÎФÅËЯ

Резюме
Иññëåäîâàíà ñðåäà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé. Иäåíòèфèöèðîâàíы îбщå-
эêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî пðîèзâîäñòâà. Êîíêðåòèзîâàíы бàзîâыå пðî-
бëåìы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî пðîèзâîäñòâà è ñфîðìèðîâàí пåðå÷åíü фàêòîðîâ, îпðåäåëÿющèх åгî ñпåö-
èфèêó. Ðàñêðыòà ðîëü è зíà÷åíèå êàðòîфåëåâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà è эêîíîìèêè ñòðàíы â 
öåëîì. Îхàðàêòåðèзîâàíы ó÷àñòíèêè ðыíêà êàðòîфåëÿ, â ÷àñòíîñòè åå пðîèзâîäèòåëè è пîòðåбèòåëè. 
Уñòàíîâëåí òèп ðыíêà êàðòîфåëÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòàâëÿющèå êîìпëåêñà ìàðêåòèíгà пî îòíîшå-
íèю ê òàêîìó òîâàðó, êàê êàðòîфåëü, â ÷àñòíîñòè öåíà, òîâàð, ìåñòî, ñбыò. Âыÿâëåíы îñíîâíыå àгåíòы 
âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííых è êîëè÷åñòâåííых пàðàìåòðîâ òîâàðà «êàðòîфåëü» íà эòàпàх åгî 
æèзíåííîгî öèêëà. Îöåíåíî âëèÿíèå фàêòîðîâ ìàêðîñðåäы íà ðàзâèòèå êàðòîфåëåâîäñòâà. 
Ключевые слова: ìàðêåòèíг, ðыíî÷íîå пðåäëîæåíèå, êàðòîфåëåâîäñòâî, эëàñòè÷íîñòü ñпðîñà, êîíòðîëè-
ðóåìыå фàêòîðы, íåêîíòðîëèðóåìыå фàêòîðы, ñðåäà пðåäпðèÿòèÿ.
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ASSESSMENT OF THE DEVELOPMENT POTENTIAL  
OF MARKETING INSTRUMENTS IN THE ACTIVITIES OF POTATO PRODUCERS

Summary
The environment of functioning of agricultural enterprises is investigated. General economic tendencies of 
agricultural production development are identified. It is determined that the structure of agricultural pro-
duction has traditionally been dominated by cereals and legumes, the second most important was potatoes, ie 
this vegetable traditionally remains the «second bread» of Ukrainians, which needs more attention to it as 
an economic and marketing object. The basic problems of agricultural production are specified and the list 
of factors that determine its specificity is formed. It is determined that the market environment of agricul-
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tural enterprises has a high level of uncertainty. The negative of this situation is even more noticeable, as 
the basic tasks that traditionally arise in the implementation of market activities are still not fully explored 
and applied in this area of economic activity. The role and significance of potato growing for agriculture and 
the economy of the country as a whole are revealed. The participants of the potato market, in particular its 
producers and consumers, are characterized. It is substantiated that the difficulties in implementing effec-
tive economic activity in the potato subcomplex are due to the fact that the production of this vegetable in 
Ukraine is mainly engaged in households that usually do not follow advanced technologies of growing this 
crop, in particular do not ensure its varietal products. It is established that the type of potato market has 
the characteristics of a market of perfect competition. The components of the marketing complex in relation 
to such a goods as potatoes, in particular price, product, place, sales, are analyzed. The main agents of influ-
ence on the formation of qualitative and quantitative parameters of the goods «potato» at the stages of its 
life cycle are identified. The influence of macroenvironmental factors at the stages of potato life cycle and 
the development of potato growing in general is estimated. So, the use of marketing tools should be carried 
out at each stage of creating a product «potato». This will allow the effective application of the so-called 
differentiated marketing, ie to optimally take into account the maximum number of factors in each situation 
and to develop a marketing complex with a clear focus on the target market.
Keywords: marketing, market supply, potato growing, elasticity of demand, controlled factors, uncontrolled 
factors, enterprise environment.




