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KOJIEKTUBHUM TE3AYPYC MAIIMHOBYJIIBHAX NIJIIIPUEMCTB:
CYTb TA OCHOBHI XAPAKTEPUCTUKU
Heiinera O.B.
Pisnencokuit oepacasnuii 2ymanimapruii ynigepcumem, m. Pigne

OmiHUTH yYacThb MEPCOHANy y NPUMHATTI YHPaBIIHCHKHX pIllIEHb Ta HOTO
BIUIUB Ha €(EKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS 1H(MOpMAIi MOXHA 32 JOMOMOIOK TaKOIo
MOKa3HHKa K Te3aypyc, o BukopuctoByBaBcs 0. Illpeitnepom mnpu po3KpUTTI
Teopli ceMaHTUYHOI 1H(OopMallii, OCHOBHA 1/1es SIKO1 MOJsTae B TOMY, IO JAJISi TOTO,
mo0 B3aram CHpuiHATH OyAb-IKy 1H(QOpMAIlIO 13 30BHIIIHIX KEpel, cCUcTema-
npuiimMad (B HamIoMy BHUIAAKY JIOJMHA-TIOKYIEb) MOBHHHA BOJOJITU TEBHUM
MIHIMQJIBHAM «3allacOM 3HaHb», KWW IMO3HAYAETHCA TEPMIHOM «Te3aypyc» [1].
OTxe, Te3aypyc — 1€ IEBHUM YHHOM CTPYKTYpOBaHE 3HAHHSI.

Tezaypyc KOKHOTO OKpEMOTO 1HAMBIZA Ma€ CKIAIHY CTPYKTYpPY, B SIKii O/HI
MOHATTS Ta BIJIHOIICHHS, 3TPYNOBYIOUUCH, YTBOPIOIOThH 1HII, IO, Y CBOIO YEpry,
(GOpMyIOTh CKIJIAJHINII MOHATTA Ta BigHOWIEHHA. OCKUIBKM Te3aypyc € 3aco0oM
MPEJCTABIICHHS 3HAaHb, a 3HAHHA Y KOXHOI JIIOAWHU PI3HI, TO, BIAMOBIJIHO,
BIJIPI3HSIOTHCA 11X Te€3aypycCH.

Axmo po3rniAnaTd MIANPUEMCTBO SK CHOXKMBada iHdopmailli, TO BapTo
TOBOPUTH HE TIPO TE€3aypyCH OKPEMHX TPAIiBHUKIB, a PO KOJEKTHBHUN Te3aypyc,
TOOTO TMEBHUI YWMHOM CTPYKTYpOBaHUW 3amac 3HaHb, 10 MICTUTHCS y CIUIbHIN
CBIJIOMOCTI YIIPaBIIHCHKOIO MEPCOHATY MIANPUEMCTBA.

Pe3ynpTaTi BIIACHOTO AOCHIIKEHHSI JO3BOJIMINA 1IEHTH(PIKYBAaTH CYKYNHICTh
(daktopiB, skl OyayTh (OPMYBATH KOJIEKTUBHUN Te3aypyc MIANPUEMCTBA: PIBEHb
OCBITH, BIJIMOBITHICTH MPOQIIIO CIEHIaTbHOCTI TPOPUIIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA,
3arajJbHUN CTaX YIPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI, JOCBiA pOOOTH 3a mpodijaeM AisUTbHOCTI
MIAMPUEMCTBA.  ByJlo  BCTaHOBJIEHO, IO PIBEHb KOEQIIIEHTY  Te3aypycy
MaIIMHOOYMIBHUX ITIJAMPUEMCTB € BHCOKHM JJIs BCiX IIAMPHUEMCTB IIHOTO BHAY
€KOHOMIYHOI JISJILHOCTI, MPOTE HAWBUIIMK JIJISI CEPEIHIX 1 BEJMKUX MIAMPUEMCTB.
MeHemkepy TakuX MIAOPUEMCTB MEPEBAKHO MAlOTh 3HAYHUNA JOCBLA pOOOTH Y
MalIMHOOYAyBaHHI, BHILY OCBITY, XOo4a Hpoduib iX CHEUIAIbHOCTI HE 3aBXIH
BIJIMOBIIa€ MPODUIIO MISITHHOCTI MiANPUEMCTBA.

Takum 4MHOM, TIPH TUTAHYBAHHI JISITBHOCTI MAIIMHOOY/IIBHUX MIAMPUEMCTB iX
MEHEPKMEHT TOBHHEH PETEJIbHO BIJICIIJIKOBYBATH Ta BMBYATH HE JIUIIE 30BHIIIHI
iHdopMaIiiiHi 3B’A3KHA, a, ¥ BHYTPINIHI, IO JO3BOJUTH 3a0€3MEYUTH BHCOKY
e(eKTUBHICTH JJaHOTO Tporiecy. [lepconan mianpueMcTB OyIb-IKUX BUAIB JiSTTBHOCTI
€ 3HAYHUM DPE3EPBOM IIJBUILIEHHSA 1X BHYTPIIIHbOI 1 30BHIIIHBOI €(EKTHUBHOCTI.
MamnHoOyAIBHI MiANMPUEMCTBA HE 3aBXKIU TTOBHOIO MIPOIO 3aCTOCOBYIOTH MEPCOHA
K (hakTOp BIUTUBY Ha BJacHI KOHKypeHTHI mepeBaru. Came TOMY MOCHTIJIOBHE 1
OCMHCJICHE HApOIIECHHS KOJEKTHBHOTO TE€3aypyCy M03BOJUTH TAKUM MiMPUEMCTBAM
NOCHJIIOBATH BJIACHI KOHKYPEHTHI MO3UIii HA BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHIX PUHKAX.
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