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ЗАРОБІТНА ПЛАТА  ЯК ІНСТРУМЕНТ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

ВИЩОГО ПРОФЕСІЙНОГО УЧИЛИЩА № 24 М. КОРЕЦЬ 

 

Необхідною умовою існування й розвитку суспільства є праця, яка 

спрямована на задоволення життєвих потреб людини. Однією зі складових праці 

є її мотивування на рівні учасників трудових відносин.  

Характер та сила впливу мотивації на поведінку персоналу залежить від 

цілого ряду чинників, тому у кожному випадку система мотивації будується 

індивідуально з можливістю змін під впливом зміни мотивів і зворотного зв'язку 

з діяльністю персоналу або його певного сегменту. 

Мотивація трудової діяльності не може бути дійовою без застосування 

сучасних форм і методів матеріального стимулювання персоналу. Основним 

способом підвищення ефективності управління організації є матеріальне 

стимулювання, тобто виплата заробітної плати, яка поділяється на основну та 

додаткову. 

Заробітна плата – це винагорода, обчислена, як правило, у грошовому 

виразі, яку за трудовим договором роботодавець виплачує працівникові за 

виконану ним роботу [1, c.45]. 
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Основна заробітна плата – це  винагорода за виконану роботу відповідно 

до встановлених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадові 

обов'язки). Вона встановлюється у вигляді тарифних ставок (окладів) і відрядних 

розцінок для робітників, та посадових окладів для службовців. 

Додаткова заробітна плата  – це винагорода за працю понад встановлені 

норми, за трудові успіхи та винахідливість і за особливі умови праці. Вона 

включає доплати, надбавки, гарантійні і компенсаційні виплати, передбачені 

чинним законодавством; премії, пов'язані з виконанням виробничих завдань і 

функцій. 

До інших заохочувальних та компенсаційних виплат належать виплати у 

формі винагород за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами 

і положеннями, компенсаційні та інші грошові і матеріальні виплати, які не 

передбачені актами чинного законодавства або які провадяться понад 

встановлені зазначеними актами норми [2, c.23]. 

Заробітна плата виплачується працівникам ВПУ № 24 регулярно в робочі 

дні у строки, встановлені колективним договором або нормативним актом 

роботодавця, погодженим з виборним органом первинної профспілкової 

організації чи іншим уповноваженим на представництво трудовим колективом 

органом (а в разі відсутності таких органів - представниками, обраними і 

уповноваженими трудовим колективом), але не рідше двох разів на місяць через 

проміжок часу, що не перевищує шістнадцяти календарних днів, та не пізніше 

семи днів після закінчення періоду, за який здійснюється виплата. 

Розмір заробітної плати за першу половину місяця визначається 

колективним договором або нормативним актом роботодавця, але не менше 

оплати за фактично відпрацьований час з розрахунку тарифної ставки 

(посадового окладу) працівника. 

Розрахунок заробітної плати викладачів ВПУ № 24 проводиться у 

відповідності із Кодексом законів про працю України, а також по тарифній сітці 

відповідно до Наказу Міністерства освіти та науки України № 102 від 15.04.93 

«Про затвердження Інструкції про порядок обчислення заробітної плати 

працівників освіти». 

У ст. 96 Кодексу законів про працю України зазначено, що нарахування 

заробітної плати відбувається згідно з тарифною системою оплати праці, яка 

включає тарифні сітки, тарифні ставки, схеми посадових окладів і тарифно-

кваліфікаційні характеристики (довідники) [4]. 

Визначення ставок (окладів) працівників за розрядами тарифної сітки 

провадиться з урахуванням їхніх кваліфікаційних вимог. Ставки заробітної плати 

й посадові оклади педагогічних працівників встановлюються керівником 

установи при тарифікації за наслідками атестації. Додатково нараховується 

оплата в розмірі 10-13% посадового окладу за завідуваннями навчальними 

кабінетами. Конкретний розмір доплат встановлюється директором училища за 

погодженням з профспілковим комітетом [3].  
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Учителям і викладачам, старшим викладачам, які мають стаж педагогічної 

роботи 25 і більше років, при неповному навчальному навантаженні 

виплачується гарантована частина ставки у розмірі 0,48 мінімальної заробітної 

плати, а за години проведених занять провадиться оплата, виходячи із ставки, 

зменшеної на 0,48 мінімальної заробітної плати. 

Працівники училища отримують премії залежно від наявності фонду 

оплати праці у певних відсотках посадового окладу залежно від практичних 

наслідків своєї роботи в даному періоді. Вони можуть виплачуватися за 

наслідками роботи за місяць, квартал, календарний рік, за фактично 

відпрацьований час. 

 Інженерно-педагогічні працівники отримують цільові премії за окремі 

досягнення у своїй роботі: за якісне проведення відкритого уроку, виховного 

заходу - до 50 грн.; за ефективне і якісне проведення предметного тижня 

(декади) - до 75 грн.; за підготовку учня, що брав участь і став призером 

обласних олімпіад, конкурсів (за I місце -100 грн.; за II місце-70 грн.; за III місце-

50 грн.) [5]. При відзначенні державних, професійних свят, пам'ятних дат 

працівники училища отримують цільові премії у залежності від наявного фонду 

оплати праці. 

Для детальнішого аналізу заробітної плати працівників ВПУ №24 

розглянемо основні її показники за останні роки (табл.1). 

За результатами таблиці можна відзначити, що розмір середньої заробітної 

плати працівників ВПУ № 24 із кожним роком збільшується. За останні 3 роки 

заробітна плата працівників училища майже у 2 рази перевищувала мінімальну 

заробітну плату в Україні, що можна розцінити позитивно.  

 

Таблиця 1 

Динаміка середньої заробітної плати у ВПУ № 24,  в Рівненській 

області та в Україні у 2015-2017 рр. (джерело: власне напрацювання) 
№ 

з/п 

Показники Роки Відхилення 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

від 

2015 р. 

від 

2016 р. 

 

1. 

Середня заробітна плата у ВПУ № 24, 

грн. 
4 207,8 5 106,7 6 150,8 1 943 1 044,1 

 

2. 

Мінімальна заробітна плата в Україні, 

грн. 
1 378,2 1 600 3200 1 821,8 1600 

3. 
Середня заробітна плата у Рівненській 

області, грн. 
4 755,1 5 203,2 6 667, 4 1 912,3 1 464,2 

 

4. 

Середня заробітна плата в Україні, грн. 
3 641,4 4 482, 3 6 273, 4 2 632 1 791,1 

  

Таким чином, основою матеріальної мотивації та стимулом праці при 

суспільному розподілі матеріальних благ є заробітна плата, яка ґрунтується на її 

раціональній організації. Усе це охоплює широке коло відносин людини у 

процесі її трудової поведінки на виробництві та соціальному житті. На ВПУ № 
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24 створені комфортні умови праці, забезпечені достатньо високим рівнем 

заробітної плати, що створює умови для повного відтворення працездатності 

працівників, сприяє підвищенню ефективності їх праці. 
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СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ  

ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Трансформаційна економіка вважається особливим станом економічної 

системи на етапі її становлення і реформування. Основними рисами такої 

економіки є інерційність, тобто збереження у перехідній економіці старих 

економічних форм, що свідчить про спадкоємність еволюційного процесу, а 

також інтенсивність розвитку нових форм як виявлення необоротності 

трансформаційних процесів у суспільстві [4]. За таких умов відбувається  

загострення конкуренції на ринках збуту, збільшення витрат, пов’язаних із 

реалізацією та просуванням товарів, а також підвищення вимог споживачів до 

якості обслуговування для вітчизняних виробників. Саме тому управління 

збутовою діяльністю підприємства є одним з найважливіших завдань, від 

ефективності вирішення якого залежить результат його діяльності.   

Велика частина підприємств перебудовує свої системи управління з 

традиційної виробничої на технологічно-ринкову орієнтацію. Передова 

технологія є сьогодні ключем до успіху на будь-якому ринку, що очікує 




