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BIIJINB OHEPAHIfIHOFO MEHE/ZKMEHTY HA
KOHKYPEHTO3JIATHICTDH IIIAITPUEMCTBA
leinera I. O., SI3Bincbka T. B.

PiBHeHCHKM 1ep;KaBHUIM TYMAHITAPHUI YHiBepCcUTET
2011zima@ukr.net

CrabinbHICTh (PYHKIIOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA HA PUHKY € OJIHI€IO 13 CKIAJ0BUX
HOr0 KOHKYPEHTO3[aTHOCTI, TOMY BHUKOPUCTAaHHS OMEPalliiHOTO MEHEIKMEHTY AJIs
3a0€3MeueHHs] 0e3MepepBHOTO Ta SKICHOTO BHPOOHMIITBA € OJHUM 13 IUIAXIB
30€epeKEeHHS Ta 3MIITHEHHSI TIO3UIII1 MiAIPUEMCTBA.

Meroro HamucaHHA Te3 € BHUSBICHHA METOJIB BIUIMBY OIEpaIiifHOrO
MEHEKMEHTY Ha KOHKYPEHTHE CTAHOBWINIE IMIAMPUEMCTBA, ITABUIICHHS HOTO
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI. [Isi JOCATHEHHS TOCTAaBJICHOT METH BUKOPHCTOBYBAIINCS
METO/M 3arajlbHOHAYKOBOTO MI3HAHHS — (pOopMalibHA JIOTIKA, AlaJeKTUYHA JIOT1Ka Ta
CUCTEMHUH aHaMIi3.

Bunyck KOHKYpeHTO3aTHOI MPOJYKIIIi JT03BOJISIE€ MIANPUEMCTBY BUKOHYBATH
CBOI 3000B’s3aHHSI TEpeNl JEpPXKABOIO, CIUTAYyBaTH KPEAUTH 3a HAsBHOCTI Ta
3a0e3neYnTy  BIAMOBIAHUKM  piBeHb MOpUOYTKY. JIOCATHEHHS  MIAIPUEMCTBOM
BIINOBITHOTO PiBHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MPOJYKIIi a00 mociayr Oe3mocepeaHbo
(opMye 1Oro KOHKYpPEHTHY MO3HULIII0 HA PUHKY.

[Toromxyemock 13 O. [leiiHerow, IO «KOHKYPEHTO3JATHICTh BU3HAYAETHCS
BITHOCHO O0O0’€KTIB, SIKI BX€ JIIOTh Ha PUHKY, a KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb —
HOBOCTBOPEHHUX, TOOTO IO TUX, SIKI TUIBKM MarOTh BUXOJIUTH Ha puHOK» [1, c. 62].
BpaxyBaHHsI BIIMIHHOCTI TMOHATH JO3BOJISIE YITKIiNIE 1ACHTH(IKYBATH CYKYIIHICTb
¢dakTopiB, 10 BIJTUBAIOTH HA CIIPOMOKHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIII0 HA PUHKY
HOBOCTBOPEHUM  00’€kTaM  (KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh), ab0 BXe€ JII0YUM
(KOHKYPEHTO3/1aTHICTb).

VY HaykoBHX JKepenax MNpUCYTHI iaeHTHdikamii uux JediHiliil Sk 1o
BIIHOIIIEHHIO JO0 MiANPUEMCTB, TaK 1 MO BIAHOIICHHIO J0 KpaiH. 30Kpema, Mmij
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TIIMPUEMCTBA PO3YMIETHCS «KOMIUIEKCHA BIJHOCHA
XapaKTEPUCTHKA YITKO BU3HAYEHA Y YaCl, IO MPOSIBISETHCS Y MPOIIEC] TOCTI0IapCHKO-
(b1HaHCOBO1 MISUTBHOCTI 1 JO3BOJISIE TAIMPUEMCTBY 32 PaXyHOK BHUKOPHCTAHHS CBOiX
VHIKQJIbHUX BJIACTHUBOCTEH (CHIBHUX CTOpiH), 30epiraT abo MOKpalryBaTH CBOI
MO3UIIli 32 YMOB MIHJIMBOT'O PUHKY, Y IOPIBHSIHHI 13 KOHKYpeHTaMmu» [2, ¢. 240]. ¥ [3,
C. 72] po3LIUPIOETHCS KOJIO 00’€KTIB KOHKYPEHTO3AaTHOCTI 1 3a3HAYAETHCS, IO «IIE
3YMOBJICHE C€KOHOMIYHHMMH, COIliaJbHUMHU Ta MOJITUYHAMH YHHHUKAMH CTAHOBHIIIC
Kpainu a60 OKpEeMOTO TOBAPOBUPOOHNKA HA BHYTPIITHEOMY Ta 30BHIIIIHBOMY PUHKAX).
Takum YMHOM, KOHKYPEHTO3/IaTHICTh — 1€ XapaKTEPUCTUKA, sIKa MOXKE BITHOCHUTHCH
SK 70 OKPEMOTO TOBapy, TakK 1 MANMPUEMCTBA a00 KpaiHU B IIJIOMY, IO MPOSBIISETHCS
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M1]] 4ac JOCSATHEHHS MMOCTaBJICHUX I1JIeH 32 paXyHOK BUKOPUCTAHHS CUJIBHIIINX CTOPIH
y TOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMHU.

Ha nanry gymMKy, o BiIHOIMIEHHIO JI0 MIAIPUEMCTBA KOHKYPEHTO3/IaTHICTD — I1€
HOro KOMIUIEKCHA XapaKTEepUCTHKa, 110 BigoOpaxkae 30aTHICTh €(EKTUBHO
(YHKITIOHYBaTH B yMOBaxX PHU3UKY Ta HEBM3HAYEHOCTi, YTPUMYyBaTH CTAaOLIbHUM, 3
JOCTaTHBOIO JJI 3a0€3MeUeHHsT HOPMaIbHOI AISUTBHOCTI MICTKICTIO, IIThOBHI PUHOK,
BUPOOJIATH 1 peatizyBaTu MpoaAyKiito (a0o HagaBaTH MOCTYTH) Kpallly BiJ aHATOTTYHOT
3a I[IHOBUMHM Ta SKICHUMHU T[apaMeTpaMu, LI0 TPEACTaBI€HAa Ha pUHKY, A
3a0€3MEeUCHHS: Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI — CTAOUIBHOrO MpUOYTKY, a y
JIOBIOCTPOKOBIN — CTIMKOT MO3UIIT HA pUHKY Ta MJIAHOMIPHOT'O HOTO 3aBOrOBaHHS [4,
c.411].

Ha xoHKypeHTO3/1aTHICTh BIUIMBA€E HU3KA YUHHUKIB, SK1 JIIFOTh HA MiANPUEMCTBO
SIK 330BHI, HE 3QJI€KaTh BijJ HOro Boji uu OakaHHs (00’ €KTUBHI), a TAKOXK TaKUX, 1110
3ayexaTh BIJl €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY MIJIPUEMCTBA, SIKOCTI YHPABIIHCHKUX
3aX0/I1B, OB’ sI3aHUX 13 3a0€3MEYEHHAM KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI (Cy0’ €KTHUBHI).

[IpoGnema mMiABUIIEHHS KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI Ma€ KiJbKa  AacCHEeKTIB:
TEeXHOJIOTIYHUM, OpraHi3aliiiHuN, CeKOHOMIUYHMM, COIIAJIbHUHN, HOPUAUYHUN Ta
KOMEPLIWHUMN, 10 CTAHOBJIATH €JUHY CUCTEMY 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI
npoaykuii. IIpy 1npoMy ICHye INeBHa YeproBICTh BHUPIIIEHHS MUTaHb KOXHOTO 3
aCIIeKTiB, IPOTE BUPIIICHHSI €KOHOMIYHHX IMUTaHb € IEpIIoYeproBuM [5, c. 57].

KOHKypeHTO31aTHICT,  MIANPUEMCTBA TEPEAYCiM  BHU3HAYAETHCS  TaKUMU
YUHHUKAMH, $K CIOXKHMBYl BJIACTUBOCTI TOBapiB, MAapPKETUHIOBa MIATPUMKA,
XapaKTEpPUCTHKA IITLOBUX PUHKIB, MOBEIIHKA CIOKMBAdiB, MOTEHIIAN 1 pecypcu
nmignpueMcTBa Tomo. HaOlp YWMHHUKIB, AKI BHU3HAYAaIOTh KOHKYPEHTO3/IaTHICThH
MIPUEMCTBA, € HACTUTHKY 3HAYMMUM 1 CBOEPITHUM, 10 HEMOMJIMBO 3alPOMOHYBATH
€IMHY METOAMKY 30MpaHHs JaHUX CTOCOBHO iXHBOTO OOpOOJICHHS Ta iIeHTH(IKAIT
JUTSL IPUAHSTTS BiMOBITHUX pilieHsb [6, c. 16-26].

I[Ipy yMoBiI 3a0e3nedyeHHs BHUCOKOI SIKOCTI Ta KOHKYPEHTO3JATHOCTI,
MiAIPUEMCTBA 3MOXKYTh YTPUMYBAaTH HA PUHKY CTIHKY KOHKYPEHTHY MO3HIIIO, IO
BUPAXAEThCS y HASBHOCTI KOHKYpeHTHUX TmiepeBar. Sk BBaxkae M. Kpicrodep,
«KOHKYpEHTHa TiepeBara (opMyeTbes 13 0ararboX HEMOMITHUX Mdii, M0 3/IHCHIOE
O13Hec-opraHizailisi, siKi CIPHUSIOTh 3POCTAHHIO 1i BIIHOCHOI BapTOCTI 1 CTBOPIOIOTH
OCHOBY Jutsl nuepeHtiarmii» [7].

Jnst  3abe3nedyeHHs CTaOUIBHOI SIKOCTI  MPOJYKLII, TOCIYyTr Oyab-sIKOTO
HiJIpUEMCTBA HEOOX1AHO PO3POOUTH Ta BIPOBATUTH CTpATET1IO sIKOCTI. L5 cTpaTeris
Mae nepeadayaTy BIPOBAKEHHS MEBHOI P110codii, y HEHTPI SIKOT € 30CEPEIKEHICTh
Ha KJIiEHTaX Ta ix moTpedax. OpieHTOBaHI Ha KJI1€HTA Jii JO3BOJISIOTH IiAMPUEMCTBAM
CTBOPIOBATH JIJIsl HUX I[IHHICTb, TU(EPEHITIIOI0YH ceOe BiJ] CBOTX KOHKYPEHTIB, 10 HE
BIJINOBI/IAI0OTH TUM K€ BUMOTaM pUHKY. Ha mianmpueMcTBax matoTh OyTH 3aCTOCOBaHI
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epeKTUBHI TEXHOJIOTUHI Ta 1HQPACTPYKTypHI MPOIECH, IO JAO3BOJATH iM
3a0e3neuyBaT THYUYKICTh Y CBOEMY JIAHIIIOTY TTOCTaBOK. [Ipoliecu naHItora nocTaBok
HiIPUEMCTB MarOTh OYTH JIETKO MPUCTOCOBAHMMHU IS 3aJI0BOJICHHS YHIKAJIbHHUX
noTpeb 613uecy. Kpim Toro monut Mae OyTy maATpUMaHUN TUHAMIYHUM MApTHEPCTBOM
MiANPUEMCTBA 3 TOCTaYaJbHUKAMU, JTUCTPUO’IOTOpAaMU Ta BUPOOHUKAMHU IS
JOCSITHeHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Orxe, nns 3a0e3medeHHS BHUCOKOTO PIBHA SIKOCTI TPOAYKINi, TOCIyT
MiAIPUEMCTBAM HEOOXITHO BHMKOPUCTOBYBAaTH Y CBOiM MISJIBHOCTI MPUHIMIHN Ta
METO/M OIEPaIliifHOTO MEHEKMEHTY, 1110 J03BOJUTH OIlIHIOBATH BCl 3MiHHI, KOTp1
MaroTh CTpaTeriyHui xapakrep. To6To, po3podka ornepariifHoi cTpaTerii y puHKOBHUX
yMOBaxX € OJHUM 13  BHUpIAJbHUX  (aKTopiB, IO  BHU3HAYAE  SK
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh, TaK 1 KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MM1ANPUEMCTBA.
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