YKPIHTEI
XapkiBCbKHMid HAIIOHAJIBLHUN ABTOMOOIJILHO-10POKHIN YHiBepCcHTET

HauionaibHUil TPAHCIOPTHHI YHIBepcUTET

YkpaiHcbKuUil JepKaBHUN YHIBEPCUTET 3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY

cEREWa,
T
s spEEEE.
“r cPREEPE.
er e AR R,
L CEELE
a—»nauaa'
uuﬁaf
fffffff

------

CYYACHI HAITPAMKU PO3BUTKY
EKOHOMIKH I MEHE/KMEHTY
HA IIIIITPUEMCTBAX YKPAITHU

36ipnuk mamepianie \ eceykpaincoKoi HaAyK08o-npaxmuyHoi Kongpepenuyii
3000y6auie euuior oceimu ma Moj100uUx 64eHUX

Yrpaina, m. Xapxie, XHAIY, 21 iucmonada 2019poxky

Xapkis - 2019



V]IK 33

CyyacHi HamnpsMKA PO3BUTKY €KOHOMIKM 1 MEHEIKMEHTY Ha MiIIMpPUEMCTBAX
VYkpainu: 36. matepianiB V Beceykp. HayK.-TipakT. KoHG. 3/100yBadiB BUIIOi OCBITH Ta
moyonux BueHux (21 muct. 2019p.) / XapkiB. Hall. aBTOMOOIIBLHO-AOPOXKH. YH-T.
Xapkis: XHALLY, 2019. 94%. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/upravlinnja-ta-administruvannja/vseukrajinska-
naukovo-praktichna-konferencija/

36iprux micmume mamepianu V' 6ceyKpaiHcbKoi HAYKOBO-NPAKMUUHOI KOHGDe-
penyii cmyodenmis, acnipanmis ma mMoaooux euenux «CyuacHi HanpsAMKU po36UMKY
EeKOHOMIKU [ MeHeOddcMeHmy Ha nionpuemcmeax Yxpainu». Mamepianu npucesueni
pe3yibmamam meopemudHux i NPAKmMuyHUx 00CHI0NHCEeHb 3a NPOGIOHUMU HANPAMAMU
PO36UMKY YNPABIIHHA NIONPUEMCMBOM, EKOHOMIKU MA NIONPUEMHUYMBA, (DIHAHCOBO-
20 Ma NPOeKmMHO20 MEHEeOHCMEHM), N02ICMUKU Ma MApKemuHzy 6 niOnpuemMcmei 8
CYUYACHUX YMOBAX.

OPI'’KOMITET KOH®EPEHIIII

I'onosa: Typenko A. M., 1.T.H., mpodecop, 3acayXeHU Aisi4 HAyKW 1 TeXHIKM YKpaiHu, Jaypear
Hep>xaBHoi npemii Ykpainu, pekrop XHALY

3actynHuku ["onoBu:

boromonos B.O., a.1.H., mpodecop, nmaypear [epxaBHoi mpemii YkpaiHu, 3aCTymHHK peKTopa
XHAZY 3 HaykoBoi po6oTu

HmutpieB 1.A., a.e.H., mpodecop, 3acnyXKeHUH AisT9 HAYKH 1 TEXHIKKM YKpaiHu, JeKaH (pakyabTeTy
ynpasiinas Ta 6i3Hecy XHA Y

Kpuopyuko O.M., n.e.H., mpodecop, 3aBiayBad kadeapu yNpaBlIiHHSI Ta aJMIHICTPYBaHHS
XHALY

UsieHn OprKOMITETY:

unkapenko B.I'., x.e.H., npodecop, 3aciayXeHuit Aisi4 HAYKH 1 TEXHIKK Y KpaiHH, 3aCTYITHUK 3aBi-
nyBava kadenpu ynpasiiHHs Ta aaMmiHicTpyBanHs XHALY;

ManikoB B.B., 1. nepx. ymp., mpodecop, 3aBiayBad kadeapu o0IiKy, OOAaTKyBaHHSI Ta MIXKHApPO-
THAX €KOHOMIYHUX BIJTHOCHUH;

epmentox O.M., K.€.H., IOLIEHT, JOLEHT Kadeapn eKoHOMIKH 1 mianpuemuunrsa XHA/Y;
Horanaitno f1.B., x.e.H., TOLEHT, TONEHT Kadenpu ympaBlliHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS, BiIIOBIIAJb-
HUH cekpeTap KOH(epeHIii.

Martepianu ApyKyHOTbCS B aBTOPCHKIN pemakiii. OpraHizauiiHuii KOMITET He
HECe BIAMOBIJATBHOCTI 32 JIOCTOBIPHICTH (paKTiB, BIACHUX 1IMEH, BIKy aBTOpIB Ta iH-
moi iH(opmMalii BUKOPUCTaHOI B MyOsikaisax. BiAmoBifadpHICTh 3a 3MICT Ta OpUri-
HaJIbHICTh MaTepialliB KOH(EpEeHIIii Hece aBTOp Ta MOro HayKOBHIA KEpPIBHHUK.

OKonexkTur aBTOpiB
ODXHALY, 2019pik



Cekuist 2. CyuyacHi TeHaeHIil ynpaBJIiHHs MiANPUEMCTBOM 590

KOHKYPEHTHI NIEPEBATU NI AITPUEMCTBA SIK
INEPEIYMOBA ®OPMYBAHHS HOT'O
KOHKYPEHTO3JATHOCTI
Yepnauyk FO., cmyoenmxka
Hayxoesuii kepisnux. Cambopcokuii 1. O., k. e. H., OoyeHm
Pisnencovxuil oepoicasnuii cymanimapHuil yHigepcumem

JIIATBbHICTh TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBaxX KOHKYPEHTHOI
OOpOoTHOM 3aleXUTh BiJ MWOro KoOHKypeHTo3naTtHocTi. CepenoBuiie
Cy4acHOTO PHHKY, SIKOMY BJIaCTHB1 HEBU3HAYEHICTh 1 MIHJIMBICTh, BUMArae
Bii Cy0’'€KTa TOCMOJapIOBaHHS SKICHOTO YHOPaBIIHHSA Ta IOCTIMHOTO
KOHTPOJIIO KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI CBO€I JiSJIBHOCTI. SIKICHE yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTO3/aTHICTIO BU3HAYAETHCSA 3aTHICTIO (POPMYBATH 1 BTPUMYBaTH
KOHKYPEHTHI MlepeBaru Ha pyuHKY.

KoHKypeHTO31aTHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ MKOro KOMILUIEKCHA
MOPIBHSIbHA XapaKTepHUCTHKA, sSKa BigoOpakae CTYIIHb TMepeBar Ha
MIAMPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTAMH TI0 CYKYITHOCTI OIIIHOYHUX ITOKA3HHKIB
JISUTBHOCTI Ha MEBHUX PUHKAX, 32 IEBHUM MPOMIKOK Yacy.

KoHKypeHTO031aTHICTh MIANPUEMCTBA 3aJICKUTH BiJl 3HAYHOT KITBKOCTI
YUHHUKIB, fAKI MOXYTh TMPOSBIATUCh Yy KOHKYPEHTHHUX IepeBarax.
Oco0uBOro 3HAYEHHA HAJAETHCS MPOOJIEMI IXHHOTO CTBOPEHHS Ta
peanizamii. ¥ po3pobneniii M. Iloprepom Teopii KOHKYpEHTHUX IepeBar
opraHizamii 3a3HA4a€ThCs, IO KOHKYPEHTHI mepeBaru (QpopMyrThCs
3aBJAKN €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BCIX BUIB PECYpPCiB MIAIPUEMCTBA,
a He JIMIIE 3a PaXyHOK IXHBOI HasBHOCTI [1].

K.-K. JlamOeH po3ymie KOHKYPEHTO3aTHICTh (hipMH SIK MOXKJIUBICTD
Kpamioro, HX Yy KOHKYPEHTIB, 3aJ0BOJICHHS IOTpeO IMOKYIIIIiB.
JocmimkenHus mpobyieM TOITyKY, CTBOPEHHS 1 peanizallli KOHKYPEHTHHUX
mepeBar, a TaKoX KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI TMIANPUEMCTB  HaJlekKaTh
I'. A3oeBy Ta A. UeneHKOBY, siki PO3yMIIOTh KOHKYPEHTO3JATHICTh SIK
pe3yabTat, Mo GiKCye HasBHICTh KOHKYPEHTHHUX TepeBar, 0e3 sSIKMX BOHA
HEMOXJIMBA, aji€¢ 3ayBa)KyOTh, 110 HASBHICTh OKPEMUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar HE O3Hayae aBTOMaTWH4HY mepeBary [2]. Ha nmymky
M.O. €pmonoBa, KOHKYPEHTO3JATHICTh MIANPUEMCTBA € BIJTHOCHOIO
XapaKkTepUCTUKOIO, siKa BigoOpa)ka€ BIAMIHHOCTI MPOLIECY PO3BUTKY
JAHOTO TMIJMPUEMCTBA BiJ] MIJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB SIK 32 CTYIICHEM
3aI0BOJICHHSI CBOIMH TOBapaMu a00 MOCIyraMH KOHKPETHOI CYCHiIbHOI
norpebu, Tak 1 3a edekTuBHicTIO  gisbHOCTI  [3].  OTxke,
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh ~ MIANPUEMCTBA O3HA4a€ MOro 3JaTHICTh 10
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e(EeKTUBHOI TOCTIOIAPCHKOI MISUTBHOCTI 1 3a0e3MeueHHs] TPUOYTKOBOCTI B
yMOBax KOHKYPEHTHOT'O PUHKY .

Icnye GaraTo nuIsiXiB OTpUMAaTH KOHKYpPEHTH1 nepeBaru. OCHOBHUMU
€. CTaTH Kpallle camMoMy, 0e3mocepeHbO MOCIa0UTH TTO3HIlT KOHKYPEHTIB
a00 3MIHMTH PHUHKOBE CEpeloBUILE. BUSBUTH KOHKYpPEHTHY IepeBary
OyBae mpocrimie, HbK BTpumatu. M. Iloprep posrisigae Tpu dakTopu
BTpUMaHHsSI KOHKYpPEHTHO1 mnepeBaru. llepmmuii ¢akTop Bu3HAYa€THCS
JDKEpesIoM TepeBaru, Ipyruil mepeadadae BTpUMaHHS IepeBaru, 1o
BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO HasiBHUX Yy (ipMu Kepedl KOHKYPEHTHO1
nepeBaru. Tperiii  ¢akTop mnepegdavdae MOCTIHHY  MOJIEPHI3AIIII0
BUPOOHUIITBA W 1HIIIMX BUIIB JiSTILHOCTI MIAIPUEMCTRBA.

OTxe, MEHEXKMEHT MiANPUEMCTBA TTIOBUHEH BMITH BiJCIiIKOBYBaTH
3MIHH, IO BIiJOYBalOThCS B CYYaCHHX YyMOBaX TOCIOJapIOBaHHS, 1
MIPOBOJMTH BiAMOBIIHI MEPETBOPEHHS B TOJITHII BEJCHHS BHUPOOHHUIITBA
Ta peanmi3aiii TOBapiB, MO0 MOXYTh 3a0e3neyutd GHOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar TOPrOBEIbHOIO IMiJMPUEMCTBA, &, OTXKE, 1 HOTO
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh. TakuMHU TEePETBOPEHHAMH MOXYTh OyTH. 3MiHA
TOBAPHOi TMOJITUKHU, BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJOTiH, nuBepcudikaiis
BUPOOHUIITBA, 3MiHA OpPraHI3allifHO-MIPABOBOTO CTaTyCy MiAIPUEMCTRBA,
MojepHizallisi ¢GopM 30yTy MPOAYKINi, BUXIJ HAa HOBI PUHKH, CTBOPECHHS
CIIUIbHUX BUPOOHUIITB TOIIIO.
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