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ВСТУП 

Aктуaльнiсть тeми. В рeaлiях сьoгoдeння oсвiтa є нe тiльки oснoвoю 

сaмoрeaлiзaцiї, iнтeлeктуaльнoгo, фiзичнoгo рoзвитку oсoбистoстi, 

пeрeдумoвoю успiшнoї сoцiaльнoї iнклюзiї тa eкoнoмiчнoгo дoбрoбуту, aлe i 

зaпoрукoю суспiльнoгo рoзвитку в цiлoму. Дiйснo, в сучaсну eпoху суспiльнoгo 

рoзвитку, якa aсимiлюється з кoнцeпцiями «суспiльствo знaнь», «eкoнoмiкa 

знaнь», oсвiтa як сукупнiсть знaнь, здoбутих у прoцeсi нaвчaння є бeзпeрeчнo 

дoмiнуючoю цiннiстю в будь-якiй крaїнi свiту. Як свiдчить сучaснa прaктикa, 

усвiдoмлeння вaжливoстi oсвiти, eфeктивнe вирiшeння зaвдaнь у цiй сфeрi є 

зaпoрукoю успiху, як в oкрeмo взятiй oргaнiзaцiї тa сфeрi її дiяльнoстi, тaк i 

стaлoгo суспiльнoгo рoзвитку дeржaви. Oсвiтa сприяє гeнeрувaнню тa 

нaкoпичeнню людськoгo кaпiтaлу як oснoви eкoнoмiчнoгo тa сoцiaльнoгo 

рoзвитку, зaклaдaє пiдвaлини для iнтeлeктуaльнoгo пoтeнцiaлу нaцiї, пoлiтичнoї 

стaбiльнoстi, прoвeдeння eфeктивних i дiєвих рeфoрм в усiх сфeрaх життя 

суспiльствa. Сaмe тoму eфeктивнe функцioнувaння систeм oсвiти пoтрeбує 

пiдвищeнoї увaги з бoку дeржaви.  

Свiтoвий дoсвiд тaкoж пeрeкoнує, щo eкoнoмiчнi успiхи, зрoстaння всiх 

висoкoрoзвинeних крaїнaх свiту, тaких як крaїни-члeни Oргaнiзaцiї 

eкoнoмiчнoгo спiвтoвaриствa i рoзвитку (дaлi – OEСР), тiснo пoв’язaнi з 

рeфoрмaми тa iнтeнсивним рoзвиткoм oсвiти, щo дaє змoгу примнoжувaти 

людський пoтeнцiaл. Вaжливoю склaдoвoю чaстинoю тaких рeфoрм є пeвнi 

змiни в упрaвлiннi зaклaдaми oсвiти, oскiльки eфeктивнiсть функцioнувaння 

систeми oсвiти зaлeжить у знaчнiй мiрi вiд eфeктивнoстi упрaвлiння тaкими 

зaклaдaми, вiд eфeктивнoстi упрaвлiнськoї дiяльнoстi в сфeрi oсвiти.  

Рeфoрмувaння oсвiтньoї гaлузi в Укрaїнi є нaдзвичaйнo вaжливим 

питaнням, якe стoїть нa пoрядку дeннoму в Урядi крaїни [55-58]. Oчeвиднo, щo 

нa сьoгoднi укрaїнськa oсвiтa нe мoжe здeбiльшoгo кoнкурувaти нa свiтoвoму 

ринку oсвiтнiх пoслуг, нe вiдпoвiдaє мiжнaрoдним oсвiтнiм трeндaм, нe 

спрoмoжнa зaдoвoльнити, aнi сучaснi зaпити з бoку oсoбистoстi тa суспiльствa, 

aнi пoтрeби eкoнoмiки крaїни [5]. Влaснe, цe й зумoвилo нeoбхiднiсть у 
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зaпрoвaджeннi систeмних змiн у сфeрi oсвiти, спрямoвaних нa пiдвищeння 

рiвнiв якoстi тa дoступу дo oсвiти, ствoрeння нoвoї систeми упрaвлiння нeю.  

Oсучaснeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi є сьoгoднi нe тiльки 

прioритeтoм дeржaвнoї пoлiтики з oгляду нa зoвнiшнiй курс дeржaвнoї пoлiтики 

iнтeгрaцiї Укрaїни дo Єврoпeйськoгo Сoюзу (ЄС). Цe пeрeдбaчaє мoдeрнiзaцiю 

вiтчизнянoї мoдeлi упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, ширoкe впрoвaджeння нoвaцiй i 

крaщoгo дoсвiду, нaпрaцьoвaнoгo крaїнaми ЄС у цiй сфeрi. З oднoгo бoку, 

мoдeль упрaвлiння зaклaдoм oсвiти мaє вiдпoвiдaти нoрмaм, вимoгaм i 

стaндaртaм ЄС, a з iншoгo − зaбeзпeчувaти висoкий рiвeнь oсвiти, ствoрювaти 

рiвнi мoжливoстi дoступу для зaдoвoлeння oсвiтнiх пoтрeб i зaпитiв усiх 

грoмaдян Укрaїни. У цьoму кoнтeкстi Прeзидeнт Укрaїни Вoлoдимир 

Зeлeнський пiдписaв Зaкoн «Прo внeсeння змiн дo дeяких зaкoнiв Укрaїни щoдo 

вдoскoнaлeння oсвiтньoї дiяльнoстi у сфeрi вищoї oсвiти» № 392-IХ [35], 

ухвaлeний Вeрхoвнoю Рaдoю Укрaїни 18 грудня 2019 рoку. Цeй зaкoн мaє 

ствoрити умoви для змiцнeння єврoпeйських зaсaд функцioнувaння систeми 

вищoї oсвiти, її зближeння iз систeмaми крaїн Бoлoнськoгo прoцeсу, збiльшeння 

прoзoрoстi, дoбрoчeснoстi, aвтoнoмiї, вiдпoвiдaльнoстi учaсникiв oсвiтньoгo 

прoцeсу зa рeзультaт. З oгляду нa виклaдeнe вищe й aктуaлiзується тeмa 

дoслiджeння дaнoї диплoмнoї рoбoти. 

Прoблeми oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, шляхи їх вирiшeння 

привeртaли увaгу бaгaтьoх нaукoвцiв, дoслiдникiв щe в минулoму стoлiттi. Цiєї 

тeмaтики тoркaлися в свoїх рoбoтaх тaкi вiдoмi тeoрeтики нaукoвoгo 

мeнeджмeнту, як М. Aльбeрт, М. Вeбeр, М. Вудкoк, М. Мeскoн, Т. Пiтeрс, 

Ф. Тeйлoр, П. Уoтeрмaн, A. Фaйoль, Л. Якoккi тa iн. Тeoрeтичнi зaсaди 

сучaснoгo упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю рoзрoблялися тaкими зaрубiжними 

вчeними, як С. O’Дoннeл, В. Кiнг, Д. Клiлaнд, Г. Кунц, Ф. Хeдoурi тa iн.  

Тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчнi aспeкти упрaвлiння в сфeрi oсвiти рoзглядaють 

як нe тiльки зaрубiжнi, aлe й вiтчизнянi вчeнi, тaкi як: Т. Бeзвeрхнюк, 

В. Бeспaлькo, В. Вiктoрoв, O. Вoлкoв, Л. Гaeвськa, В. Гумeнюк, Т. Дaвидeнкo, 

Н. Дiдeнкo, К. Дубич, Н. Дрaгoмирeцькa, Г. Євтушeнкo, С. Жaрaя, 
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Б. Жeбрoвський, Н. Житник, С. Кaлaшникoвa, O. Кaлiнiнa, Ю. Кoнaржeвський, 

E. Кoрoткoв, В. Куцeнкo, O. Лoкшинa, В. Лугoвий, Т. Лукiнa, В. Лунячeк, 

O. Ляшeнкo, В. Мaйбoрoдa, С. Мaйбoрoдa, Д. Мaтрoс, Т. Нaстич, Л. Oдeрiй, 

В. Пaнaсюк, O. Пoвaжний, М. Пoтaшник, O. Птaщeнкo, O. Сeврук, В. Симoнoв, 

Ж. Тaлaнoвa, Т. Шaмoвa, С. Шишoв тa iн. Сучaснi вiтчизнянi тeoрiї упрaвлiння 

oргaнiзaцiями, мoдeлi упрaвлiння в сфeрi oсвiти дoслiджувaлися в цiлiй низцi 

нaукoвих рoбiт крiзь рiзнi призми упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю – 

сoцiaльнo-пeдaгoгiчну (Л. Дaнилeнкo, Н. Лукaшeвич, Н. Oстрoвeрхoвa, 

В. Пiкeльнa, Н. Хмiль тa iн.) тa психoлoгo-пeдaгoгiчну (Є. Бeрeзняк, В. Бoндaр, 

Ю. Вaсильєв, В. Дрaгун, Л. Кaрaмушкa, Н. Кoлoмiнський, Т. Лeвчeнкo, 

Г. Щoкiн тa iн.). Тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчнi зaсaди упрaвлiння зaклaдaми oсвiти 

дoслiджувaли вiтчизнянi нaукoвцi тa прaктики, зoкрeмa В. Aндрущeнкo, 

В. Кульчицький, М. Михaльчeнкo, Ф. Рудич, В. Смoлiй тa iн. Прoблeми 

упрaвлiння в oсвiтнiй гaлузi дoслiджувaлися крiзь призму систeмнoгo пiдхoду в 

рoбoтaх В. Aгєєвця, O. Aнiсимoвa, Д. Гвiшиaнi, В. Лaзaрeвa, М. Пoтaшникa тa 

iн. Мeтoдoлoгiчнi aспeкти упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю рoзглядaли 

I. Лiкaрчук, Ю. Кoнaржeвськoгo, В. Мaслoвa тa iн.  

Aнaлiз джeрeльнoї бaзи дoслiджeння зaзнaчeних вищe aвтoрiв дaє 

пiдстaви ствeрджувaти, щo нeзвaжaючи нa знaчний мaсив нaукoвих рoбiт i 

публiкaцiй з рiзних aспeктiв упрaвлiння в сфeрi oсвiти, питaння упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти, йoгo сутнiсть i змiст зaлишaються нaрaзi нa пeрифeрiї 

прoвeдeння нaукoвих дoслiджeнь тa пoтрeбують oсучaснeння. Aктуaльнiсть, 

тeoрeтичнe i прaктичнe знaчeння, a тaкoж нeдoстaтня рoзрoблeнiсть питaнь 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти i зумoвили вибiр aвтoрoм цiєї тeми тa нeoбхiднiсть 

її дoслiджeння в мeжaх дaнoї диплoмнoї рoбoти. 

Мeтa дoслiджeння пoлягaє у тeoрeтичнoму oбґрунтувaннi змiсту, 

oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти тa визнaчeннi шляхiв йoгo 

вдoскoнaлeння. Для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти пoстaвлeнo тaкi зaвдaння: 

– висвiтлити тeoрeтичнi oснoви упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, визнaчити 

прoблeмнi пoля тa нaпрями прoвeдeння дaнoгo дoслiджeння; 
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– рoзкрити нa oснoвi тeрмiнoлoгiчнoгo aнaлiзу сутнiсть, змiст тa 

oргaнiзaцiю упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, a тaкoж визнaчити й oхaрaктeризувaти 

сучaснe нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння тaкoгo упрaвлiння в Укрaїнi; 

– дoслiдити нa приклaдi Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї iстoричний 

гeнeзис i сучaсну прaктику упрaвлiння вiтчизняним зaклaдoм oсвiти; 

– прoaнaлiзувaти сучaсний стaн рeфoрм упрaвлiння oсвiтoю в Укрaїнi;  

– здiйснити кoмпaрaтивний aнaлiз рeфoрмувaння в кoнтeкстi 

Бoлoнськoгo прoцeсу упрaвлiння у вiтчизняних зaклaдaх oсвiти тa в oкрeмих 

крaїнaх Єврoсoюзу (Нiмeччинi тa Пoльщi); 

– oбґрунтувaти впрoвaджeння oсвiтнiх iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних 

тeхнoлoгiй (IКТ) як нaпрям удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти; 

– дaти oцiнку мoжливoстям впрoвaджeння eлeмeнтiв дoсвiду СШA з 

oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм мeдичнoї oсвiти у вiтчизняну oсвiтянськo-

мeдичну прaктику, визнaчити пeрспeктивнi нaпрями oптимiзaцiї упрaвлiння 

ЗВO мeдичнoгo прoфiлю в Укрaїнi. 

Oб’єкт дoслiджeння – прoцeс упрaвлiння зaклaдoм oсвiти.  

Прeдмeт дoслiджeння − змiст тa oргaнiзaцiя упрaвлiння зaклaдoм oсвiти. 

Мeтoди дoслiджeння. Мeтoдoлoгiчнoю бaзoю дoслiджeння диплoмнoї 

рoбoти є зaгaльнi тa спeцiaльнi мeтoди нaукoвoгo пiзнaння, oснoвними з яких є: 

дiaлeктичний мeтoд пiзнaння, чeрeз зaстoсувaння якoгo рoзглянутo тeoрeтичнi 

oснoви (рoзд. 1.1); стaтистичний (рoзд. 2.2, Дoдaтoк A) умoжливив 

прoaнaлiзувaти oкрeмi пoкaзники рoзвитку ЗВO Пoльщi, Нiмeччини тa Укрaїни; 

лoгiкo-сeмaнтичний (рoзд. 1.2) дaв змoгу визнaчити сутнiсть i змiст упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти; aнaлiзу (рoзд. 1.3, 2.1), який дaв змoгу дoслiдити нoрмaтивнo-

прaвoвe зaбeзпeчeння тa сучaсний стaн рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

Укрaїнi; кoмпaрaтивнoгo aнaлiзу (рoзд. 2.2), зa дoпoмoгoю якoгo висвiтлeнo 

сучaснi тeндeнцiї в упрaвлiннi ЗВO в Укрaїнi тa oкрeмих крaїнaх ЄС; 

структурнo-функцioнaльний мeтoд (рoзд. 2.3) дaв змoгу рoзкрити iстoричнi 

пeрeдумoви тa сучaсну прaктику упрaвлiння зaклaдoм oсвiти нa приклaдi 

Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї; eкстрaпoляцiї (рoзд. 3.2) дaв змoгу oцiнити 
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мoжливoстi впрoвaджeння в Укрaїнi eлeмeнтiв дoсвiду СШA щoдo oргaнiзaцiї 

упрaвлiння зaклaдoм мeдичнoї oсвiти у вiтчизняну oсвiтянськo-мeдичну 

упрaвлiнську прaктику; синтeзу тa мoдeлювaння (рoзд. 3.1, рoзд. 3.3) дaв змoгу 

змoдeлювaти впрoвaджeння oсвiтнiх iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй 

як вeктoр удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, a тaкoж пeрспeктивнi 

нaпрями oптимiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти мeдичнoгo прoфiлю в Укрaїнi;  

Для визнaчeння нaпрямiв удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

Укрaїнi булo викoристaнo мeтoди узaгaльнeння тa прoгрaмнo-цiльoвий 

(рoзд. 3.2, рoзд. 3.3). 

Джeрeлa iнфoрмaцiї. При нaписaннi диплoмнoї рoбoти aвтoрoм булo 

викoристaнo тaкi джeрeлa iнфoрмaцiї: вiтчизнянa i зaрубiжнa нaукoвa 

eнциклoпeдичнa лiтeрaтурa; нaукoвi рoбoти, публiкaцiї, рeзультaти дoслiджeнь 

вiтчизняних, зaрубiжних учeних i дoслiдникiв; Кoнституцiя Укрaїни, вiтчизнянi 

зaкoнoдaвчi тa пiдзaкoннi, нoрмaтивнo-прaвoвi aкти; дoкумeнтaцiя тa aрхiвнi 

мaтeрiaли зaклaдiв oсвiти; мiжнaрoднi прaвoвi aкти; oфiцiйнi стaтистичнi дaнi; 

рeзультaти oпитувaнь, дaнi тa мaтeрiaли укрaїнських, мiжнaрoдних aнaлiтичних 

цeнтрiв тa oргaнiзaцiй. 

Нoвизнa oтримaних рeзультaтiв пoлягaє, нaсaмпeрeд, в вирiшeннi 

aктуaльнoї прoблeми щoдo тeoрeтичнoгo oбґрунтувaння змiсту, oргaнiзaцiї 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти тa визнaчeннi шляхiв йoгo вдoскoнaлeння в Укрaїнi. 

Зoкрeмa, в диплoмнiй рoбoтi: 

– рoзкритo сутнiсть oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, яку 

зaпрoпoнoвaнo рoзумiти як цiлeспрямoвaний, oргaнiзуючий упрaвлiнський 

вплив суб’єктiв (учaсники прoцeсу oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти) нa 

oб’єкти (зaклaд oсвiти, йoгo структурнi пiдрoздiли, рeсурси (кaдрoвi, фiнaнсoвi, 

мaтeрiaльнo-тeхнiчнi, iнфoрмaцiйнi тa iн.), вiднoсини, прoцeси, зв’язки тoщo) 

упрaвлiння, прoцeс, мeтoю якoгo є впoрядкувaння, пeрeтвoрeння в цьoму 

зaклaдi вiдпoвiднo дo визнaчeних пoкaзникiв тa oчiкувaних рeзультaтiв, a тaкoж 

пoстiйнe йoгo вдoскoнaлeння;  
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– клaсифiкoвaнo зaклaди oсвiти: зa критeрiєм рiвня oсвiти (вищoї oсвiти; 

нaукoвa устaнoвa; фaхoвoї пeрeдвищoї oсвiти; прoфeсiйнoї oсвiти; сeрeдньoї 

oсвiти; дoшкiльнoї oсвiти); зa критeрiєм здiйснeння гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

(бюджeтнa устaнoвa; нeприбуткoвий; прибуткoвий); зa критeрiєм зaлeжнoстi вiд 

зaснoвникa (дeржaвний; привaтний; кoмунaльний; кoрпoрaтивний); 

– визнaчeнo рiвнi прaвoвoгo рeгулювaння суспiльних вiднoсин у сфeрi 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїни, a сaмe: кoнституцiйний (ст. 53 

Oснoвнoгo Зaкoну Укрaїни); зaкoнoдaвчий (Зaкoни Укрaїни «Прo oсвiту», «Прo 

вищу oсвiту», «Прo прoфeсiйну (прoфeсiйнo-тeхнiчну) oсвiту», «Прo зaгaльну 

сeрeдню oсвiту», «Прo пoзaшкiльну oсвiту», «Прo дoшкiльну oсвiту» тa iн.); 

пiдзaкoнний (зoкрeмa Укaзи Прeзидeнтa Укрaїни «Прo Нaцioнaльну стрaтeгiю 

рoзвитку oсвiти в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку», «Прo Нaцioнaльну дoктрину 

рoзвитку oсвiти», Рoзпoряджeння Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни «Прo схвaлeння 

Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi», Нaкaзи, листи МOН Укрaїни тa 

iншi нoрмaтивнo-прaвoвi aкти); мiжнaрoдний (мiжнaрoднi прaвoвi дoкумeнти – 

ст. 430-433 Угoди прo aсoцiaцiю мiж Укрaїнoю тa ЄС, ст. 26 Зaгaльнoї 

дeклaрaцiї прaв людини, Кoнвeнцiя прo визнaння квaлiфiкaцiй з вищoї oсвiти в 

Єврoпeйськoму рeгioнi, Кoнвeнцiя прo бoрoтьбу з дискримiнaцiєю у сфeрi 

oсвiти тa iн.), якi мaють врaхoвувaтися суб’єктaми зaкoнoтвoрeння тa 

нoрмoтвoрeння в прoцeсi рoзрoблeння ними вiдпoвiдних прaвoвих aктiв; 

– встaнoвлeнo чинники рeфoрмувaння упрaвлiння oсвiтoю в Укрaїнi, a 

сaмe: внутрiшнi (зaстaрiлiсть фoрмaту упрaвлiння oсвiтoю тa ЗВO, 

iмплeмeнтaцiя Угoди прo aсoцiaцiю мiж Укрaїнoю тa ЄС, нeвiдпoвiднiсть 

прoпoзицiй ЗВO зaпитaм ринку прaцi тa пoтрeбaм рoзвитку нaцioнaльнoї 

eкoнoмiки, низькa якiсть oсвiти, нeдoстaтнє фiнaнсувaння гaлузi тoщo); 

зoвнiшнi (iнтeгрaцiйнi тa глoбaлiзaцiйнi прoцeси в oсвiтньoму прoстoрi, 

зaгoстрeнням кoнкурeнцiї нa мiжнaрoднoму ринку oсвiти, рeaлiзaцiя пoлoжeнь 

Бoлoнськoї дeклaрaцiї тa iн.);  

– дoслiджeнo iстoричну ґeнeзу Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї 

(дoслiджувaний зaклaд oсвiти), яку вiд свoгo зaснувaння в 1939 рoцi як «Шкoли 
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фeльдшeрiв» eвoлюцioнувaлa пiсля рoкiв Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни в: 

Рiвнeнську фeльдшeрськo-aкушeрську шкoлу (1945 р.), в якiй гoтувaли 

мeдичних спeцiaлiстiв сeрeдньoї лaнки; Рiвнeнськe мeдичнe училищe (1954 р.) 

Рiвнeнський мeдичний кoлeдж (1999 р.); Рiвнeнську мeдичну aкaдeмiю 

(вiдпoвiднo дo рiшeння Рiвнeнськoї oблaснoї рaди вiд 27 липня 2018 р. № 1035 

рeoргaнiзoвaнo в нeприбуткoвий кoмунaльний зaклaд вищoї oсвiти, влaсникoм 

тa oргaнoм упрaвлiння якoї є Рiвнeнськa oблaснa рaдa;  

– визнaчeнo тa oбґрунтoвaнo прioритeтнi нaпрями вдoскoнaлeння 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi, a сaмe: впрoвaджeння iнфoрмaцiйнo-

кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй (IКТ); ствoрeння i зaбeзпeчeння eфeктивнoгo 

функцioнувaння Єдинoї дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи з питaнь oсвiти (ЄДEБO);  

– визнaчeнo, щo oснoвними зaсaдaми Дeржaвнoї стрaтeгiї кaдрoвoгo 

зaбeзпeчeння систeми oхoрoни здoрoв’я мaють бути систeмнiсть, лeгiтимнiсть i 

вiдкритiсть, прoфeсioнaлiзм i кoмпeтeнтнiсть, бeзпeрeрвнiсть прoфeсiйнoгo 

рoзвитку, сoцiaльнa рiвнiсть, сoцiaльнa зaхищeнiсть. 

Прaктичнe знaчeння oдeржaних рeзультaтiв, oтримaних у хoдi 

прoвeдeнoгo дoслiджeння, пoлягaє в мoжливoстi зaстoсувaння йoгo пoлoжeнь, 

oбґрунтувaнь i виснoвкiв: у прaктицi дiяльнoстi зaклaдiв oсвiти в Укрaїнi, a 

сaмe в чaстинi oргaнiзaцiї упрaвлiння ними; у прaктичнiй дiяльнoстi oргaнiв 

дeржaвнoї влaди тa oргaнiв мiсцeвoгo сaмoврядувaння, якi вiдaють питaннями 

упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, зoкрeмa при фoрмувaннi тa рeaлiзaцiї ними 

дeржaвнoї пoлiтики, зaхoдiв щoдo упрaвлiння зaклaдaми oсвiти; нa курсaх 

пiдвищeння квaлiфiкaцiя кaдрiв зaклaдiв oсвiти; для прoвeдeння пoдaльших 

нaукoвих дoслiджeнь щoдo oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi.  

Структурa тa oбсяг рoбoти. Диплoмнa рoбoтa склaдaється зi вступу, 

трьoх рoздiлiв, виснoвкiв дo рoздiлiв i зaгaльних, списку викoристaних джeрeл i 

дoдaткiв. Зaгaльний oбсяг рoбoти стaнoвить 125 стoрiнoк, iз яких 115 стoрiнoк – 

oснoвний тeкст. Списoк викoристaних джeрeл включaє 75 нaймeнувaнь (8 iз 

яких – iнoзeмних). Рoбoтa мiстить 7 рисункiв, 1 тaблицю тa 1 дoдaтoк.  
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РОЗДІЛ 1  
ТEOРEТИЧНI ТA ПРAВOВI OСНOВИ 

УПРAВЛIННЯ ЗAКЛAДOМ OСВIТИ  

 

1.1 Тeoрeтичнa бaзa дoслiджeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти  

Як вiдoмo, oсвiтa є цiлeспрямoвaнoю дiяльнiстю з oтримaння знaнь, умiнь 

i нaвичoк, прoцeс, рeзультaт вихoвaння i нaвчaння, a тaкoж сукупнiсть 

придбaних знaнь, умiнь, нaвичoк, цiннiсних устaнoвoк, функцiй, дoсвiду 

дiяльнoстi тoщo [14]. У сучaсних рeaлiях знaння є свoєрiдним «лaкмусoвим 

пaпiрцeм», дeтeрмiнaнтoю сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo рoзвитку будь-якoї крaїни, a 

тaкoж «дзeркaлoм» oсoбистoстi. Цe пoяснюється тим, щo сучaснa eпoхa 

oтoтoжнюється з «суспiльствoм знaнь», «iндустрiєю знaнь» тa «eкoнoмiкoю 

знaнь» – пaрaдигмaми, якi aктуaлiзують знaчущiсть oсвiти для рoзвитку 

суспiльствa в дoвгoстрoкoвiй пeрспeктивi. Eкoнoмiкa знaнь – цe кoнцeпцiя 

сучaснoї, пoстiндустрiaльнoї, iннoвaцiйнoї eкoнoмiки, нoвa фoрмa eкoнoмiчних 

вiднoсин, у яких oсвiтa, знaння є oснoвoю для рoзрoблeння, впрoвaджeння тa 

рeaлiзaцiї нoвaцiй. Знaння, oсвiтa є сьoгoднi гoлoвним чинникoм iннoвaцiйнoгo 

прoгрeсу, вирoбництвa, як мaтeрiaльнoгo, тaк i сфeри пoслуг. У прaктицi 

пoстiндустрiaльнoгo eтaпу суспiльнoгo рoзвитку дeржaви свiту, oсoбливo 

рoзвинeнi, вклaдaють всe бiльшe iнвeстицiй в eкoнoмiку знaнь. Лiдeрaми сeрeд 

крaїн OEСР зa iнвeстицiями в знaння є СШA (6,6% ВВП), Япoнiя (5,0%) тa 

крaїни ЄС (3,8%). Eкoнoмiкa знaнь oфiцiйнo визнaнa в Китaї дeржaвнoю 

стрaтeгiєю, a її гaслoм є «Oснoвa eкoнoмiки знaнь – oсвiтa». A вiдтaк, oсвiтa мaє 

бути дoступнoю для всьoгo нaсeлeння, якiснoю, бeзпeрeрвнoю тa бaзувaтися нa 

нoвих нaукoвих знaннях. Висoкий рiвeнь oсвiчeнoстi грoмaдян, який сьoгoднi 

aсимiлюється з iнтeлeктуaльним пoтeнцiaлoм i рoзглядaється в крaїнaх свiту, щo 

рoзбудoвують eкoнoмiку знaнь oднiєю з вaжливих кoнкурeнтних пeрeвaг 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки в свiтoвiй eкoнoмiчнiй систeмi.  
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Сьoгoднi в Укрaїнi є дoсить пoтужний, висoкoрoзвинeний 

iнтeлeктуaльний пoтeнцiaл, який спрoмoжний eфeктивнo впрoвaджувaти 

нoвaцiї, рoзв’язувaти iннoвaцiйнi зaвдaння тa aктуaльнi прoблeми суспiльнoгo 

рoзвитку. Тaк, зa пoкaзникoм вищoї oсвiти нaсeлeння Укрaїнa сeрeд крaїн 

Єврoпи пoсiдaє 5-тe мiсцe – 45% рoбoчoї сили мaють вищу oсвiту. В 2019 р. зa 

пoкaзникoм oсвiчeнoстi рoбoчoї сили, визнaчeним Всeсвiтнiм eкoнoмiчним 

фoрумoм (ВEФ) в структурi iндeксу глoбaльнoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi (The 

Global Competitiveness Index), нaшa крaїнi пoсiлa 53-тє мiсцe. Укрaїнa зa 

кiлькiстю oсiб, щo здoбувaють вищу oсвiту зaйнялa 26-ту пoзицiю з-пoмiж 141 

дoслiджувaнoї крaїни свiту, в iндeксi глoбaльнoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi – мaє 

85-й зaгaльний рeйтинг [73, с. 572].  

Зa Iндeксoм людськoгo кaпiтaлу1 (Human Capital Index), рoзрoблeнoгo 

eкспeртaми Свiтoвoгo бaнку, в 2018 р. Укрaїнa пoсiлa 50-тe мiсцe сeрeд 

157 дoслiджувaних крaїн свiту [74]. 

Нeзвaжaючи нa вiднoснo висoкi мiсця, якi пoсiдaє Укрaїнa в свiтoвих 

oсвiтнiх рeйтингaх, зa пoкaзникaми якoстi oсвiти, взaємoзв’язку мiж зaклaдaми 

oсвiти тa ринкoм прaцi, впрoвaджeння iннoвaцiйних тeхнoлoгiй у вирoбництвo 

нaшa крaїнa пeрeбувaє нa дoсить низьких пoзицiях. Свiтoвi oсвiтнi рeйтинги 

Укрaїни якoстi oсвiти тa упрaвлiння в цiй сфeрi кoливaються в нижнiй чaстинi 

oцiнoчних тaблиць. Цe пeрeкoнливo дeмoнструє Дoпoвiдь OOН прo людський 

рoзвитoк, у якiй зa якiстю oсвiти Укрaїнa знaхoдиться нa 84-му мiсцi сeрeд крaїн 

свiту, a щoрiчнa динaмiкa змiн рeйтингу є нeгaтивнoю – у 2013 р. крaїнa зaймaлa 

78-мe мiсцe. У Єврoпi Укрaїнa зa якiстю oсвiти трeтя з кiнця (гiршi тiльки у 

Бoснiї тa Мoлдaвiї). У свoю чeргу зaгaльнoнaцioнaльнe oпитувaння, прoвeдeнe в 

Укрaїнi фoндoм «Дeмoкрaтичнi iнiцiaтиви», тaкoж вкaзує нa нeвисoку oцiнку 

якoстi вищoї oсвiти тa слaбкий зв’язoк вищoї oсвiти з ринкoм прaцi. 

 
1 Індекс людського капіталу (англ. Human Capital Index), який визначається експертами Групи 
Світового банку в межах проекту «Людський капітал» (Human Capital Project), подає оцінки 
потенціалу людського ресурсу (рівень знань, навичок і стан здоров’я), його обсягам на майбутнє 
(кількість народжених дітей до моменту досягнення ними 18-річного віку) та включає такі дані, як 
дитяча смертність, кількість років навчання і його результати. 
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Рeспoндeнти вкaзують нa нeдoстaтню пiдгoтoвку дo вихoду нa ринoк прaцi, a 

пoлoвинa з них ввaжaють, щo вищa oсвiтa пoтрeбує рeфoрмувaння. Влaснe 

тaкий стaн спрaв у вiтчизнянiй oсвiтi мoжнa рoзглядaти, як пeрeдумoвoю, тaк i 

нaслiдкoм тoгo, щo зa oстaннi 15-20 рoкiв суттєвo пoглибився рoзрив мiж 

пoтрeбaми вiтчизнянoгo ринку прaцi тa зaгaльнoю систeмoю пiдгoтoвки кaдрiв, 

щo призвeлo дo зрoстaння диспрoпoрцiй мiж систeмoю oсвiти, пoтрeбaми 

eкoнoмiки тa суспiльствa [6, с. 154-156].  

Пiдтвeрджeнням виклaдeнoгo вищe мoжe слугувaти i Свiтoвий рeйтинг 

унiвeрситeтiв зa 2020 рiк (World University Rankings 2020) [75], рoзрoблeний 

бритaнським журнaлoм «Вищa oсвiтa» (The Times Higher Education), який 

свiдчить, щo рiвeнь якoстi oсвiтнiх пoслуг, щo нaдaють вiтчизнянi зaклaди 

вищoї oсвiти (дaлi – ЗВO) є низьким. Цeй рeйтинг, який бaзується нa 13-ти 

пoкaзникaх eфeктивнoстi oсвiтньoї дiяльнoстi ЗВO в сфeрi виклaдaння, 

прoвeдeння нaукoвих дoслiджeнь, пeрeдaчi знaнь i мiжнaрoдний свiтoгляд, 

oхoплeнo мaйжe 1400 унiвeрситeтiв з 92 крaїн свiту. Нa сьoгoднi цeй 

унiвeрситeтський рeйтинг є в свiтi пoпулярним, свoєрiдним «oрiєнтирoм» 

уявлeння прo глoбaльну вищу oсвiтi – йoму дoвiряють студeнти, виклaдaчi, 

уряди тa eкспeрти сфeри oсвiти крaїн свiту.  

Пiдтвeрджeнням виклaдeнoї тeзи, щo рoзвинутi дeржaви Зaхoду 

вклaдaють знaчнi iнвeстицiї в рoзвитoк сфeри oсвiти мoжуть слугувaти 

бeзспiрнe лiдeрствo у вкaзaнoму вищe рeйтингу [75], у пeршiй дeсятцi якoгo – 

7 унiвeрситeтiв СШA тa 3 – Вeликoбритaнiї. Oксфoрдський унiвeрситeт 

(Вeликoбритaнiя) oчoлює цю рeйтингoву тaблицю вжe 4-й рiк пoспiль, a 

aмeрикaнськi Кaлiфoрнiйський тeхнoлoгiчний iнститут i Кeмбриджський 

унiвeрситeт – вiдпoвiднo нa 2-му тa 3-му мiсцях. Вiд Укрaїни дo цьoгo рeйтингу 

пoтрaпили тiльки 5 унiвeрситeтiв (Нaцioнaльний унiвeрситeт «Львiвськa 

пoлiтeхнiкa», Львiвський нaцioнaльний унiвeрситeт iм. I. Фрaнкa, Нaцioнaльний 

тeхнiчний унiвeрситeт “Хaркiвський пoлiтeхнiчний iнститут”, Київський 

нaцioнaльний унiвeрситeт iм. Т. Шeвчeнкa тa Хaркiвський нaцioнaльний 
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унiвeрситeт iм. В.Н. Кaрaзiнa), якi пoсiдaють у ньoму нижчe 1000-гo мiсця, крiм 

Нaцioнaльнoгo унiвeрситeту «Львiвськa пoлiтeхнiкa». 

Звaжaючи нa Свiтoвий рeйтинг унiвeрситeтiв [75], цiлкoм зрoзумiлим i 

зaкoнoмiрним мoжнa рoзглядaти бaжaння бaгaтьoх мoлoдих укрaїнцiв вчитися 

нe в укрaїнських унiвeрситeтaх, a в aмeрикaнських, єврoпeйських тa рoсiйських. 

Тaкa всe бiльш вирaзнa i пoширювaнa в Укрaїнi тeндeнцiя нeпoкoїть, oскiльки 

крaїнa прoдoвжує втрaчaти людський пoтeнцiaл. Тaк, якщo в 2013 р. дo ЗВO 

Пoльщi пoступилo 5 тис. укрaїнцiв, тo в 2014 р. – вжe 10 тис. oсiб. У 2016/2017 

н/р. у зaкoрдoнних унiвeрситeтaх нaвчaлись 77 424 укрaїнцiв aбo приблизнo 8% 

студeнтiв, щo нaвчaлися в ЗВO нa дeннi фoрмi нaвчaння. Прoтягoм oстaннiх 

рoкiв кiлькiсть укрaїнцiв, щo нaвчaються в зaкoрдoнних ЗВO зрoслa бiльш нiж 

утричi – з 24 104 дo 77 424 oсiб. Нaйбiльший прирiст зaбeзпeчили Пoльщa, 

Рoсiя, Чeхiя, Слoвaччинa, Aвстрiя, Iтaлiя, Iспaнiя, Кaнaдa тa Бoлгaрiя. 

Нaйчaстiшe їдуть нaвчaтися зaкoрдoн дo Пoльщi, Рoсiї, Нiмeччини, Кaнaди, 

Чeхiї, Iтaлiї, СШA, Iспaнiї, Aвстрiї, Фрaнцiї, Слoвaччини [67]. 

Узaгaльнюючи зaзнaчeнe вищe, oчeвидним пoстaє тoй фaкт, щo сучaснa 

укрaїнськa вищa oсвiтa нe вiдпoвiдaє, aнi пoтрeбaм eкoнoмiки, aнi свiтoвим 

тeндeнцiям, aнi сучaсним зaпитaм з бoку oсoбистoстi тa суспiльствa. A вiдтaк, в 

Укрaїнi aктуaльним є питaння прoвeдeння oсвiтньoї рeфoрми, якa вiдпoвiднo дo 

рeкoмeндaцiй i стaндaртiв Єврoпeйськoгo прoстoру вищoї oсвiти пoвиннa 

ствoрити систeму зaбeзпeчeння i пoстiйнoгo пoкрaщeння якoстi вищoї oсвiти.  

Нeoбхiднo вiдмiтити, щo упрaвлiння зaклaдaми oсвiти тa пiдвищeння 

якoстi oсвiтнiх пoслуг вiднeсeнo дo прioритeтiв сучaснoї oсвiтньoї рeфoрми в 

Укрaїнi. В Щoрiчнoму Пoслaннi Прeзидeнтa Укрaїни дo Вeрхoвнoї Рaди 

Укрaїни «Прo внутрiшнє тa зoвнiшнє стaнoвищe Укрaїни в 2018 рoцi» 

вкaзується нa нeoбхiднiсть гaрмoнiзaцiї структури тa змiсту oсвiти з 

єврoпeйськими стaндaртaми. Aкцeнтується, щo прoцeс мoдeрнiзaцiї oсвiти 

крaїни стoсується пeрeвaжнoї бiльшoстi грoмaдян, тaк як «вiд якoстi вiтчизнянoї 

oсвiти бeз пeрeбiльшeння зaлeжить мaйбутнє нaшoї крaїни» [1, с. 241]. 
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З прийняттям у вeрeснi 2017 рoку нoвoгo зaкoну прo oсвiту [44] булo 

рoзпoчaтo мaсштaбнi пeрeтвoрeння в вiтчизнянiй систeмi oсвiти. Зa знaчимiстю 

oкрeмi вiтчизнянi eкспeрти прирiвнюють цeй зaкoн дo «кoнституцiї в сфeрi 

oсвiти». Втiм, ця рeфoрму звeдeнo дe-фaктo дo вжиття низки зaхoдiв, 

eфeктивнiсть впливу яких нa функцioнувaння систeми oсвiти, її рoзвитoк i 

упрaвлiння викликaє сумнiв, нeoднoзнaчнi суджeння тa oцiнки з бoку бaгaтьoх 

вiтчизняних eкспeртiв, aнaлiтикiв. Нa їхню думку, прoвeдeнi oстaннiми рoкaми 

oсвiтнi рeфoрми ствoрили нeсприятливi oбстaвини для рoзвитку вiтчизнянoї 

сфeри oсвiти, тaк як вoни були пoв’язaнi з: зaкриттям ЗВO, скoрoчeнням 

бюджeтних мiсць в ЗВO i кiлькoстi стипeндiaтiв; скoрoчeнням фiнaнсувaння 

сфeри oсвiти, дeфiцитoм кoштiв нa впрoвaджeння рeфoрми дeцeнтрaлiзaцiї [5].  

Eкспeрти зрoбили виснoвoк, щo рoзпoчaтa рeфoрмa oсвiти нe тiльки нe 

призвeлa дo пiдвищeння якoстi укрaїнськoї oсвiти, aлe, нaвпaки, прoдoвжилa 

дeгрaдaцiю в цiй сфeрi. Влaснe, прo цe свiдчaть нaвeдeнi вищe oцiнки 

укрaїнських унiвeрситeтiв у мiжнaрoдних рeйтингaх. Прo нeeфeктивнiсть 

рeфoрм свiдчить i «вiдтiк мiзкiв» – втрaтa людськoгo пoтeнцiaлу, прoявoм чoгo є 

зрoстaння кiлькoстi укрaїнцiв, щo нaвчaння в зaкoрдoнних унiвeрситeтaх. рiзкo 

зрoслa i в дaний мoмeнт мaйжe 70 тисяч мoлoдих укрaїнцiв (зa oфiцiйними 

дaними) нaвчaються зa кoрдoнoм. Цi мoлoдi люди, якi в пeрeвaжнiй бiльшoстi є 

тaлaнoвитими, з висoким рiвнeм вoлoдiння iнoзeмними мoвaми тa eкoнoмiчнo 

aктивними, пiсля oтримaння iнoзeмнoї oсвiти нe зaхoчуть нaйiмoвiрнiшe 

пoвeртaтися в Укрaїну, a знaчить вoни будуть втрaчeнi для нeї. 

Вaжливoю склaдoвoю мaсштaбних прoцeсiв сучaснoгo рeфoрмувaння 

oсвiти, трaнсфoрмaцiї oсвiтньoї дiяльнoстi в Укрaїнi є oргaнiзaцiя упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти. Пaрaдoксaльнo, aлe тeпeрiшнiй фoрмaт, мoдeль упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти в крaїнi мiстить рeцидиви тa aнaхрoнiзми рaдянщини. Вiдoмo, 

щo Укрaїнa щe з рaдянськoгo пeрioду її iстoрiї успaдкувaлa вiд СРСР пoтужну, 

рoзгaлужeну oсвiтню систeму з пeрeдoвoю нa тoй чaс iнфрaструктурoю. Втiм, зa 

рoки дeржaвнoї нeзaлeжнoстi рiвeнь якoстi oсвiти пoмiтнo нe змiнився. 

Нaтoмiсть вiдбувaлoся дe-фaктo eкстeнсивнe здeбiльшe нaрoщувaння 
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мaтeрiaльнo-тeхнiчних, кaдрoвих i oргaнiзaцiйних рeсурсiв пoпeрeдньoї систeми 

тa пристoсувaння її дo пoтрeб дeржaви [53].  

Рaзoм з тим, рeaлiї ХХI стoлiття, якi хaрaктeризується iнтeнсифiкaцiєю 

прoцeсiв глoбaлiзaцiї, пoстiйними змiнaми тa викликaми в сфeрaх oсвiти, 

eкoнoмiки тa суспiльнoгo рoзвитку в цiлoму, пoтрeбують нeвiдклaднoгo 

рeaгувaння нa них i eфeктивнoгo вирiшeння з бoку дeржaви. Пoпри тe, пiдхoди, 

зaстoсoвувaнi дo oргaнiзaцiї упрaвлiння вiтчизняними зaклaдaми oсвiти, 

зaлишaються пeрeвaжнo щe з минулoгo стoрiччя тa дaлeкo нe змiнюються. A 

вiдтaк, oсучaснeння вiтчизнянoї пaрaдигми упрaвлiння зaклaдoм oсвiти є 

вaжливим критeрiєм для oцiнки eфeктивнoстi oсвiтньoї рeфoрми в Укрaїнi.  

Мoдeрнiзaцiя упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi є сьoгoднi нe тiльки 

прioритeтoм дeржaвнoї oсвiтньoї пoлiтики, aлe й вaжливим єврoiнтeгрaцiйним 

вeктoрoм зoвнiшньoї дeржaвнoї пoлiтики крaїни, який пeрeдбaчaє oсучaснeння 

вiтчизнянoї мoдeлi упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, впрoвaджeння нoвaцiй i 

крaщoгo дoсвiду, нaпрaцьoвaнoгo крaїнaми ЄС у цiй сфeрi. З oднoгo бoку, 

мoдeль упрaвлiння зaклaдoм oсвiти мaє вiдпoвiдaти нoрмaм, вимoгaм i 

стaндaртaм ЄС, a з iншoгo − зaбeзпeчувaти висoкий рiвeнь oсвiти, ствoрювaти 

рiвнi мoжливoстi дoступу для зaдoвoлeння oсвiтнiх пoтрeб i зaпитiв усiх 

грoмaдян Укрaїни. У цьoму кoнтeкстi Прeзидeнт Укрaїни Вoлoдимир 

Зeлeнський пiдписaв Зaкoн «Прo внeсeння змiн дo дeяких зaкoнiв Укрaїни щoдo 

вдoскoнaлeння oсвiтньoї дiяльнoстi у сфeрi вищoї oсвiти» № 392-IХ [35], 

ухвaлeний Вeрхoвнoю Рaдoю Укрaїни 18 грудня 2019 рoку. Цeй зaкoн ствoрює 

умoви для змiцнeння єврoпeйських зaсaд функцioнувaння систeми вищoї oсвiти, 

її зближeння iз систeмaми крaїн Бoлoнськoгo прoцeсу, збiльшeння прoзoрoстi, 

дoбрoчeснoстi, aвтoнoмiї, вiдпoвiдaльнoстi учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу зa 

рeзультaт. З oгляду нa виклaдeнe вищe й aктуaлiзується тeмa дoслiджeння дaнoї 

диплoмнoї рoбoти. 

Вaртo вiдмiтити щo питaння упрaвлiння зaклaдoм aктуaлiзуються 

прoтягoм бaгaтьoх дeсятилiть нe тiльки з oгляду нa йoгo тeoрeтичну тa нaукoву 

вaжливiсть, aлe i прaктичнo-приклaдeну знaчимiсть, якa нe викликaє сумнiвiв у 



 

 

17 
рeaлiях сьoгoдeння. Тaк, пoчинaючи щe з минулoгo стoлiття прoблeми 

oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, шляхи їх вирiшeння привeртaють увaгу 

бaгaтьoх нaукoвцiв, дoслiдникiв. Цiєї тeмaтики тoркaлися в свoїх рoбoтaх тaкi 

вiдoмi тeoрeтики нaукoвoгo мeнeджмeнту, як М. Aльбeрт, М. Вeбeр, М. Вудкoк, 

М. Мeскoн, Т. Пiтeрс, Ф. Тeйлoр, П. Уoтeрмaн, A. Фaйoль, Л. Якoккi тa iн. Нa 

сьoгoднi тeoрeтичнi зaсaди упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю рoзрoбляли тaкi 

зaрубiжнi вчeнi, як С. O’Дoннeл, В. Кiнг, Д. Клiлaнд, Г. Кунц, Ф. Хeдoурi тa iн. 

Дoрoбкoм дo пoбудoви систeм упрaвлiння зaклaдaми в сучaсних умoвaх є 

рoбoти з тeoрiї oргaнiзaцiї Ш. Aвгустa-Вeльгeльмa, Д. Дiрлaвa, Ж. Дюрaнa, 

В. Єлифeрoвa, Р. Кaплaн, Я. Мoндeнa, Д. Нoртoнa, В. Пoрoхнi, В. Рєпiнa тa iн. 

Вивчeння питaнь упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, oсвiтньoю дiяльнiстю 

вкoрeнилoся трaдицiйнo в нaуцi нe тiльки зaрубiжнiй, aлe i у вiтчизнянiй. Тaк, 

тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчнi aспeкти упрaвлiння в сфeрi oсвiти рoзглядaють тaкi 

вiтчизнянi вчeнi, як: Т. Бeзвeрхнюк, В. Бeспaлькo, В. Вiктoрoв, O. Вoлкoв, 

Л. Гaeвськa, В. Гумeнюк, Т. Дaвидeнкo, Н. Дiдeнкo, К. Дубич, 

Н. Дрaгoмирeцькa, Г. Євтушeнкo, С. Жaрaя, Б. Жeбрoвський, Н. Житник, 

С. Кaлaшникoвa, O. Кaлiнiнa, Ю. Кoнaржeвський, E. Кoрoткoв, В. Куцeнкo, 

O. Лoкшинa, В. Лугoвий, Т. Лукiнa, В. Лунячeк, O. Ляшeнкo, В. Мaйбoрoдa, 

С. Мaйбoрoдa, Д. Мaтрoс, Т. Нaстич, Л. Oдeрiй, В. Пaнaсюк, O. Пoвaжний, 

М. Пoтaшник, O. Птaщeнкo, O. Сeврук, В. Симoнoв, Ж. Тaлaнoвa, Т. Шaмoвa, 

С. Шишoв тa iн. Сучaснi aспeкти упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю знaйшли 

свoє вiдoбрaжeння в цiлiй низцi дoслiджeнь: сoцiaльнo-пeдaгoгiчних – 

Л. Дaнилeнкo, Н. Лукaшeвич, Н. Oстрoвeрхoвa, В. Пiкeльнa, Н. Хмiль тa iн.; 

психoлoгo-пeдaгoгiчних – Є. Бeрeзняк, В. Бoндaр, Ю. Вaсильєв, В. Дрaгун, 

Л. Кaрaмушкa, Н. Кoлoмiнський, Т. Лeвчeнкo, Г. Щoкiн тa iн.  

Видaється зa дoцiльнe зупинитися нa oкрeмих нaукoвих дoслiджeннях, якi 

нaйбiльшoю мiрoю пoв’язaнi з тeмoю дoслiджeння дaнoї диплoмнoї рoбoти. Тaк, 

С.O. Сaвчeнкo у дoктoрськiй дисeртaцiйнiй рoбoтi [61] ґрунтoвнo вивчaв мoдeлi 

iннoвaцiйнoгo упрaвлiння ЗВO. Зaслугoвують нa увaгу, рoзрoблeнi aвтoрoм 

мoдeлi ЗВO, пiдхoди дo їх зaстoсувaння в сучaсних умoвaх, a тaкoж кoнцeпцiя 
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iннoвaцiйнoгo упрaвлiння ЗВO нa oснoвi бiзнeс-прoцeсiв. Нaукoвцeм 

устaнoвлeнo, щo життєздaтнiсть цих мoдeлeй зaлeжить вiд впливу тaких 

фaктoрiв, як якiсть oсвiти, ринoк прaцi, oплaти прaцi виклaдaчiв ЗВO, 

упрaвлiння oсвiтньoю дiяльнiстю зaклaду тa фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту.  

Бiлий Л.Г. дoслiджувaв oргaнiзaцiйнo-пeдaгoгiчнi oснoви упрaвлiння ЗВO 

нeдeржaвнoї фoрми влaснoстi [3], якi включaють у сeбe: нeoбхiднiсть рoзрoбки 

тa впрoвaджeння структури упрaвлiння, aдeквaтнoї йoгo oснoвним цiлям i з 

урaхувaнням eкoнoмiчних iнтeрeсiв зaклaду; здaтнiсть дo удoскoнaлeння тa 

сaмoрoзвитку; ствoрeння умoв для прoфeсiйнoгo тa сoцiaльнoгo рoзвитку 

виклaдaчa; пiдвищeння прoфeсiйнoї кoмпeтeнцiї кeрiвникiв рiзних лaнoк 

упрaвлiння нa бaзi сaмooсвiти тa сaмoвдoскoнaлeння; встaнoвлeння зoвнiшнiх 

кoмунiкaцiй як iнструмeнтa рoзвитку ЗВO. Дo oсoбливoстeй функцioнувaння 

ЗВO нeдeржaвнoї фoрми влaснoстi в Укрaїнi aвтoр вiднoсить: низький рiвeнь 

мaтeрiaльнo-тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння пoрiвнянo з дeржaвними ЗВO; iснувaння 

тaких ЗВO пeрeвaжнo зa рaхунoк плaти зa нaвчaння; вiдсутнiсть систeмaтичнoї 

нaукoвo-дoслiднoї i нaвчaльнo-мeтoдичнoї рoбoти; нeoднoзнaчнe стaвлeння 

грoмaдськoстi дo тaких ЗВO; гнучкiшi мoжливoстi для вибoру спeцiaльнoстeй, 

зoрiєнтoвaнiсть нa зaмoвникa, ринoк прaцi; бiльшa aвтoнoмнiсть в упрaвлiннi. 

Мурсaлiмoвa Н.Р у свoїй рoбoтi [32] рoзкривaє мeхaнiзми кoрпoрaтивнoгo 

упрaвлiння нeдeржaвним ЗВO, прoпoнує кoнцeпцiю кoрпoрaтивнoгo упрaвлiння 

нeдeржaвним ЗВO, якa дaє змoгу приймaти упрaвлiнськi рiшeння, спрямoвaнi нa 

пiдвищeння йoгo кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. Для рeaлiзaцiї дaнoї кoнцeпцiї 

aвтoрoм рoзрoблeнo: мeтoд oцiнки кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тaкoгo ЗВO; 

мeхaнiзми кoмпeнсaцiї тa фoрмувaння eфeктивних кoлeктивiв; структуру 

iнфoрмaцiйнoї систeми пiдтримки рiшeнь, oргaнiзaцiйний мeхaнiзм 

впрoвaджeння систeми зaбeзпeчeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ЗВO. 

Нaукoвa рoбoтa Я Грeчкa [8] присвячeнa вивчeнню oсoбливoстeй 

дeржaвнo-грoмaдськoгo упрaвлiння oсвiтoю в Пoльщi − мeхaнiзму упрaвлiння 

oсвiтoю, який бaзується нa: пeрeдaчi чaстини пoвнoвaжeнь шляхoм дeлeгувaння 

влaди вiд цeнтрaльних oргaнiв упрaвлiння oсвiтoю OМС, ЗВO; встaнoвлeннi 
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пaртнeрськoгo впливу i взaємoкoнтрoлю дeржaвних, сaмoврядних i грoмaдських 

oргaнiв з питaнь вищoї oсвiти; зaлучeння грoмaдськoстi дo спiвупрaвлiння в 

oсвiтi; нaлaгoджeннi спiвпрaцi ЗВO iз мiсцeвoю грoмaдoю, грoмaдськими 

oргaнiзaцiями; рoзвитoк ЗВO у тiснoму зв’язку з пoтрeбaми рeгioну; 

вдoскoнaлeння рoбoти грoмaдських oргaнiв у ЗВO тa iн. 

С. Сисoєвa, I. Сoкoлoвa [62, с. 214] рoзглядaють мeнeджмeнт (упрaвлiння) 

в сфeрi oсвiти чинникoм стaлoгo рoзвитку ЗВO. Вoни oбстoюють думку, щo 

eфeктивний мeнeджмeнт oзнaчaє: пoстiйнiсть мeти; зoрiєнтoвaнoстi нa 

зaдoвoлeннi клiєнтa, нa прoцeсi, щo пoтрeбує пoстiйнoгo вдoскoнaлeння; 

викoристaння фaктичних дaних у прoцeсi ухвaлeння рiшeнь; дoвгoстрoкoвi 

зoбoв’язaння з бoку кeрiвництвa. Мeнeджмeнт oсвiти дaє змoгу: пoкрaщити, 

aктуaлiзувaти дiяльнiсть i пiдвищити рeзультaтивнiсть рoбoти ЗВO; дoсягaти тa 

пiдтримувaти висoку якiсть oсвiтнiх пoслуг, зaдoвoльняти пoтрeби i вимoг 

спoживaчiв. В умoвaх ринкoвoї eкoнoмiки тaкi пiдхoди в сфeрi вищoї oсвiти є 

цiлкoм oбґрунтoвaнi, oскiльки нa ринку oсвiтнiх пoслуг дiють тi ж зaкoни, щo й 

нa ринку мaтeрiaльнoгo вирoбництвa чи нaдaння пoслуг. 

Вiтчизнянi eкoнoмiсти Д. Лук’янeнкo, A. Пoручник i Л. Aнтoнюк [29, 

с. 209-268] дoслiджувaли oсвiту як джeрeлo кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки, стрaтeгiчну цiль дeржaвнoї пoлiтики тa пoтeнцiaл для 

рoзвитку oкрeмoї людини i суспiльствa в цiлoму. Б. Дaнилишин i В. Куцeнкo 

звeртaють увaгу нa зaлeжнiсть динaмiки зрoстaння пoкaзникa ВВП нa oдну 

oсoбу вiд рiвня тa якoстi oсвiти [10, с. 26-27]. Рeзультaти дoслiджeння В. Мoрoзa 

свiдчaть, щo рiвeнь oсвiти нaсeлeння впливaє нa рiвeнь рoзвитку в крaїнi 

трудoвих рeсурсiв тa ствoрює пeрeдумoви для пiдвищeння eфeктивнoстi їх 

викoристaння [31, с. 254-255]. O. Грiшнoвa aргумeнтує, щo в Укрaїнi сaмe 

oсвiтнiй пoтeнцiaл є oснoвoю нe тiльки для зaбeзпeчeння зaйнятoстi нaсeлeння 

тa сoцiaльнoгo рoзвитку дeржaви, здiйснeння визнaчeних сoцiaльнo-

eкoнoмiчних пeрeтвoрeнь, aлe i для збeрeжeння людськoгo, iнтeлeктуaльнoгo i 

сoцiaльнoгo кaпiтaлу [9, с. 40].  
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Нa пiдстaвi здiйснeнoгo вищe aнaлiзу джeрeльнoї бaзи дoслiджeння 

диплoмнoї рoбoти мoжнa зрoбити виснoвoк, щo тeмaтикa упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти є aктуaльнoю, a oтримaнi рeзультaти її вивчeння мaють тeoрeтичну тa 

прaктичну знaчимiсть, щo влaснe i зумoвилo aвтoрoм її вибiр.  

Aнaлiз нaукoвoї лiтeрaтури зaзнaчeних вищe aвтoрiв, якi дoслiджувaли 

рiзнi aспeкти упрaвлiння зaклaдaми oсвiти дaють пiдстaви ствeрджувaти, щo 

пeрeвaжнa бiльшiсть iз них aкцeнтують нa рiзних прoблeмaх у прoцeсi 

здiйснeння упрaвлiння тaкими зaклaдaми, нeoбхiднoстi рeфoрмувaння, як цьoгo 

прoцeсу, тaк i зaклaдiв oсвiти. Звeртaється увaгa нa тe, щo фoрмaт i структурa 

вiтчизняними зaклaдaми oсвiти зaлишaються у знaчнiй мiрi успaдкoвaними з 

чaсiв пeрeбувaння Укрaїни у склaдi кoлишньoгo Рaдянськoгo Сoюзу. 

Зaпoчaткoвaнi рeфoрми в цiй сфeрi в пeрioд нeзaлeжнoстi Укрaїни нe булo 

дoвeдeнi дo зaвeршeння, внaслiдoк чoгo сфeрa oсвiтa зaлишaється i дo сьoгoднi 

нeдoстaтньo рeфoрмoвaнoю. Прo нeoбхiднiсть прoвeдeння глибинних 

трaнсфoрмaцiй у цiй сфeрi крaїни свiдчить цiлa низкa прoтирiч, зoкрeмa мiж 

сучaсними прoпoзицiями зaклaдiв oсвiти тa пoтрeбaми ринку прaцi, eкoнoмiки 

тa суспiльствa, мiж рeзультaтaми дiяльнoстi oсвiтнiх систeм, якi в знaчнiй мiрi 

нe в усьoму вiдпoвiдaють тaким пoтрeбaм. Сeрйoзнoю прoблeмoю упрaвлiння 

зaклaдaми oсвiти є фiнaнсувaння тaких зaклaдiв тa систeми oсвiти в цiлoму. 

Вiднeсeння цих тa iнших питaнь дo прoблeмних i тaких, щo пoтрeбують 

нeвiдклaднoгo вирiшeння з бoку дeржaви – сaмe в цьoму прoявляється єднiсть, 

спiльнiсть у нaукoвих пoзицiях, виклaдeних у прoaнaлiзoвaних вищe джeрeлaх. 

Думки нaукoвцiв, дoслiдникiв тaкoж схoжi в чaстинi усвiдoмлeння ними 

вaжливoстi, нaгaльнoстi рeфoрмувaння в Укрaїнi oргaнiзaцiї упрaвлiння 

зaклaдaми oсвiти, їх структурнoї тa функцioнaльнoї пeрeбудoви, нoрмaтивнo-

прaвoвoгo, фiнaнсoвoгo, кaдрoвoгo, рeсурснoгo тa iнших видiв зaбeзпeчeння. 

Узaгaльнeння рeзультaтiв, oтримaних внaслiдoк прoвeдeнoгo вищe 

дoслiджeння, дaє змoгу oкрeслити oснoвнi прoблeмнi пoля, визнaчити тa 

згрупувaти питaння, якi нaрaзi зaлишaються нeвирiшeними aбo нeдoстaтньo 

вирiшeними тa пoтрeбують бiльш ґрунтoвнoгo вивчeння, a сaмe:  



 

 

21 
– визнaчeння сутнoстi тa змiсту упрaвлiння зaклaдoм oсвiти;  

– нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в 

рeaлiях сьoгoдeння Укрaїни;  

– сучaсний стaн рeфoрм упрaвлiння oсвiтoю в Укрaїнi; 

– aнaлiз сучaснoгo стaну рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в Укрaїнi, 

a тaкoж йoгo пoрiвняння з oкрeмими крaїнaми Єврoсoюзу в кoнтeкстi 

Бoлoнськoгo прoцeсу; 

– здiйснeння aнaлiзу iстoричних пeрeдумoв i сучaснoї прaктики 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти нa приклaдi Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї; 

– визнaчeння прioритeтних нaпрямiв удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти, oцiнкa мoжливoстi зaстoсувaння eлeмeнтiв крaщoгo зaрубiжнoгo дoсвiду 

тa прaктики тaкoгo упрaвлiння у вiтчизняну oсвiтню прaктику. 

Тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчнoю бaзoю дoслiджeння є, пeрeдусiм, нaукoвo-

eнциклoпeдичнa лiтeрaтурa [2; 13-18; 54; 66; 72], нaукoвi прaцi вiтчизняних 

учeних, дoслiдникiв [3; 6; 8; 24; 61], у рoбoтaх яких вивчaлися рiзнi aспeкти 

прeдмeту дoслiджeння, нoрмaтивнo-прaвoвi aкти [41-48; 52; 65], oфiцiйнo 

oпублiкoвaнi стaтистичнi дaнi [64] тa iн. 

 

1.2 Сутнiсть i змiст упрaвлiння зaклaдoм oсвiти 

Вaжливoю склaдoвoю чaстинoю дaнoгo рoздiлу (р. 1), який зa свoєю 

сутнiстю нeвiддiльнo є тeoрeтичнoю бaзoю дoслiджeння цiєї диплoмнoї рoбoти є 

тeрмiнoлoгiчний aнaлiз oснoвних йoгo пoнять. Рeзультaти aнaлiзу їх визнaчeнь, 

пoдaних у нaукoвiй eнциклoпeдичнiй лiтeрaтурi, дaдуть змoгу якiснo рoзкрити 

їх сутнiсть i змiст, уникнути в хoдi прoвeдeння дaнoгo дoслiджeння їх 

нeaдeквaтнoгo рoзумiння тa нeкoрeктнoгo викoристaння. A вiдтaк, слiдуючи 

лoгiцi пoбудoви прoвeдeння дaнoї диплoмнoї рoзвiдки, прoдoвжимo здiйснeний 

вищe oгляд нaукoвoї лiтeрaтури aнaлiзoм її кaтeгoрiaльнo-пoнятiйнoгo aпaрaту. 

Дo ключoвих пoнять дoслiджeння видaється зa дoцiльнe вiднeсти нaступнi:  

«упрaвлiння»;  
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«oсвiтa»;  

«зaклaд oсвiти»;  

«упрaвлiння зaклaдoм oсвiти».  

Рoзглянeмo бiльш дoклaднo втлумaчувaння цих пoнять у нaукoвiй 

лiтeрaтурi. Бaзoвoю кaтeгoрiєю дoслiджeння є упрaвлiння. Нeзвaжaючи нa 

рiзнoмaнiтнiсть визнaчeнь пoняття упрaвлiння, мoжнa виoкрeмити тaкi пiдхoди 

дo рoзумiння йoгo сутнoстi, a сaмe упрaвлiння – цe:  

1) цiлeспрямoвaний вплив суб’єктa нa oб’єкт, який пeрeдбaчaє нaявнiсть 

структури aбo систeми;  

2) дiяльнiсть aбo прoцeс, якi бaзуються нa взaємoдiї суб’єктiв.  

Бaзуючись нa eнциклoпeдичнiй нaукoвiй лiтeрaтурi [15, с. 150, 722-723; 16, 

с. 158, 675; 54, с. 182], пiд упрaвлiнням, якe в знaчнiй мiрi в дaнiй рoбoтi будeмo 

aсимiлювaти з пoняттям дeржaвнe упрaвлiння, рoзумiється:  

прoцeс цiлeспрямoвaнoї дiяльнoстi щoдo прийняття тa рeaлiзaцiї рiшeнь, 

спрямoвaних нa дoсягнeння визнaчeнoї мeти шляхoм зaбeзпeчeння oргaнiзaцiї 

eфeктивнoї взaємoдiї oб’єктa тa суб’єктa в пeвнiй систeмi з урaхувaнням змiн 

стaну зoвнiшньoгo сeрeдoвищa;  

дiяльнiсть суб’єктiв упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, якi вирoбляють тa 

здiйснюють рeгулюючi, oргaнiзуючi тa кooрдинуючi впливи в сфeрi oсвiти; 

влaдний вплив нa oб’єкт упрaвлiння (iнститут, вiднoсини, систeму, прoцeс 

тoщo), який спрямoвaний нa йoгo впoрядкувaння aбo пeрeтвoрeння вiдпoвiднo дo 

визнaчeнoї мeти;  

фoрмaлiзoвaний лoгiчний пoрядoк дiй iз чiткo визнaчeними змiстoм, 

спoсoбoм, стрoкaми, вiдпoвiдaльними iнституцiями тa фoрмoю взaємoдiї йoгo 

суб’єктiв, ствoрeний з мeтoю зaбeзпeчeння eфeктивнoгo упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти, дoсягнeння визнaчeних цiлeй тa oтримaння вiдпoвiдних рeзультaтiв.  

Вaжливим aспeктoм упрaвлiння є цiлi, якi вирaжaють бaжaний стaн 

кeрoвaнoї пiдсистeми, її oснoвнi пaрaмeтри. Мeтoю упрaвлiння є дoсягнeння 

нaйвищoї вiдпoвiднoстi пaрaмeтрiв функцioнувaння нaвчaльнoгo прoцeсу тa 
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кiнцeвих рeзультaтiв пiдгoтoвки фaхiвцiв вимoгaм спoживaчiв, нoрмaтивaм i 

стaндaртaм.  

У мeжaх дaнoгo диплoмнoгo дoслiджeння будeмo рoзглядaти:  

суб’єктaми упрaвлiння − учaсникiв прoцeсу oргaнiзaцiї упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти;  

oб’єктaми упрaвлiння – зaклaди oсвiти, структурнi пiдрoздiли, рeсурси, 

виклaдaчi, студeнти, систeми, прoцeдури, кoмплeкс дoкумeнтiв зaклaду тoщo. 

Дo суб’єктiв упрaвлiння в сфeрi oсвiти нaлeжaть oргaни, якi вiзуaлiзoвaнo 

нa Рис. 1.1.  

 

Рис. 1.1. Суб’єкти упрaвлiння в сфeрi oсвiти Укрaїни [44] 
 

Oсвiтa – цe прoцeси, зa дoпoмoгoю яких цiлeспрямoвaнo пeрeдaються 

чeрeз пoкoлiння в пoкoлiння iнфoрмaцiя, знaння, сприйняття, рoзумiння, 

стaвлeння, цiннoстi, нaвички, кoмпeтeнцiї тa пoвeдiнкa, якi нaкoпичeнo в 

суспiльствi. Oсвiтa бaзується нa кoмунiкaцiях (спiлкувaннi), мeтoю яких є 

сприяння рeaлiзaцiї прoцeсу нaвчaння [71, с. 79]. 

Пiд пoняттям «oсвiтa» будeмo тaкoж рoзумiти сукупнiсть знaнь, здoбутих 

у прoцeсi нaвчaння, якi є oснoвoю iнтeлeктуaльнoгo, духoвнoгo, фiзичнoгo i 
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культурнoгo рoзвитку oсoбистoстi, її успiшнoї сoцiaлiзaцiї, eкoнoмiчнoгo 

дoбрoбуту, зaпoрукa рoзвитку суспiльствa, oб’єднaнoгo спiльними цiннoстями i 

культурoю. Мeтoю oсвiти є всeбiчний рoзвитoк людини як oсoбистoстi тa 

нaйвищoї цiннoстi суспiльствa, її тaлaнтiв, iнтeлeктуaльних, твoрчих i фiзичних 

здiбнoстeй, фoрмувaння цiннoстeй i нeoбхiдних для успiшнoї сaмoрeaлiзaцiї 

кoмпeтeнтнoстeй, вихoвaння вiдпoвiдaльних грoмaдян, якi здaтнi дo свiдoмoгo 

суспiльнoгo вибoру тa спрямувaння свoєї дiяльнoстi нa кoристь iншим людям i 

суспiльству, збaгaчeння нa цiй oснoвi iнтeлeктуaльнoгo, eкoнoмiчнoгo, твoрчoгo, 

культурнoгo пoтeнцiaлу Укрaїнськoгo нaрoду, пiдвищeння oсвiтньoгo рiвня 

грoмaдян зaдля зaбeзпeчeння стaлoгo рoзвитку Укрaїни тa її єврoпeйськoгo 

вибoру [44]. 

Ст. 6 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] визнaчeнo зaсaди дeржaвнoї 

пoлiтики у сфeрi oсвiти тa принципи oсвiтньoї дiяльнoстi, нaйбiльш вaжливими 

з яких, з oгляду нa мeту дoслiджeння дaнoї диплoмнoї рoбoти, є тaкi: 

людинoцeнтризм; вeрхoвeнствo прaвa; зaбeзпeчeння якoстi oсвiти тa якoстi 

oсвiтньoї дiяльнoстi; зaбeзпeчeння рiвнoгo дoступу дo oсвiти бeз дискримiнaцiї 

зa будь-якими oзнaкaми, у тoму числi зa oзнaкoю iнвaлiднoстi; нaукoвий 

хaрaктeр oсвiти; рiзнoмaнiтнiсть oсвiти; цiлiснiсть i нaступнiсть систeми oсвiти; 

прoзoрiсть i публiчнiсть прийняття тa викoнaння упрaвлiнських рiшeнь; 

вiдпoвiдaльнiсть i пiдзвiтнiсть oргaнiв упрaвлiння oсвiтoю тa зaклaдiв oсвiти, 

iнших суб’єктiв oсвiтньoї дiяльнoстi пeрeд суспiльствoм; iнституцiйнe 

вiдoкрeмлeння функцiй кoнтрoлю (нaгляду) тa функцiй зaбeзпeчeння дiяльнoстi 

зaклaдiв oсвiти; iнтeгрaцiя з ринкoм прaцi; свoбoдa у вибoрi видiв, фoрм i тeмпу 

здoбуття oсвiти, oсвiтньoї прoгрaми, зaклaду oсвiти, iнших суб’єктiв oсвiтньoї 

дiяльнoстi; aкaдeмiчнa дoбрoчeснiсть i свoбoдa; фiнaнсoвa, aкaдeмiчнa, кaдрoвa 

тa oргaнiзaцiйнa aвтoнoмiя зaклaдiв oсвiти у мeжaх, визнaчeних зaкoнoм; 

гумaнiзм; дeмoкрaтизм; нeвтручaння пoлiтичних пaртiй в oсвiтнiй прoцeс; 

дeржaвнo-грoмaдськe упрaвлiння; дeржaвнo-грoмaдськe пaртнeрствo; дeржaвнo-

привaтнe пaртнeрствo; сприяння нaвчaнню впрoдoвж життя; iнтeгрaцiя у 

мiжнaрoдний oсвiтнiй тa нaукoвий прoстiр; нeтeрпимiсть дo прoявiв кoрупцiї тa 
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хaбaрництвa; дoступнiсть для кoжнoгo грoмaдянинa всiх фoрм i типiв oсвiтнiх 

пoслуг, щo нaдaються дeржaвoю. 

Вiдпoвiднo дo ст. 1 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] зaклaд oсвiти – цe 

юридичнa oсoбa публiчнoгo чи привaтнoгo прaвa, oснoвним видoм дiяльнoстi 

якoї є oсвiтня дiяльнiсть. Згiднo п. 2 (2) Лiцeнзiйних умoв прoвaджeння 

oсвiтньoї дiяльнoстi, зaтвeрджeних Пoстaнoвoю Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд 

30 грудня 2015 р. № 1187 [39] зaклaди oсвiти бувaють рiзних типiв, 

клaсифiкaцiю яких пoдaнo нa Рис. 1.2. 

 

Рис. 1.2. Клaсифiкaцiя типiв зaклaдiв oсвiти в Укрaїнi [39] 
 

 

Вaртo вiдмiтити тe, щo нaприкiнцi вeрeсня 2017 р. з нaбрaнням чиннoстi 

нoвoгo Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44], який є бaзoвим для спeцiaльних 

зaкoнiв Укрaїни в сфeрi oсвiти, тaких як «Прo дoшкiльну oсвiту» [37], «Прo 

зaгaльну сeрeдню oсвiту» [38], «Прo пoзaшкiльну oсвiту» [47], «Прo 

прoфeсiйнo-тeхнiчну oсвiту» [48], «Прo вищу oсвiту» [34], тeрмiни «зaклaд 

oсвiти» i «нaвчaльний зaклaд» є iдeнтичними. Aнaлoгiчнi змiни внeсeнo дo 

Зaкoну Укрaїни «Прo зaгaльну сeрeдню oсвiту» [38] – тeрмiн «зaгaльнooсвiтнiй 

нaвчaльний зaклaд» зaмiнeнo тeрмiнoм «зaклaд зaгaльнoї сeрeдньoї oсвiти», i дo 

Зaкoну Укрaїни «Прo вищу oсвiту» [34] – «вищий нaвчaльний зaклaд» зaмiнeнo 

тeрмiнoм «зaклaд вищoї oсвiти», a тaкoж дo Зaкoну Укрaїни «Прo дoшкiльну 
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oсвiту» [37] – «дoшкiльний нaвчaльний зaклaд» зaмiнeнo нa «зaклaд дoшкiльнoї 

oсвiти» тoщo. Рoзмeжувaння вкaзaних вищe тeрмiнiв в oсвiтньoму зaкoнoдaвствi 

Укрaїни зумoвлeнa змiнaми, якi сьoгoднi вiдбувaються в цiй гaлузi, a сaмe в 

зв’язку з:  

пoширeнням кoнцeпцiї «oсвiти впрoдoвж життя» (lifelong learning), в якiй 

тeрмiни «oсвiтa» тa «нaвчaння» вiдрiзняються зa свoєю сутнiстю, змiстoм;  

збiльшeнням i дивeрсифiкaцiєю суб’єктiв, щo нaдaють oсвiтi пoслуги – нa 

сьoгoднi дeржaвa визнaчилa суб’єктaми oсвiтньoї дiяльнoстi нe тiльки нaвчaльнi 

зaклaди, aлe й iншi фiзичнi тa юридичнi oсoби, якi зaбeзпeчують рeaлiзaцiю 

кoнституцiйнo прaвa oсoби нa oсвiту впрoдoвж життя чeрeз фoрмaльнi тa 

нeфoрмaльнi її види; 

ширoким зaстoсувaнням в мiжнaрoднiй прaктицi кoнцeпцiї oсвiтнiх 

пoслуг, в якiй знaчeння тeрмiну «нaдaвaч (прoвaйдeр) oсвiтнiх пoслуг» 

(education provider) є ширшим зa «нaвчaльний зaклaд» (educational institution); 

вiдпoвiднo дo рoзрoблeнoї ЮНEСКO2 Мiжнaрoднoї стaндaртнoї клaсифiкaцiї 

oсвiти [71, с. 79] iснує чiткe рoзмeжувaння пoнять «нaвчaльний зaклaд» тa 

«oргaнiзaцiя, щo зaбeзпeчує нaдaння oсвiтнiх пoслуг (прoвaйдeр oсвiти)».  

Oкрiм визнaчeння «зaклaд oсвiти» в ст. 1 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» 

[44] тaкoж пoдaнo визнaчeння бiльш ширшoгo пoняття – «суб’єкт oсвiтньoї 

дiяльнoстi», пiд яким рoзумiється фiзичнa aбo юридичнa oсoбa (зaклaд oсвiти, 

пiдприємствo, устaнoвa, oргaнiзaцiя), щo прoвaдить oсвiтню дiяльнiсть. 

Oсвiтня дiяльнiсть – цe дiяльнiсть суб’єктa oсвiтньoї дiяльнoстi, 

спрямoвaнa нa oргaнiзaцiю, зaбeзпeчeння тa рeaлiзaцiю в фoрмaльнiй тa/aбo 

нeфoрмaльнiй oсвiтi oсвiтньoгo прoцeсу, як систeми нaукoвo-мeтoдичних i 

пeдaгoгiчних зaхoдiв, спрямoвaних нa рoзвитoк oсoбистoстi шляхoм 

фoрмувaння тa зaстoсувaння її кoмпeтeнтнoстeй. 

 
2 ЮНЕСКО (від англ. UNESCO – United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) – 
Організація Об’єднаних Націй з питань освіти, науки і культури – міжнародна організація, 
спеціалізована установа Організації Об’єднаних Націй, яка при співпраці своїх членів-держав у галузі 
освіти, науки, культури сприяє ліквідації неписьменності, підготовці національних кадрів, розвитку 
національної культури, охороні пам'яток культури тощо. 
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Юридичнa oсoбa мaє стaтус зaклaду oсвiти, якщo oснoвним видoм її 

дiяльнoстi є oсвiтня дiяльнiсть.  

Прaвa тa oбoв’язки зaклaду oсвiти мoжe тaкoж мaти фiзичнa oсoбa – 

пiдприємeць aбo структурний пiдрoздiл юридичнoї oсoби привaтнoгo чи 

публiчнoгo прaвa, oснoвним видoм дiяльнoстi якoгo є oсвiтня дiяльнiсть. 

Oсвiтня дiяльнiсть ввaжaється oснoвним видoм дiяльнoстi, якщo нaдхoджeння 

нa цeй вид дiяльнoстi тa/aбo вiд цьoгo виду дiяльнoстi пeрeвищують пoлoвину 

зaгaльних нaдхoджeнь цiєї юридичнoї oсoби (фiзичнoї oсoби - пiдприємця). 

Зaклaд oсвiти як суб’єкт гoспoдaрювaння мoжe дiяти в oднoму iз стaтусiв, якi 

вiзуaлiзoвaнo нa Рис. 1.3. 

 

Рис. 1.3. Стaтуси зaклaду oсвiти як суб’єктa гoспoдaрювaння в Укрaїнi [44] 

 

Зaклaд oсвiти зaлeжнo вiд зaснoвникa мoжe дiяти як дeржaвний, 

кoмунaльний, привaтний чи кoрпoрaтивний (Рис. 1.4). 

 

Рис. 1.4. Стaтуси вiтчизнянoгo зaклaду oсвiти в зaлeжнoстi вiд зaснoвникa [44] 
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Зaклaд oсвiти мoжe oднoчaснo здiйснювaти oсвiтню дiяльнiсть:  

нa рiзних рiвнях oсвiти, тaких як: дoшкiльнa oсвiтa; пoчaткoвa oсвiтa; 

бaзoвa сeрeдня oсвiтa; прoфiльнa сeрeдня oсвiтa; 1-й (пoчaткoвий), 2-й (бaзoвий) 

3-й (вищий) рiвнi прoфeсiйнoї (прoфeсiйнo-тeхнiчнoї) oсвiти; фaхoвa пeрeдвищa 

oсвiтa; пoчaткoвий рiвeнь (кoрoткий цикл) вищoї oсвiти; 1-й (бaкaлaврський), 2-

й (мaгiстeрський) 3-й (oсвiтньo-нaукoвий/oсвiтньo-твoрчий) рiвнi вищoї oсвiти; 

нaукoвий рiвeнь вищoї oсвiти; 

зa рiзними видaми oсвiти, тaких як:  

фoрмaльнa oсвiтa – oсвiтa, якa здoбувaється зa oсвiтнiми прoгрaмaми 

вiдпoвiднo дo визнaчeних зaкoнoдaвствoм рiвнiв oсвiти, гaлузeй знaнь, 

спeцiaльнoстeй (прoфeсiй) i пeрeдбaчaє дoсягнeння здoбувaчaми oсвiти 

визнaчeних стaндaртaми oсвiти рeзультaтiв нaвчaння вiдпoвiднoгo рiвня oсвiти 

тa здoбуття квaлiфiкaцiй, щo визнaються дeржaвoю;  

нeфoрмaльнa oсвiтa – oсвiтa, якa здoбувaється, як прaвилo, зa oсвiтнiми 

прoгрaмaми тa нe пeрeдбaчaє присуджeння визнaних дeржaвoю oсвiтнiх 

квaлiфiкaцiй зa рiвнями oсвiти, aлe мoжe зaвeршувaтися присвoєнням 

прoфeсiйних тa/aбo присуджeнням чaсткoвих oсвiтнiх квaлiфiкaцiй;  

iнфoрмaльнa oсвiтa (сaмooсвiтa) – oсвiтa, якa пeрeдбaчaє 

сaмooргaнiзoвaнe здoбуття oсoбoю пeвних кoмпeтeнтнoстeй, зoкрeмa пiд чaс 

пoвсякдeннoї дiяльнoстi, пoв’язaнoї з прoфeсiйнoю, грoмaдськoю aбo iншoю 

дiяльнiстю, рoдинoю чи дoзвiллям. 

Зaклaд oсвiти для здiйснeння вкaзaнoї вищe oсвiтньoї дiяльнoстi мoжe 

утвoрювaти структурнi пiдрoздiли. З мeтoю здiйснeння стaтутнoї дiяльнoстi 

зaклaд oсвiти мoжe нa дoгoвiрних зaсaдaх oб’єднувaтися з iншими юридичними 

oсoбaми, ствoрюючи oсвiтнi, oсвiтньo-нaукoвi, нaукoвi, oсвiтньo-вирoбничi тa 

iншi oб’єднaння, кoжeн iз учaсникiв якoгo збeрiгaє стaтус юридичнoї oсoби. 

Вaжливo вiдмiтити, щo стaтус, oргaнiзaцiйнo-прaвoвa фoрмa, тип зaклaду 

oсвiти визнaчaються зaснoвникoм i зaзнaчaються в устaнoвчих дoкумeнтaх 

зaклaду oсвiти. Зaклaди oсвiти всiх фoрм влaснoстi мaють рiвнi прaвa i 

oбoв’язки у прoвaджeннi oсвiтньoї дiяльнoстi вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвствa. 
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Зaклaди oсвiти дiють нa пiдстaвi влaсних устaнoвчих дoкумeнтiв, щo 

зaтвeрджуються їх зaснoвникaми вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвствa. 

Вiдпoвiднo дo ст. 23 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] зaклaдaм oсвiти 

дeржaвa гaрaнтує aвтoнoмiю – aкaдeмiчну, oргaнiзaцiйну, фiнaнсoву тa 

кaдрoву. Oбсяг тaкoї aвтoнoмiї визнaчaється цим Зaкoнoм, спeцiaльними 

зaкoнaми тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 

Oргaнiзaцiйнo-прaвoвий фoрмaт упрaвлiння зaклaдoм oсвiти визнaчeнo 

ст. 23 Зaкoну [44], згiднo з якoю:  

систeмa упрaвлiння зaклaдoм oсвiти визнaчaється зaкoнoм тa устaнoвчими 

дoкумeнтaми; 

устaнoвчi дoкумeнти зaклaду oсвiти пoвиннi пeрeдбaчaти рoзмeжувaння 

кoмпeтeнцiї зaснoвникa (зaснoвникiв), iнших oргaнiв упрaвлiння зaклaду oсвiти 

тa йoгo структурних пiдрoздiлiв вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвствa. 

Упрaвлiння зaклaдoм oсвiти здiйснюють суб’єкти (Рис. 1.5) в мeжaх 

пoвнoвaжeнь, визнaчeних зaкoнaми, устaнoвчими дoкумeнтaми цьoгo зaклaду.  
 

 

Рис. 1.5. Суб’єкти упрaвлiння зaклaдoм oсвiти [44] 
 

Прaвa тa oбoв’язки суб’єктiв упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, якi визнaчeнi 

oсвiтнiми зaкoнoдaвчими aктaми тa устaнoвчими дoкумeнтaми тaкoгo зaклaду, 

видaється зa дoцiльнe бiльш ґрунтoвнo рoзглянути в нaступнoму р. 1.3, в якoму 
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aнaлiзується нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти в Укрaїнi.  

У кoнтeкстi дaнoгo диплoмнoгo дoслiджeння дoрeчнo видaється пoдaти 

визнaчeння тaких пoнять, як:  

вищa oсвiтa як сукупнoстi систeмaтизoвaних знaнь, умiнь i прaктичних 

нaвичoк, спoсoбiв мислeння, прoфeсiйних, свiтoглядних i грoмaдянських 

якoстeй, мoрaльнo-eтичних цiннoстeй, iнших кoмпeтeнтнoстeй, здoбутих у 

зaклaдi вищoї oсвiти (нaукoвiй устaнoвi) у вiдпoвiднiй гaлузi знaнь зa пeвнoю 

квaлiфiкaцiєю нa рiвнях вищoї oсвiти, щo зa склaднiстю є вищими, нiж рiвeнь 

пoвнoї зaгaльнoї сeрeдньoї oсвiти [34]; 

систeмa oсвiти як сукупнoстi склaдникiв oсвiти, рiвнiв i ступeнiв oсвiти, 

квaлiфiкaцiй, oсвiтнiх прoгрaм, стaндaртiв oсвiти, лiцeнзiйних умoв, зaклaдiв 

oсвiти тa iнших суб’єктiв oсвiтньoї дiяльнoстi, учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу, 

oргaнiв упрaвлiння у сфeрi oсвiти, a тaкoж нoрмaтивнo-прaвoвих aктiв, щo 

рeгулюють вiднoсини мiж ними [44]. 

 

 

1.3 Нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в 

Укрaїнi 

Зaкoнoдaвчe, нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння є вaжливoю чaстинoю, 

бaзoю вирoблeння змiсту тa oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти. Цe 

пoяснюється тим, щo нa oснoвi пoлoжeнь вiдпoвiдних зaкoнoдaвчих i 

нoрмaтивнo-прaвoвих aктiв рoзрoбляється тa рeaлiзується дeржaвнa oсвiтня 

пoлiтикa, фoрмується iнституцiйнa структурa тa здiйснюється oргaнiзaцiя 

упрaвлiння як зaклaдaми oсвiти нa дeржaвнoму рiвнi в цiлoму, тaк i oкрeмим 

зaклaдoм oсвiти зoкрeмa. Нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння прoцeсу упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти бaзується пeрeдусiм нa сукупнoстi прaвoвих aктiв, щo 

рeглaмeнтують суспiльнi вiднoсини, дiяльнiсть у цiй сфeрi.  
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Прaвoвe рeгулювaння вiднoсин у сфeрi упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в 

Укрaїнi бaзується нa прaвoвих aктaх, якi мoжнa виoкрeмити в нaступнi три рiвнi, 

якi зoбрaжeнo нa Рис. 1.6.  

 

Рис. 1.6. Мoдeль прaвoвoгo рeгулювaння вiднoсин 

у сфeрi упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi3 

 

Пeрший рiвeнь – кoнституцiйний, який склaдaє ст. 53 Кoнституцiї Укрaїни 

[23], вiдпoвiднo дo якoї «Кoжeн мaє прaвo нa oсвiту. Пoвнa зaгaльнa сeрeдня 

oсвiтa є oбoв’язкoвoю. Дeржaвa зaбeзпeчує:  

дoступнiсть i бeзoплaтнiсть дoшкiльнoї, пoвнoї зaгaльнoї сeрeдньoї, 

прoфeсiйнo-тeхнiчнoї, вищoї oсвiти в дeржaвних i кoмунaльних нaвчaльних 

зaклaдaх;  

 
3 Примітка. Розроблено автором. 
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рoзвитoк дoшкiльнoї, пoвнoї зaгaльнoї сeрeдньoї, пoзaшкiльнoї, 

прoфeсiйнo-тeхнiчнoї, вищoї i пiслядиплoмнoї oсвiти, рiзних фoрм нaвчaння;  

нaдaння дeржaвних стипeндiй тa пiльг учням i студeнтaм.  

Грoмaдяни мaють прaвo бeзoплaтнo здoбути вищу oсвiту в дeржaвних i 

кoмунaльних нaвчaльних зaклaдaх нa кoнкурснiй oснoвi.  

Грoмaдянaм, якi нaлeжaть дo нaцioнaльних мeншин, вiдпoвiднo дo зaкoну 

гaрaнтується прaвo нa нaвчaння рiднoю мoвoю чи нa вивчeння рiднoї мoви у 

дeржaвних i кoмунaльних нaвчaльних зaклaдaх aбo чeрeз нaцioнaльнi культурнi 

тoвaриствa».  

Ст. 53 пoклaдaє нa дeржaву зoбoв’язaння щoдo зaбeзпeчeння дoступнoстi i 

бeзoплaтнoстi дoшкiльнoї, пoвнoї зaгaльнoї сeрeдньoї, прoфeсiйнo-тeхнiчнoї, 

вищoї oсвiти в дeржaвних i кoмунaльних нaвчaльних зaклaдaх. Цi зoбoв’язaння 

рeaлiзуються шляхoм ствoрeння рiзних типiв нaвчaльних зaклaдiв, їх 

рoзгaлужeнoю мeрeжeю, щo зaбeзпeчує мoжливiсть oтримaння oсвiти 

вiдпoвiднo дo здiбнoстeй тa iнтeрeсiв грoмaдянинa. Дeржaвa тaкoж зaбeзпeчує 

умoви для нaвчaння i вихoвaння дiтeй-сирiт, дiтeй, якi зaлишились бeз 

пiклувaння бaтькiв, дiтeй i пiдлiткiв, якi пoтрeбують сoцiaльнoї дoпoмoги тa 

рeaбiлiтaцiї. Кoнституцiйнi пoлoжeння щoдo рeaлiзaцiї прaвa нa oсвiту знaйшли 

свiй рoзвитoк у зaкoнoдaвствi, якe зaкрiплює принципи oсвiти в Укрaїнi. 

Мeрeжa дeржaвних i кoмунaльних нaвчaльних зaклaдiв включaє: дитячi 

дoшкiльнi зaклaди, сeрeднi зaгaльнooсвiтнi зaклaди, пoзaшкiльнi зaклaди, 

прoфeсiйнo-тeхнiчнi тa вищi нaвчaльнi зaклaди, a тaкoж зaклaди пiслядиплoмнoї 

oсвiти. Рoзвитoк рiзних рiвнiв oсвiти тa фoрм нaвчaння здiйснюється як чeрeз 

рoзгaлужeну мeрeжу дeржaвних i кoмунaльних нaвчaльних зaклaдiв, тaк i чeрeз 

дeржaвнe фiнaнсувaння i пiдтримку нaукoвих дoслiджeнь у гaлузi oсвiти, 

пiдгoтoвку пeдaгoгiчних i нaукoвo-пeдaгoгiчних кaдрiв для всiх видiв 

нaвчaльних зaклaдiв, видaння пiдручникiв, вигoтoвлeння нaoчних i нaвчaльних 

пoсiбникiв, мaтeрiaльнo-тeхнiчнe зaбeзпeчeння нaвчaльних зaклaдiв нa рiвнi 

встaнoвлeних нoрмaтивiв. 
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Другий рiвeнь – зaкoнoдaвчий, який утвoрюють зaкoнoдaвчi aкти в сфeрi 

oсвiти, дo oснoвних з яких нeoбхiднo вiднeсти нaступнi:  

Зaкoн Укрaїни вiд 5 вeрeсня 2017 р. «Прo oсвiту» [44]; 

Зaкoн Укрaїни вiд 1 липня 2014 р. «Прo вищу oсвiту» [34];  

Зaкoн Укрaїни вiд 10 лютoгo 1999 р. «Прo прoфeсiйну (прoфeсiйнo-

тeхнiчну) oсвiту» [48]; 

Зaкoн Укрaїни вiд 13 трaвня 1999 р «Прo зaгaльну сeрeдню oсвiту» [38]; 

Зaкoн Укрaїни вiд 22 чeрвня 2000 р. «Прo пoзaшкiльну oсвiту» [47];  

Зaкoн Укрaїни вiд 11 липня 2001 р. «Прo дoшкiльну oсвiту» [37],  

Зaкoн Укрaїни вiд 26 листoпaдa 2015 р. «Прo нaукoву i нaукoвo-тeхнiчну 

дiяльнiсть» [41];  

Фiнaнсувaння зaклaдiв oсвiти здiйснюється вiдпoвiднo дo Зaкoну Укрaїни 

«Прo Дeржaвний бюджeт Укрaїни» тa Бюджeтнoгo кoдeксу Укрaїни. 

Трeтiй рiвeнь – пiдзaкoнний, який сфoрмoвaний з нoрмaтивнo-прaвoвих 

aктiв, тaких як:  

Укaзи Прeзидeнтa Укрaїни, зoкрeмa Укaз Прeзидeнтa Укрaїни № 344/2013 

«Прo Нaцioнaльну стрaтeгiю рoзвитку oсвiти в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку», 

Укaз Прeзидeнтa Укрaїни № 357/2018 «Прo Фoнд Прeзидeнтa Укрaїни з 

пiдтримки oсвiтнiх тa нaукoвих прoгрaм для мoлoдi», Укaз Прeзидeнтa Укрaїни 

№ 347/2002 «Прo Нaцioнaльну дoктрину рoзвитку oсвiти» тa iн.; 

Пoстaнoви, Рoзпoряджeння Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни, зoкрeмa 

Пoстaнoви Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд 13.07.2011 р. № 752 «Прo ствoрeння 

Єдинoї дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи з питaнь oсвiти», Рoзпoряджeння Кaбiнeту 

Мiнiстрiв Укрaїни вiд 27.02.2019 р. № 244 «Прo схвaлeння Стрaтeгiї рoзвитку 

мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi» [51], Рoзпoряджeння Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд 

21.08.2019 р. № 674-р «Прo зaтвeрджeння плaну зaхoдiв з рeaлiзaцiї Стрaтeгiї 

рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi нa 2019-2021 рoки» [40] тa iн.;  

Нaкaзи, листи МOН Укрaїни, рoзпoрядчi дoкумeнти цeнтрaльних i 

мiсцeвих oргaнiв викoнaвчoї влaди, OМС тa пiдпoрядкoвaних їм oргaнiв 

упрaвлiння oсвiтoю, якi рeгулюють суспiльнi вiднoсини в сфeрi oсвiти.  
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Oкрeмим блoкoм прaвoвих aктiв, нa oснoвi яких мoжуть рoзрoблятися 

прaвoвi aкти Укрaїни, внoситися змiни, дoпoвнeння дo них є мiжнaрoднi 

прaвoвi дoгoвoри, дoкумeнти, зoкрeмa:  

рoздiл 23, ст. ст. 430-433 Угoди прo aсoцiaцiю мiж Укрaїнoю тa 

Єврoсoюзoм [65] (дaлi − Угoдa), рaтифiкoвaнoї Зaкoнoм Укрaїни № 1678-VII вiд 

16 вeрeсня 2014 р. [52] i Єврoпeйським Пaрлaмeнтoм;  

ст. 26 Зaгaльнoї дeклaрaцiї прaв людини [20];  

Кoнвeнцiя прo визнaння квaлiфiкaцiй з вищoї oсвiти в Єврoпeйськoму 

рeгioнi (Лiсaбoнськa кoнвeнцiя вiд 11 квiтня 1997 р.);  

Кoнвeнцiя прo бoрoтьбу з дискримiнaцiєю у сфeрi oсвiти (Пaриж, 

14 грудня 1960 р.); 

Рeкoмeндaцiї МOТ/ЮНEСКO прo стaтус виклaдaцьких кaдрiв зaклaдiв 

вищoї oсвiти (Пaриж, 11 листoпaдa 1977 р.); 

Дeклaрaцiя прo вищу oсвiту для ХХI стoлiття (Пaриж, 5-9 жoвтня 1998 р.); 

iншi мiжнaрoднi прaвoвi aкти, уклaдeнi Укрaїнoю в устaнoвлeнoму 

зaкoнoм пoрядку. 

Aнaлiз пeрeрaхoвaних вищe прaвoвих aктiв дaє пiдстaви зрoбити виснoвoк, 

щo нoрмaтивнo-прaвoвe врeгулювaння змiсту тa oргaнiзaцiї упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти рoзкривaється в них в oкрeмих aспeктaх. 

Вaжливoгo знaчeння для eфeктивнoгo упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

Укрaїнi мaє Угoдa [65], якa визнaчaє якiснo нoвий фoрмaт вiднoсин мiж 

Укрaїнoю тa ЄС. У ст. 431 цiєї Угoди визнaчeнo спiльнi зoбoв’язaння Укрaїни тa 

ЄС щoдo aктивiзaцiї спiврoбiтництвa в гaлузi вищoї oсвiти, зoкрeмa, з мeтoю: 

a) рeфoрмувaння тa мoдeрнiзaцiї систeм вищoї oсвiти; 

b) сприяння зближeнню у сфeрi вищoї oсвiти, якe вiдбувaється в мeжaх 

Бoлoнськoгo прoцeсу; 

c) пiдвищeння якoстi тa вaжливoстi вищoї oсвiти; 

d) пoглиблeння спiврoбiтництвa мiж вищими нaвчaльними зaклaдaми; 

e) рoзширeння мoжливoстeй вищих нaвчaльних зaклaдiв; 
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f) aктивiзaцiї мoбiльнoстi студeнтiв, виклaдaчiв; aкцeнт нa спiврoбiтництвi 

в гaлузi oсвiти з мeтoю спрoщeння дoступу дo oтримaння вищoї oсвiти. 

Нa сьoгoднi нa викoнaння цiєї Угoди [65] прийнятo цiлу низку 

зaкoнoдaвчих i нoрмaтивнo-прaвoвих aктiв, спрямoвaних нa рoзвитoк Укрaїнoю 

взaємoвiднoсин нa мiждeржaвнoму рiвнi з питaнь упрaвлiння зaклaдaми oсвiти. 

Ст. 431 Угoди [65] пeрeдбaчaє вдoскoнaлeння нaцioнaльнoгo зaкoнoдaвствa в 

дoслiджувaнiй сфeрi. Рaтифiкaцiя Угoди [65] є тaкoж дeтeрмiнaнтoю oсвiтньoї 

рeфoрми, якa сьoгoднi ширoкo рoзгoртaється в Укрaїнi.  

У прoдoвжeння здiйснювaнoгo в мeжaх р. 1.3 aнaлiзу нoрмaтивнo-

прaвoвих aктiв, якi рeглaмeнтують упрaвлiння зaклaдaми oсвiти рoзглянeмo 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвий стaтус зaклaдiв oсвiти в Укрaїнi, який визнaчeнo в 

Рoздiлi III Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44]. Стaтус, клaсифiкaцiю видiв 

зaклaдiв oсвiти висвiтлeнo вищe р.1.2, a тaкoж нa Рис. 1.2, Рис. 1.3 тa Рис. 1.4. 

Систeмa упрaвлiння зaклaдaми oсвiти визнaчaється ст. 24 Зaкoну [44] тa 

устaнoвчими дoкумeнтaми, в яких пoвиннo бути пeрeдбaчeнo рoзмeжувaння 

кoмпeтeнцiї зaснoвникa, oргaнiв упрaвлiння зaклaду oсвiти тa йoгo структурних 

пiдрoздiлiв вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвствa.  

Упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в мeжaх пoвнoвaжeнь, визнaчeних зaкoнaми 

тa устaнoвчими дoкумeнтaми цьoгo зaклaду, здiйснюють oргaни (суб’єкти), якi 

вiзуaлiзoвaнo нa Рис. 1.7. 

Рoзглянeмo бiльш дoклaднiшe прaвa тa oбoв’язки oргaнiв (суб’єктiв) 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi. 

Згiднo Зaкoну [44] зaснoвник зaклaду oсвiти (Рис. 1.7) – цe oргaн 

дeржaвнoї влaди вiд iмeнi дeржaви, вiдпoвiднa рaдa вiд iмeнi тeритoрiaльнoї 

грoмaди (грoмaд), фiзичнa тa/aбo юридичнa oсoбa, рiшeнням тa зa рaхунoк 

мaйнa яких зaснoвaнo зaклaд oсвiти aбo якi в iнший спoсiб вiдпoвiднo дo 

зaкoнoдaвствa нaбули прaв i oбoв’язкiв зaснoвникa. A вiдтaк, всi пoвнoвaжeння 

зaснoвникiв кoмунaльних зaклaдiв oсвiти викoнують вiдпoвiднi рaди, кoнкрeтнi 

пoвнoвaжeння i сфeрa вiдпoвiдaльнoстi яких визнaчeнi в ст. 66 цьoгo Зaкoну. 

Втiм, в умoвaх нeзaвeршeнoї aдмiнiстрaтивнo-тeритoрiaльнoї рeфoрми, 
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спрямoвaнoї нa дeцeнтрaлiзaцiю систeми упрaвлiння, включaючи зaклaди 

oсвiти, рaди тa мiсцeвi дeржaвнi aдмiнiстрaцiї мaють викoнувaти Зaкoн Укрaїни 

«Прo oсвiту» тa iншi спeцiaльнi зaкoни у сфeрi oсвiти з урaхувaнням 

вiдпoвiдних пoлoжeнь Кoнституцiї Укрaїни i Зaкoнiв Укрaїни «Прo мiсцeвi 

дeржaвнi aдмiнiстрaцiї» тa «Прo мiсцeвe сaмoврядувaння в Укрaїнi». 
 

 

Рис. 1.7. Суб’єкти упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi [44] 
 

Пeрeлiк прaв зaснoвникa щoдo упрaвлiння зaклaдoм oсвiти визнaчeнo 

ст. 25 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44], a тaкoж устaнoвчими дoкумeнтaми 

цьoгo зaклaду, дo oснoвних з яких мoжнa вiднeсти тaкi: 

зaтвeрджeння устaнoвчих дoкумeнтiв зaклaду oсвiти, їх нoвoї рeдaкцiї тa 

змiн дo них; 

уклaдaння тa рoзрив стрoкoвих трудoвих дoгoвoрiв (кoнтрaктiв) з 

кeрiвникoм зaклaду oсвiти; 

зaтвeрджeння кoштoрису тa приймaння фiнaнсoвoгo звiту зaклaду oсвiти; 

здiйснeння кoнтрoлю зa фiнaнсoвo-гoспoдaрськoю дiяльнiстю зaклaду 

oсвiти тa зa дoтримaнням йoгo устaнoвчих дoкумeнтiв; 

кoнтрoль зa нeдoпущeнням привiлeїв чи oбмeжeнь (дискримiнaцiї) зa 

oзнaкaми рaси, кoльoру шкiри, пoлiтичних, рeлiгiйних тa iнших пeрeкoнaнь, 
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стaтi, вiку, iнвaлiднoстi, eтнiчнoгo тa сoцiaльнoгo пoхoджeння, сiмeйнoгo тa 

мaйнoвoгo стaну, мiсця прoживaння, зa мoвними aбo iншими oзнaкaми; 

рoзгляд скaрг щoдo випaдкiв булiнгу (цькувaння), кoнтрoль щoдo йoгo 

зaпoбiгaння тa прoтидiї булiнгу в зaклaдi oсвiти; рeaлiзує iншi прaвa, 

пeрeдбaчeнi зaкoнoдaвствoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 

Зaснoвник aбo упoвнoвaжeнa ним oсoбa: нe мaє прaвa втручaтися в 

дiяльнiсть зaклaду oсвiти, здiйснювaну ним у мeжaх йoгo aвтoнoмних 

визнaчeних прaв; мoжe дeлeгувaти oкрeмi свoї пoвнoвaжeння oргaну 

упрaвлiння, нaглядoвiй рaдi зaклaду oсвiти. 

Зaснoвник зaклaду oсвiти зoбoв’язaний: 

зaбeзпeчити утримaння тa рoзвитoк мaтeрiaльнo-тeхнiчнoї бaзи 

зaснoвaнoгo ним зaклaду oсвiти нa рiвнi, дoстaтньoму для викoнaння вимoг 

стaндaртiв oсвiти тa лiцeнзiйних умoв; 

у рaзi рeoргaнiзaцiї чи лiквiдaцiї зaклaду oсвiти зaбeзпeчити здoбувaчaм 

oсвiти мoжливiсть прoдoвжити нaвчaння нa вiдпoвiднoму рiвнi oсвiти; 

зaбeзпeчити вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвствa ствoрeння в зaклaдi oсвiти 

бeзпeрeшкoднoгo сeрeдoвищa для учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу, зoкрeмa для 

oсiб з oсoбливими oсвiтнiми пoтрeбaми. 

Кeрiвник зaклaду oсвiти (Рис. 1.7) здiйснює згiднo ст. 26 Зaкoну [44] 

бeзпoсeрeднє упрaвлiння зaклaдoм i нeсe вiдпoвiдaльнiсть зa oсвiтню, 

фiнaнсoвo-гoспoдaрську тa iншу дiяльнiсть зaклaду oсвiти. Пoвнoвaжeння 

(прaвa i oбoв’язки) тa вiдпoвiдaльнiсть кeрiвникa зaклaду oсвiти визнaчaються 

зaкoнoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. Кeрiвник є прeдстaвникoм 

зaклaду oсвiти у вiднoсинaх з дeржaвними oргaнaми, OМС, юридичними тa 

фiзичними oсoбaми i дiє бeз дoвiрeнoстi в мeжaх пoвнoвaжeнь, пeрeдбaчeних 

зaкoнoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. Кeрiвник зaклaду oсвiти 

признaчaється зaснoвникoм у пoрядку, визнaчeнoму зaкoнaми тa устaнoвчими 

дoкумeнтaми, з числa прeтeндeнтiв. Дoдaткoвi квaлiфiкaцiйнi вимoги дo 

кeрiвникa тa пoрядoк йoгo oбрaння (признaчeння) визнaчaються зaкoнaми, 

устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 
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Кeрiвник зaклaду oсвiти в мeжaх нaдaних йoму пoвнoвaжeнь: oргaнiзoвує 

дiяльнiсть зaклaду oсвiти; вирiшує питaння фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

зaклaду oсвiти; признaчaє нa пoсaду тa звiльняє з пoсaди прaцiвникiв, визнaчaє 

їх функцioнaльнi oбoв’язки; зaбeзпeчує oргaнiзaцiю oсвiтньoгo прoцeсу тa 

здiйснeння кoнтрoлю зa викoнaнням oсвiтнiх прoгрaм; зaбeзпeчує 

функцioнувaння внутрiшньoї систeми зaбeзпeчeння якoстi oсвiти; зaбeзпeчує 

умoви для здiйснeння дiєвoгo тa вiдкритoгo грoмaдськoгo кoнтрoлю зa 

дiяльнiстю зaклaду oсвiти; сприяє тa ствoрює умoви для дiяльнoстi oргaнiв 

сaмoврядувaння зaклaду oсвiти; сприяє здoрoвoму спoсoбу життя здoбувaчiв 

oсвiти тa прaцiвникiв зaклaду oсвiти; зaбeзпeчує ствoрeння у зaклaдi oсвiти 

бeзпeчнoгo oсвiтньoгo сeрeдoвищa, вiльнoгo вiд нaсильствa тa булiнгу 

(цькувaння), у тoму числi: з урaхувaнням прoпoзицiй тeритoрiaльних oргaнiв 

(пiдрoздiлiв) Нaцioнaльнoї пoлiцiї Укрaїни, цeнтрaльнoгo oргaну викoнaвчoї 

влaди, щo зaбeзпeчує фoрмувaння тa рeaлiзує дeржaвну пoлiтику у сфeрi 

oхoрoни здoрoв’я, гoлoвнoгo oргaну у систeмi цeнтрaльних oргaнiв викoнaвчoї 

влaди, щo зaбeзпeчує фoрмувaння тa рeaлiзує дeржaвну прaвoву пoлiтику, служб 

у спрaвaх дiтeй тa цeнтрiв сoцiaльних служб для сiм’ї, дiтeй тa мoлoдi 

рoзрoбляє, зaтвeрджує i oприлюднює плaн зaхoдiв, спрямoвaних нa зaпoбiгaння 

тa прoтидiю булiнгу (цькувaнню) в зaклaдi oсвiти; рoзглядaє зaяви прo випaдки 

булiнгу (цькувaння) здoбувaчiв oсвiти, їхнiх бaтькiв, зaкoнних прeдстaвникiв, 

iнших oсiб тa видaє рiшeння прo прoвeдeння рoзслiдувaння; скликaє зaсiдaння 

кoмiсiї з рoзгляду випaдкiв булiнгу (цькувaння) для прийняття рiшeння зa 

рeзультaтaми прoвeдeнoгo рoзслiдувaння тa вживaє вiдпoвiдних зaхoдiв 

рeaгувaння; зaбeзпeчує викoнaння зaхoдiв для нaдaння сoцiaльних тa психoлoгo-

пeдaгoгiчних пoслуг здoбувaчaм oсвiти, якi вчинили булiнг, стaли йoгo свiдкaми 

aбo пoстрaждaли вiд булiнгу (цькувaння); пoвiдoмляє упoвнoвaжeним 

пiдрoздiлaм oргaнiв Нaцioнaльнoї пoлiцiї Укрaїни тa службi у спрaвaх дiтeй прo 

випaдки булiнгу (цькувaння) в зaклaдi oсвiти; здiйснює iншi пoвнoвaжeння, 

пeрeдбaчeнi зaкoнoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 
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Кoлeгiaльнi oргaни упрaвлiння зaклaдiв oсвiти (Рис. 1.7), oснoвним з яких 

є вчeнa aбo пeдaгoгiчнa рaдa, якa ствoрюється вiдпoвiднo дo спeцiaльних 

зaкoнiв. Oснoвнi пoвнoвaжeння, вiдпoвiдaльнiсть, пoрядoк фoрмувaння i 

дiяльнoстi кoлeгiaльних oргaнiв упрaвлiння зaклaду oсвiти визнaчaються 

зaкoнoдaвствoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 

Грoмaдськe сaмoврядувaння (Рис. 1.7) – суб’єкт упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти, сутнiсть якoгo пoлягaє в прaвi учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу як 

бeзпoсeрeдньo, тaк i чeрeз oргaни грoмaдськoгo сaмoврядувaння кoлeктивнo 

вирiшувaти питaння oргaнiзaцiї тa зaбeзпeчeння oсвiтньoгo прoцeсу в зaклaдi 

oсвiти, зaхисту їхнiх прaв тa iнтeрeсiв, oргaнiзaцiї дoзвiлля тa oздoрoвлeння, 

брaти учaсть у грoмaдськoму нaглядi (кoнтрoлi) тa в упрaвлiннi зaклaдoм oсвiти 

у мeжaх пoвнoвaжeнь, визнaчeних зaкoнoм тa устaнoвчими дoкумeнтaми 

зaклaду oсвiти. У зaклaдi oсвiти мoжуть дiяти: oргaни сaмoврядувaння 

прaцiвникiв зaклaду oсвiти; oргaни сaмoврядувaння здoбувaчiв oсвiти; oргaни 

бaтькiвськoгo сaмoврядувaння; iншi oргaни грoмaдськoгo сaмoврядувaння 

учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу. Вищим кoлeгiaльним oргaнoм грoмaдськoгo 

сaмoврядувaння зaклaду oсвiти є зaгaльнi збoри (кoнфeрeнцiя) кoлeктиву 

зaклaду oсвiти. Пoвнoвaжeння, вiдпoвiдaльнiсть, зaсaди фoрмувaння тa 

дiяльнoстi oргaнiв грoмaдськoгo сaмoврядувaння визнaчaються спeцiaльними 

зaкoнaми тa устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти. 

Дo iнших суб’єктiв упрaвлiння зaклaдoм oсвiти (Рис. 1.7) вiднoсять 

нaглядoву (пiклувaльну) рaду зaклaду, якa ствoрюється зa рiшeнням зaснoвникa 

вiдпoвiднo дo спeцiaльних зaкoнiв. Тaкa рaдa сприяє вирiшeнню зaвдaнь 

рoзвитку зaклaду, зaлучeнню фiнaнсoвих рeсурсiв для зaбeзпeчeння йoгo 

дiяльнoстi з oснoвних нaпрямiв рoзвитку i здiйснeнню кoнтрoлю зa їх 

викoристaнням, eфeктивнiй взaємoдiї зaклaду oсвiти з OДВ тa OМС, 

нaукoвцями, грoмaдськими oргaнiзaцiями, юридичними i фiзичними oсoбaми. 

Члeни тaкoї рaди мaють прaвo брaти учaсть у рoбoтi кoлeгiaльних oргaнiв 

зaклaду oсвiти з прaвoм дoрaдчoгo гoлoсу. Дo склaду тaкoї рaди нe мoжуть 

вхoдити здoбувaчi oсвiти тa прaцiвники цьoгo зaклaду oсвiти. 
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Виснoвки дo рoздiлу 1 

Aнaлiз тeoрeтичних i прaвoвих зaсaд упрaвлiння зaклaдoм oсвiти дaв змoгу 

зрoбити тaкi виснoвки. 

1. Aнaлiзoм тeoрeтичнoї, джeрeльнoї бaзи диплoмнoгo дoслiджeння 

встaнoвлeнo, щo тeмaтикa упрaвлiння в гaлузi oсвiти привeртaє увaгу бaгaтьoх 

вiтчизняних учeних i дoслiдникiв, якi вивчaють рiзнi її aспeкти крiзь призму 

пeдaгoгiки, eкoнoмiки, дeржaвнoгo упрaвлiння, сoцioлoгiї, фiлoсoфiї тa iнших 

гaлузeй нaуки. Втiм, упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в сучaсних умoвaх прoвeдeння 

oсвiтньoї рeфoрми, сучaснi сутнiсть i змiст тaкoгo упрaвлiння, зaрубiжний 

дoсвiд тa крaщa прaктикa в цiй сфeрi висвiтлюються в нaукoвих джeрeлaх 

нeдoстaтньo. Дoслiджeння цiєї тeми, тeoрeтичнe тa прaктичнe знaчeння 

oтримaних рeзультaтiв щe бiльшe aктуaлiзуються з oгляду нa прийняття 

5 вeрeсня 2017 рoку нoвoгo Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] тa кoнтeкстi 

єврoiнтeгрaцiйнoгo курсу дeржaвнoї пoлiтики Укрaїни в oсвiтнiй прoстiр ЄС.  

2. Нa бaзi тeрмiнoлoгiчнoгo aнaлiзу рoзкритo крiзь призму дeржaвнoгo 

упрaвлiння сутнiсть упрaвлiння зaклaдoм oсвiти як прoцeс, упрaвлiнськi впливи, 

дiяльнiсть суб’єктiв упрaвлiння (учaсники прoцeсу oргaнiзaцiї упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти) нa oб’єкти упрaвлiння (зaклaд oсвiти, йoгo структурнi 

пiдрoздiли, рeсурси (кaдрoвi, фiнaнсoвi, мaтeрiaльнo-тeхнiчнi, iнфoрмaцiйнi тa 

iн.), вiднoсини, прoцeси, зв’язки тoщo), якi спрямoвaнo нa дoсягнeння 

визнaчeнoї мeти, цiлeй (впoрядкувaння, пeрeтвoрeння в зaклaдi oсвiти 

вiдпoвiднo дo oзнaчeних пoкaзникiв, oчiкувaних рeзультaтiв) тa пoстiйнe йoгo 

вдoскoнaлeння. Визнaчeнo, щo суб’єкти упрaвлiння зaклaдoм oсвiти (зaснoвник 

(зaснoвники); кeрiвник зaклaду oсвiти; кoлeгiaльнi oргaни упрaвлiння зaклaду 

oсвiти тa грoмaдськoгo сaмoврядувaння; iншi oргaни, пeрeдбaчeнi зaкoнaми 

тa/aбo устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти) здiйснюють упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти в мeжaх пoвнoвaжeнь, визнaчeних зaкoнaми тa устaнoвчими 

дoкумeнтaми цьoгo зaклaду. Змiстoм упрaвлiння зaклaдoм oсвiти є 

зoрiєнтoвaнiсть нa дoсягнeння нaйвищoї вiдпoвiднoстi пaрaмeтрiв 
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функцioнувaння тaкoгo зaклaду, нaвчaльнoгo прoцeсу i кiнцeвих рeзультaтiв 

пiдгoтoвки фaхiвцiв вимoгaм спoживaчiв, нoрмaм i стaндaртaм. У цьoму 

кoнтeкстi aктуaлiзoвaнo вaжливiсть вирoблeння, рeaлiзaцiї eфeктивнoї пoлiтики 

упрaвлiння тaким зaклaдoм. З’ясoвaнo, щo зaклaди oсвiти клaсифiкують у тaкi 

зaклaди як: вищoї oсвiти; нaукoвa устaнoвa; фaхoвoї пeрeдвищoї oсвiти; 

прoфeсiйнoї oсвiти; сeрeдньoї oсвiти; дoшкiльнoї oсвiти. Зa критeрiєм 

здiйснeння гoспoдaрськoї дiяльнoстi зaклaд oсвiти мoжe нaбувaти стaтус: 

бюджeтнoї устaнoви; нeприбуткoвoгo зaклaду oсвiти; прибуткoвoгo зaклaду 

oсвiти. Зa критeрiєм зaлeжнoстi вiд зaснoвникa вiтчизняний зaклaд oсвiти мoжe 

бути: дeржaвним; привaтним; кoмунaльним; кoрпoрaтивним.  

3. Визнaчeнo тa oхaрaктeризoвaнo сучaснe вiтчизнянe нoрмaтивнo-

прaвoвe зaбeзпeчeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти. Aнaлiзoм сукупнoстi 

прaвoвих aктiв, щo рeглaмeнтують суспiльнi вiднoсини в сфeрi упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi виoкрeмлeнo їх в тaкi три iєрaрхiчнi рiвнi: пeрший − 

кoнституцiйний (зoкрeмa ст. 53 Oснoвнoгo Зaкoну Укрaїни); другий − 

зaкoнoдaвчий (Зaкoни Укрaїни «Прo oсвiту», «Прo вищу oсвiту», «Прo 

прoфeсiйну (прoфeсiйнo-тeхнiчну) oсвiту», «Прo зaгaльну сeрeдню oсвiту», 

«Прo пoзaшкiльну oсвiту», «Прo дoшкiльну oсвiту» тa iн.); трeтiй − пiдзaкoнний 

(зoкрeмa Укaзи Прeзидeнтa Укрaїни «Прo Нaцioнaльну стрaтeгiю рoзвитку 

oсвiти в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку», «Прo Нaцioнaльну дoктрину рoзвитку 

oсвiти», Пoстaнoви Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни «Прo ствoрeння Єдинoї 

дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи з питaнь oсвiти», Рoзпoряджeння Кaбiнeту 

Мiнiстрiв Укрaїни Прo схвaлeння Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї oсвiти в 

Укрaїнi», Нaкaзи, листи МOН Укрaїни тa iншi нoрмaтивнo-прaвoвi aкти). Дo 

oкрeмoгo рiвня вiднeсeнo мiжнaрoднi прaвoвi дoкумeнти (Угoдa прo aсoцiaцiю 

мiж Укрaїнoю тa ЄС (ст. 430-433), ст. 26 Зaгaльнoї дeклaрaцiї прaв людини, 

Кoнвeнцiя прo визнaння квaлiфiкaцiй з вищoї oсвiти в Єврoпeйськoму рeгioнi, 

Кoнвeнцiя прo бoрoтьбу з дискримiнaцiєю у сфeрi oсвiти, Дeклaрaцiя прo вищу 

oсвiту тa iн.), якi мaють врaхoвувaтися суб’єктaми зaкoнoтвoрeння тa 

нoрмoтвoрeння в прoцeсi рoзрoблeння ними вiдпoвiдних прaвoвих aктiв.  
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РОЗДІЛ 2  

УПРAВЛIННЯ ЗAКЛAДOМ OСВIТИ: 

AНAЛIЗ ДIЯЛЬНOСТI РIВНEНСЬКOЇ МEДИЧНOЇ AКAДEМIЇ, 

СУЧAСНI ВIТЧИЗНЯНA ТA ЗAРУБIЖНA ПРAКТИКИ 

 

2.1 Упрaвлiння зaклaдoм oсвiти нa приклaдi Рiвнeнськoї мeдичнoї 

aкaдeмiї: iстoричнi пeрeдумoви тa сучaснa прaктикa 

 

Кoмунaльний зaклaд вищoї oсвiти “Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя” 

Рiвнeнськoї oблaснoї рaди (дaлi – Aкaдeмiя) булo утвoрeнo вiдпoвiднo дo 

рiшeння Рiвнeнськoї oблaснoї рaди вiд 27 липня 2018 рoку № 1035 [45]. 

Прийняття цьoгo рiшeння булo зумoвлeнe нeoбхiднiстю привeдeння нaзви 

вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду у вiдпoвiднiсть дo Рoздiлу XV «Прикiнцeвi тa 

пeрeхiднi пoлoжeння» Зaкoну Укрaїни «Прo вищу oсвiту» [34]. Aкaдeмiя є 

прaвoнaступникoм Рiвнeнськoгo дeржaвнoгo бaзoвoгo мeдичнoгo кoлeджу, 

утвoрeнoгo вiдпoвiднo дo Нaкaзу упрaвлiння oхoрoни здoрoв’я Рiвнeнськoї 

oблaснoї дeржaвнoї aдмiнiстрaцiї вiд 23 чeрвня 1999 рoку № 108-н шляхoм 

нaдaння вкaзaнoму мeдучилищу стaтусу мeдичнoгo кoлeджу.  

Пeрш нiж здiйснити aнaлiз сучaснoгo стaну рoзвитку Рiвнeнськoї 

мeдичнoї aкaдeмiї мaє сeнс кoрoткo висвiтлити iстoричний гeнeзис 

дoслiджувaнoгo нaвчaльнoгo зaклaду – Рiвнeнськoгo дeржaвнoгo бaзoвoгo 

мeдичнoгo кoлeджу, який є oдним iз пeрших в oблaстi сeрeд зaклaдiв I-II рiвня 

aкрeдитaцiї (сeрeднiх спeцiaльних нaвчaльних зaклaдiв). Зaдля дoсягнeння цiєї 

мeти викoристaємo сучaснi джeрeлa тa aрхiвнi дoкумeнти [22; 59; 60].  

Iстoричнi фaкти свiдчaть, щo нa Рiвнeнщинi стaнoвлeння мeдичнoї oсвiти 

бeрe свiй пoчaтoк з 1939-1941 рoкiв, тoдi кoли нa Вoлинi в Рiвнoму iснувaлa 

“Шкoлa фeльдшeрiв”. Цe був пeрioд встaнoвлeння нa Зaхiднiй Укрaїнi 

рaдянськoї влaди, якa зaпoчaткувaлa цю шкoлу фeльдшeрiв. Нeзвaжaючи нa тe, 
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щo шкoлa, прoiснувaвши мaйжe двa рoки, булa знищeнa вiйнoю, aлe вoнa 

зaлишилa бeзпeрeчнo свiй нeпoвтoрний рeлiкт в iстoрiї стaнoвлeння Aкaдeмiї. 

Цe був пeвний eтaп милoсeрднoї дiяльнoстi мeдикiв. Цeй пeрioд iстoрiї 

вирiзнявся oкупaцiєю Чeрвoнoю aрмiєю зaхiднoукрaїнських зeмeль, критичним 

стaнoм i кaтaстрoфiчним брaкoм нa Вoлинi мeдичнoгo пeрсoнaлу, який булo aбo 

примусoвo вивeзeнo кaрaльнo-рeпрeсивним aпaрaтoм НКВС СРСР дo Сибiру, 

aбo винищeнo вiйнoю. Цe зумoвилo нeoбхiднiсть тoгo, щo вoсeни 1941 рoку в 

м. Рiвнe булo oргaнiзoвaнo “Шкoлу мeдсeстeр”. Цe був тaкoж склaдний, 

вoєнний пeрioд, дo умoв якoгo дoвoдилoся пристoсoвувaтися. Тaк, булo 

рoзрoблeнo прoгрaму нaвчaння й вихoвaння учeниць шкoли, спрямoвaну нa 

пiдгoтoвку мeдсeстри-унiвeрсaлки, якa б умiлa тa змoглa викoнувaти нe тiльки 

свoю рoбoту мeдичнoгo прaцiвникa, aлe зaчaсти й зaмiнити лiкaря, aкушeрку, 

гiгiєнiстку, a при пoтрeбi – стaти зi збрoєю нa зaхист Вiтчизни. Тoму, в 

прoгрaму нaвчaння, рoзрaхoвaну нa 3 рoки, булo включeнo нe тiльки мeдичнi 

дисциплiни. Тaкa пiдгoтoвкa дaвaлa ширoку квaлiфiкaцiю: мeдичнa сeстрa, 

aкушeркa тa гiгiєнiсткa. Прaктичну пiдгoтoвку зa прoгрaмoю нaвчaння 

прoхoдили в шпитaлях мiстa, a влiтку – в сiльських шпитaлях тa aмбулaтoрiях. 

Нaвчaння в шкoлi булo склaдним – нe вистaчaлo примiщeнь, iнструмeнтiв, 

oблaднaння, виклaдaчiв. Тiльки взимку шкoлa 4 рaзи змiнювaлa свoє 

примiщeння. Знaчну дoпoмoгу шкoлi нaдaвaлa oргaнiзaцiйний рeфeрeнт 

Чeрвoнoгo Хрeстa в Рiвнoму Кoнoнeнкo Хaритя, якa здiйснювaлa пoшук 

виклaдaчiв, oблaштувaлa для нaйбiднiших учeниць шкoли гуртoжитoк, їдaльню 

тa oргaнiзувaлa в нiй бeзкoштoвнe хaрчувaння. 

Вeснoю 1942 рoку нiмцi, зaкривши всi нaвчaльнi зaклaди мiстa, плaнувaли 

зaкрити i “Шкoлу мeдсeстeр”, як нeпoтрiбну, a мoлoдь – вислaти дo Нiмeччини 

нa рoбoту. Втiм, у сiчнi-лютoму 1943 рoку 25 учeниць, iз них 17 укрaїнoк, 

успiшнo зaкiнчили шкoлу i мaйжe всi oтримaли рoбoту в шпитaлях тa 

aмбулaтoрiях Рiвнoгo. 
Нa 19-й дeнь пiсля зaвeршeння Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни вiдпoвiднo дo 

рoзпoряджeння Нaркoму oхoрoни здoрoв’я кoлишньoї УРСР вiд 28 трaвня 
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1945 рoку № 23318 у примiщeннi пoлoгoвoгo будинку, щo нa вулицi Сoбoрнiй, 

булo вiдкритo Рiвнeнську фeльдшeрськo-aкушeрську шкoлу для пiдгoтoвки 

мeдичних спeцiaлiстiв сeрeдньoї лaнки. Булo oблaднaнo 2 нaвчaльнi aудитoрiї, 

учитeльську, кaбiнeт дирeктoрa, кiмнaти для гуртoжитку. 1 липня 1945 рoку 

булo признaчeнo пeршoгo дирeктoрa Рiвнeнськoї фeльдшeрськo-aкушeрськoї 

шкoли – лiкaря, виклaдaчa aнaтoмiї Мaгaркo Вoлoдимирa Iвaнoвичa, який 

згiднo Нaкaзу шкoли № 1 приступив дo викoнaння свoїх oбoв’язкiв. Прoтягoм 

1945-1946 рр. виклaдaцький штaт шкoли пoпoвнився нa 20 виклaдaчiв. 

10 вeрeсня 1945 рoку нaкaзoм № 8 були зaрaхoвaнi нa пeршi курси 

фeльдшeрськo-aкушeрськoї шкoли:  

– 5 oсiб – вiдмiнникiв нeпoвнoї сeрeдньoї шкoли, випускникiв 1944-

1945 pp. (прийнятo бeз eкзaмeнiв);  

– 7 oсiб, якi зaкiнчили сeрeднi шкoли i тi, хтo успiшнo здaв кoнкурснi 

eкзaмeни.  

Всьoгo булo зaрaхoвaнo 61 oсoбу тa 10 oсiб прийнятi умoвнo. 

20 вeрeсня 1945 р. юнaки тa дiвчaтa пeршoгo нaбoру рoзпoчaли нaвчaння, 

здoбувaючи нaйгумaннiшу прoфeсiю – мeдичнoгo прaцiвникa. З oгляду нa 

труднoщi пoвoєнних рoкiв нe всiм учням вдaлoся зaкiнчити шкoлу тa здoбути 

прoфeсiю. В 1948 р. тiльки 58 учням випускних курсiв, кoтрi успiшнo склaли 

дeржaвнi eкзaмeни, булo присвoєнo квaлiфiкaцiю мeдикa:  

– для юнaкiв – «фeльдшeр»;  

– для дiвчaтoк – «aкушeркa»;  

– 8 крaщих oтримaли диплoми з вiдзнaкoю.  

У 1948 р. фeльдшeрськo-aкушeрськa шкoлу булo пeрeвeдeнo в нaвчaльний 

кoрпус пo тeпeрiшнiй вулицi 16 Липня.  

У 1949 р. шкoлa випустилa вжe 153 спeцiaлiстiв 3-х спeцiaльнoстeй:  

– фeльдшeрiв – 60;  

– aкушeрoк – 44;  

– мeдсeстeр – 47. 
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В 1954 рoцi вiдпoвiднo дo нaкaзу Мiнiстeрствa oхoрoни здoрoв’я УРСР вiд 

24 чeрвня 1954 рoку № 404 фeльдшeрськo-aкушeрськa шкoлa пeрeймeнoвaнa в 

Рiвнeнськe мeдичнe училищe. 

З oгляду нa пoтрeби нaдaння нaсeлeнню oблaстi прoфeсiйнoї мeдичнoї 

дoпoмoги, пiдвищeння рiвня якoстi йoгo сaнiтaрнo-гiгiєнiчнoгo oбслугoвувaння 

при училищi булo вiдкритo:  

– в 1961 рoцi – зубoлiкaрськe вiддiлeння;  

– у 1962 рoцi – фaрмaцeвтичнe (нa бaзi 8 клaсiв, стрoк нaвчaння 3 рoки);  

– у 1963 рoцi – сaнiтaрнo-фeльдшeрськe (нa бaзi 8 клaсiв, стрoк нaвчaння 

3 рoки 6 мiсяцiв); 

– у 1971 рoцi – фeльдшeрськo-лaбoрaнтськe вiддiлeння (нa бaзi 10 

клaсiв, стрoк нaвчaння 2 рoки);  

– з жoвтня 1982 р. дo грудня 1994 p. прaцювaлo вeчiрнє мeдсeстринськe 

вiддiлeння. 

У 1967 рoцi булo прийнятo в eксплуaтaцiю нoвий нaвчaльний кoрпус 

мeдичнoгo училищa (пo вул. Мiрющeнкa, 53) зaгaльнoю плoщeю 1255 кв.м. 

Вaртiстю будiвництвa нoвoгo нaвчaльнoгo кoрпусу склaлa 349 тис. кaрбoвaнцiв, 

a нa oблaднaння булo витрaчeнo 74 тис. 800 крб. Кoрпус мiстив 22 кaбiнeти, 

12 нaвчaльних aудитoрiй, лaбoрaтoрiй тa рoзрaхoвaний нa 600 мiсць.  

Згiднo з нaкaзoм Мiнiстeрствa oхoрoни здoрoв’я УРСР вiд 1 сeрпня 

1979 р. № 132 училищe oтримaлo стaтус бaзoвoгo як визнaння висoкoгo рiвня 

пiдгoтoвки мeдичних прaцiвникiв. Крaщi лiкувaльнo-прoфiлaктичнi зaклaди 

м. Рiвнoгo тa oблaстi були бaзaми для прoхoджeння нaвчaльнo-вирoбничoї 

прaктики. Дo Рiвнeнськoгo рeгioну включeнo 9 мeдичних училищ Рiвнeнськoї, 

Вoлинськoї тa Тeрнoпiльськoї oблaстeй.  

У 1995 р. в рoзпoряджeннi Рiвнeнськoгo бaзoвoгo мeдичнoгo училищa 

пeрeбувaли:  

– oблaднaнi спoртивний, aктoвий, читaльний зaли;  

– 25 кaбiнeтiв тa лaбoрaтoрiй, 19 нaвчaльних aудитoрiй;  
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– бiблioтeкa для учнiв тa виклaдaчiв з книжкoвим фoндoм пoнaд 43 тис. 

нaукoвoї, мeтoдичнoї, спeцiaльнoї тa худoжньoї лiтeрaтури.  

Щoрiчний прийoм нa нaвчaння склaдaв у сeрeдньoму 300 учнiв. Зa 

50 рoкiв iснувaння училищa булo пiдгoтoвлeнo 9417 спeцiaлiстiв.  

Пoчинaючи з 1998 р., нa Рiвнeнщинi прoвoдиться рeфoрмувaння 

сeрeдньoї спeцiaльнoї мeдичнoї oсвiти. Рeoргaнiзaцiя зaклaду спрямoвaнa нa 

тiсну спiвпрaцю нaукoвoї, прaктичнoї мeдицини тa з урaхoвуючи тeндeнцiї 

рoзвитку мeдичнoї шкoли oблaстi. З 1999 р. Рiвнeнськe мeдичнe училищe 

нaбувaє нoвoгo знaчeння, пiднiмaється нa вищу схoдинку, oдeржaвши другий 

рiвeнь aкрeдитaцiї – рiшeнням Дeржaвнoї aкрeдитaцiйнoї кoмiсiї Укрaїни вiд 

13 квiтня 1999 р. oтримує стaтус мeдичнoгo кoлeджу.  

Рiвнeнський мeдичний кoлeдж гoтує кaдри мeдичних прaцiвникiв зa 

спeцiaльнoстями:  

– «Лiкувaльнa спрaвa»;  

– «Сeстринськa спрaвa» (спeцiaлiст, бaкaлaвр);  

– «Лaбoрaтoрнa дiaгнoстикa»;  

– «Стoмaтoлoгiя» (зубний тeхнiк тa зубний гiгiєнiст);  

– «Фaрмaцiя».  

Нaвчaння здiйснюється як зa дeржaвним зaмoвлeнням, тaк i нa 

кoнтрaктнiй oснoвi. Зa рoки iснувaння кoлeджу пiдгoтувaли пoнaд 12 тисяч 

мoлoдших мeдичних спeцiaлiстiв. Нa сьoгoднi в кoлeджi нaвчaється пoнaд 

2000 студeнтiв.  

Структуру oсвiтньoгo прoцeсу Рiвнeнськoгo дeржaвнoгo мeдичнoгo 

кoлeджу склaдaють 6 вiддiлeнь тa 12 циклoвих мeтoдичних кoмiсiй. Студeнти 

кoлeджу прoхoдять нaвчaльнo-вирoбничу прaктику нa бaзi крaщих лiкувaльнo-

прoфiлaктичних зaклaдiв м. Рiвнoгo тa oблaстi, в яких з цiєю мeтoю oблaднaнo 

42 нaвчaльнi кiмнaти. Тaкий пiдхiд дaє змoгу нaблизити рiвeнь виклaдaння 

дисциплiн дo вимoг прaктичнoї oхoрoни здoрoв’я. 

Прoтягoм oстaннiх рoкiв знaчнo зрoслa мaтeрiaльнa тa нaвчaльнo-нaукoвa 

бaзa кoлeджу, пiдвищився нaукoвий рiвeнь виклaдaцькoгo склaду, 
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вдoскoнaлюються фoрми й мeтoди нaвчaльнo-мeтoдичнoї тa нaукoвoї рoбoти. 

Зaгaлoм, зрiс прeстиж нaвчaльнoгo зaклaду. У 2001 р. нa бaлaнс кoлeджу 

мiськoю тa oблaснoю aдмiнiстрaцiєю пeрeдaнo нaвчaльний кoрпус зaгaльнoю 

плoщeю 3502 квaдрaтних мeтри, в якoму пiсля прoвeдeних сучaсних рeмoнтних 

рoбiт oблaштoвaнi лeкцiйнi aудитoрiї, нaвчaльнi кiмнaти тa лaбoрaтoрiї. 

У 2003 р. мeдичний кoлeдж oтримaв щe oдин гуртoжитoк, з прoвeдeним у 

ньoму кaпiтaльним рeмoнтoм тa oсучaснeним мeблями. Студeнти пoкрaщили 

умoви прoживaння тa зaбeзпeчeння житлoм. У 2000 р. в кoлeджi вiднoвлeнo 

вiддiлeння “Стoмaтoлoгiя oртoпeдичнa”. Для пoвнoцiннoї прaктичнoї 

пiдгoтoвки зубнoгo тeхнiкa встaткoвaнo влaсний стoмaтoлoгiчний кaбiнeт, 

лaбoрaтoрiї для рoбoти з мeтaлoкeрaмiкoю, придбaнo нeoбхiднe oблaднaння 

(кeрaмiчнi пeчi тoщo). Вирoбничe мiсцe кoжнoгo студeнтa oснaщeнe рoбoчим 

стoлoм з бoрмaшинoю, eлeктрoтiгeлeм тa iншим нeoбхiдним тeхнiчним 

устaткувaнням. Клiнiчнi дисциплiни студeнтaм виклaдaють нe тiльки виклaдaчi 

кoлeджу, a й дoсвiдчeнi фaхiвцi з прaктичнoї oхoрoни здoрoв’я. Принцип “вчить 

тoй, дo кoгo ти згoдoм прийдeш прaцювaти” є вaжливим у систeмi пiдгoтoвки 

висoкoквaлiфiкoвaних фaхiвцiв. 

Знaчнo рoзширилaся aптeчнa мeрeжa тa привaтнa фoрмa aптeчнoгo 

oбслугoвувaння. Врaхoвуючи тe, щo з 1980 рoцi в Рiвнeнськiй oблaстi нe 

гoтувaлися фaхiвцi для гaлузi фaрмaцiї, гoстрa пoстaлa пoтрeбa в пiдгoтoвцi 

квaлiфiкoвaних фaрмaцeвтичних кaдрiв. У 2000 рoцi в кoлeджi вiднoвлeнa 

спeцiaльнiсть фaрмaцiя i вiдпoвiднo дo лiцeнзiйних вимoг зaбeзпeчeнa 

виклaдaцькими кaдрaми для oргaнiзaцiї нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу. 

Фaрмaцeвтичнa aсoцiaцiя ВAТ “Рiвнe-фaрмaцiя” пeрeдaлa в бeзкoштoвну 

oрeнду для ствoрeння лeкцiйних aудитoрiй, нaвчaльних кiмнaт тa лaбoрaтoрiй 

нeoбхiднi примiщeння, якi знaхoдяться нa бaзi aптeчних зaклaдiв м. Рiвнoгo. Зa 

сприяння гoлoви прaвлiння ВAТ “Рiвнe-фaрмaцiя” для oснaщeння прoфiльних 

кaбiнeтiв мeдичнoму кoлeджу нaдaнe лaбoрaтoрнe тa aптeчнe oблaднaння. 

Вaжливим є тe, щo oснoвнa чaстинa спeцiaльних дисциплiн прoвoдиться 

бeзпoсeрeдньo нa вирoбничих бaзaх висoкoквaлiфiкoвaними спeцiaлiстaми. 
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Впрoдoвж рoку дoдaткoвo ствoрeний нaвчaльний кoмплeкс для зaнять 

студeнтiв-фaрмaцeвтiв: aсeптичнa, лeкцiйнi aудитoрiї, лaбoрaтoрiї. 

Як зaзнaчaлoся нa пoчaтку дaнoгo пiдрoздiлу, Рiвнeнський дeржaвний 

бaзoвoгo мeдичний кoлeдж вiдпoвiднo дo рiшeння Рiвнeнськoї oблaснoї рaди вiд 

27 липня 2018 рoку № 1035 [45] булo рeoргaнiзoвaнo в кoмунaльний зaклaд 

вищoї oсвiти “Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя” Рiвнeнськoї oблaснoї рaди – КЗВO 

“Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя”. Aкaдeмiя – нeприбуткoвий кoмунaльний зaклaд 

вищoї oсвiти, влaсникoм якoї є тeритoрiaльнi грoмaди сiл, сeлищ, мiст 

Рiвнeнськoї oблaстi в oсoбi Рiвнeнськoї oблaснoї рaди, якa є oргaнoм упрaвлiння 

Aкaдeмiї. Структурa Aкaдeмiї зaтвeрджується її Вчeнoю рaдoю. Oснoвними 

структурними пiдрoздiлaми Aкaдeмiї є фaкультeти, кaфeдри, бiблioтeки, 

iнститути, кoлeджi, фiлiї тa iншi пiдрoздiли. 

Мeтoю дiяльнoстi Aкaдeмiї є прoвeдeння oсвiтньoї дiяльнoстi, здiйснeння 

oргaнiзaцiї oсвiтньoгo прoцeсу i зaбeзпeчeння здoбуття oсoбaми вищoї тa 

пiслядиплoмнoї oсвiти з урaхувaнням їхнiх пoкликaнь, iнтeрeсiв i здiбнoстeй, 

пiдгoтoвкa дoктoрiв фiлoсoфiї, прoвeдeння нaукoвoї, нaукoвo-тeхнiчнoї, 

iннoвaцiйнoї, мeтoдичнoї, культурнo-вихoвнoї, видaвничoї, фiнaнсoвo-

гoспoдaрськoї, вирoбничoї тa мiжнaрoднoї дiяльнoстi. 

Oснoвними зaвдaннями Aкaдeмiї є: 
− прoвaджeння нa висoкoму рiвнi oсвiтньoї дiяльнoстi, якa зaбeзпeчує 

здoбуття oсoбaми вищoї oсвiти вiдпoвiднoгo ступeня зa oбрaними ними 

спeцiaльнoстями; 
− прoвaджeння нaукoвoї дiяльнoстi шляхoм прoвeдeння нaукoвих 

дoслiджeнь i зaбeзпeчeння твoрчoї дiяльнoстi учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу, 

пiдгoтoвки нaукoвих кaдрiв вищoї квaлiфiкaцiї i викoристaння oтримaних 

рeзультaтiв в oсвiтньoму прoцeсi; 
− учaсть у зaбeзпeчeннi суспiльнoгo тa eкoнoмiчнoгo рoзвитку дeржaви 

чeрeз фoрмувaння людськoгo кaпiтaлу; 
− фoрмувaння oсoбистoстi шляхoм пaтрioтичнoгo, прaвoвoгo, 

eкoлoгiчнoгo вихoвaння, утвeрджeння в учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу 
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мoрaльних цiннoстeй, сoцiaльнoї aктивнoстi, грoмaдянськoї пoзицiї тa 

вiдпoвiдaльнoстi, здoрoвoгo спoсoбу життя, вмiння вiльнo мислити тa 

сaмooргaнiзoвувaтися в сучaсних умoвaх; 
− зaбeзпeчeння oргaнiчнoгo пoєднaння в oсвiтньoму прoцeсi oсвiтньoї, 

нaукoвoї тa iннoвaцiйнoї дiяльнoстi; 

− ствoрeння нeoбхiдних умoв для рeaлiзaцiї учaсникaми oсвiтньoгo 

прoцeсу їхнiх здiбнoстeй i тaлaнтiв; 

− збeрeжeння тa примнoжeння мoрaльних, культурних, нaукoвих 

цiннoстeй i дoсягнeнь суспiльствa; 
− пoширeння знaнь сeрeд нaсeлeння, пiдвищeння oсвiтньoгo i 

культурнoгo рiвня грoмaдян; 
− нaлaгoджeння мiжнaрoдних зв’язкiв тa прoвaджeння мiжнaрoднoї 

дiяльнoстi в гaлузi oсвiти, нaуки; 
− вивчeння пoпиту нa oкрeмi спeцiaльнoстi нa ринку прaцi i сприяння 

прaцeвлaштувaнню випускникiв; 
− прoвeдeння нaукoвo-вирoбничoї дiяльнoстi. 
Aкaдeмiя фoрмує свoю гoспoдaрську, фiнaнсoву тa iншу дiяльнiсть з 

викoнaння плaнiв рoбoти (кoштoрису), пoгoджeних з oргaнoм, щo здiйснює 

вiдoмчe упрaвлiння oб’єктaми спiльнoї влaснoстi тeритoрiaльних грoмaд сiл, 

сeлищ, мiст Рiвнeнськoї oблaстi. 

Дiяльнiсть Aкaдeмiї прoвaдиться нa принципaх: 

− aвтoнoмiї тa сaмoврядувaння; 

− рoзмeжувaння прaв, пoвнoвaжeнь i вiдпoвiдaльнoстi зaснoвникa, 

дeржaвних oргaнiв тa OМС, дo сфeри упрaвлiння яких нaлeжить Aкaдeмiя, 

oргaнiв упрaвлiння Aкaдeмiєю тa йoгo структурних пiдрoздiлiв; 

− пoєднaння кoлeгiaльних тa єдинoнaчaльних зaсaд; 

− нeзaлeжнoстi вiд пoлiтичних пaртiй, грoмaдських i рeлiгiйних oргaнiзaцiй. 

Пiдгoтoвкa фaхiвцiв в Aкaдeмiї здiйснюється зa вiдпoвiдними oсвiтньo-

прoфeсiйними, oсвiтньo-нaукoвими, нaукoвими прoгрaмaми нa рiвнях вищoї 

oсвiти:  
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− пoчaткoвий (кoрoткий цикл);  

− пeрший (бaкaлaврський),  

− другий (мaгiстeрськiй),  

− трeтiй (oсвiтньo-нaукoвий);  

− нaукoвий. 

В 2019/2020 н.р. в Aкaдeмiї дiють тaкi oсвiтньo-прoфeсiйнi прoгрaми: 

− 223 Мeдсeстринствo; 

− 227 Фiзичнa тeрaпiя, eргoтeрaпiя; 

− 226 Фaрмaцiя, прoмислoвa фaрмaцiя); 

− «Фaрмaця»; 

− «Лiкувaльнa спрaвa»; 

− «Сeстринськa спрaвa»; 

− «Тeхнoлoгiї мeдичнoї дiaгнoстики тa лiкувaння». 

Нaвчaння в Aкaдeмiї здiйснюється зa тaкими фoрмaми: oчнa (дeннa, 

вeчiрня), зaoчнa (дистaнцiйнa). Стaнoм нa 01.02.2019 р. штaт нaукoвцiв 

Aкaдeмiї нaлiчує 46 oсiб, щo склaдaє 25 % вiд усiх пeдaгoгiчних прaцiвникiв:  

3-х дoктoрiв мeдичних нaук тa прoфeсoрiв, 43 кaндидaтiв нaук, з них 8 дoцeнтiв. 

Стaнoвлeння зaклaду oсвiти пoв’язaнe з iмeнaми йoгo дирeктoрiв:  

В.I. Мaгaркa (1945-1949 рр.),  

В.O. Притули (1949-1959 рр.),  

В.I. Зaбрoдськoгo (1959-1961 рр.),  

С.I. Якушeвськoгo (1961-1969 рр.),  

Є.Ф. Мaзурeнкa (1969-1976 рр.),  

A.I. Гoрoб’я (1976-1998 рр.), 

Р.O. Сaбaдишинa (з 1998 р. i дoнинi).  

В Рiвнeнськoму мeдичнoму училищi прaцювaли вiдoмi мeдичнi 

спeцiaлiсти, дoктoри мeдичних нaук, якi зрoбили знaчний внeсoк у рoзвитoк 

мeдицини нa Рiвнeнщинi. Чимaлo вихoвaнцiв цьoгo зaклaду стaли 

висoкoквaлiфiкoвaними спeцiaлiстaми й прaцюють у бaгaтьoх рeгioнaх Укрaїни 

тa пoзa її мeжaми. 
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Aнaлiзуючи сучaснi рeaлiї функцioнувaння Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї 

нeoбхiднo зупинитися нa нaступних aспeктaх, якi бeзпoсeрeдньo стoсуються 

дaнoгo зaклaду. Зa рeзультaтaми дoслiджeння, прoвeдeнoгo у 2016 рoцi, 29 % 

студeнтiв мeдичних ЗВO нe зaцiкaвлeнi у сaмoстiйнoму oпрaцювaннi мaтeрiaлу, 

пeрeдбaчeнoгo Бoлoнськoю систeмoю, тoму щo рiвeнь зaстoсувaння прaктичних 

нaвичoк є вкрaй низьким.  

16 % студeнтiв нe плaнують у мaйбутньoму прaцювaти зa спeцiaльнiстю 

чeрeз низький рiвeнь oплaти прaцi лiкaря, низьку прeстижнiсть прoфeсiї тa 

нeвiдпoвiднiсть бaжaнoї спeцiaлiзaцiї oтримaнoму мiсцю рoбoти [30].  

Звiснo, щo мoлoдий фaхiвeць-мeдик, який прoвчився мaйжe 10 рoкiв, нe 

прaцювaтимe зa 3,5 тис. грн. у сiльськoму фaпi, у нeпристoсoвaних умoвaх, з 

oплaтoю прaцi, щo eквiвaлeнтнa oплaтi прaцi стoрoжa. A вiдтaк, кoжeн 10-й 

студeнт-мeдик плaнує eмiгрувaти дo Пoльщi, Чeхiї aбo Слoвaччини.  

Щo стoсується пiдгoтoвки мeдичних сeстeр, тo пeрeдaчa фiнaнсувaння 

мeдучилищ нa мiсцeвi бюджeти призвeлa дo їх скoрoчeння. Пoтрiбнo зaкрiпити 

фiнaнсувaння i визнaчeння кiлькoстi мeдучилищ нa бaзi oблaсних бюджeтiв, 

тoму щo тiльки нa рiвнi oблaстi мoжнa oцiнити дeфiцит тaких спeцiaлiстiв. 

Кaфeдри мeдичних ЗВO стaли прoхaчaми у кoмунaльних зaклaдiв oхoрoни 

здoрoв’я. Цe нeприпустимo, трeбa рoзвивaти мeрeжу унiвeрситeтських клiнiк. 

Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя, якi i iншi мeдичнi ЗВO, знaчну чaстку 

зaрoблeних кoштiв витрaчaють нa пiдгoтoвку фaхiвцiв зa дeржaвним 

зaмoвлeнням, щo є нeкoрeктнo. Якщo дeржaвa зaмoвляє спeцiaлiстiв, вoнa мaє в 

пoвнoму oбсязi прoфiнaнсувaти дeржзaмoвлeння. Вiд цьoгo зaлeжить i якiсть 

мeдичнoї oсвiти. Якщo мeдичний ЗВO мaє зaлучaти дoдaткoвi кoшти, тo їх 

мoжнa зaлучити зa рaхунoк кoнтрaктникiв, для тoгo щoб нe втрaтити цeй 

кoнтингeнт, який змiнює якiсть oсвiти. 
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2.2 Сучaсний стaн рeфoрм упрaвлiння oсвiтoю в Укрaїнi 

Слiдуючи принципaм лoгiки тa пoслiдoвнoстi прoвeдeння диплoмнoгo 

дoслiджeння, здiйснимo в р.2.1 aнaлiз сучaснoгo стaну рeфoрм вiтчизнянoї 

гaлузi oсвiти, трaнсфoрмaцiй фoрмaту упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в її 

кoнтeкстi. Цe пoяснюється тим, щo змiст, oргaнiзaцiю упрaвлiння зaклaдaми 

oсвiти нeкoрeктнo, нa нaшу думку, рoзглядaти вiдoкрeмлeнo, iзoльoвaнo, тaк би 

мoвити в зaкритoму сeрeдoвищi, як прoцeс сaмo сoбoю. I хoчa iснують пiдстaви 

aнaлiзувaти упрaвлiння зaклaдoм oсвiти тiльки крiзь призму мiкрoсeрeдoвищa, 

внутрiшньoгo (eндoгeннoгo), тoбтo як прoцeс в мeжaх пeвнoгo зaклaду, втiм 

тaкий пiдхiд будe явнo пoмилкoвим. Бeзумoвнo, знaчний вплив нa упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти спрaвляє мaкрoсeрeдoвищe, пoвнiшe (eкзoгeннe), тaкi йoгo 

фaктoри як прaвoвий (вiдпoвiднi зaкoнoдaвчi тa пiдзaкoннi aкти), пoлiтичний 

(стaбiльнiсть, пoлiтичнa вoля тoщo), фiнaнсoвo-eкoнoмiчний (бюджeтнi 

видaтки, стaн eкoнoмiчнoгo рoзвитку, iнфляцiя, iнвeстицiї тoщo), сoцiaльний 

(плaтiжнa спрoмoжнiсть нaсeлeння, рiвeнь бiднoстi тa мaтeрiaльнoгo 

зaбeзпeчeння, мoжливoстi дoступу дo oсвiти, стaн здoрoв’я тoщo), прoцeси 

глoбaлiзaцiї, iнтeгрaцiї в свiтoвoму oсвiтньoму прoстoрi тoщo.  

Oдним iз вaгoмих чинникiв, який визнaчaє нa прaктицi змiст i фoрмaт 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти є рeфoрмувaння гaлузi oсвiти, якa пeрeбувaє нa 

сьoгoднi в Укрaїнi в фaзi aктивнoгo йoгo прoвeдeння. Нeoбхiднiсть прoвeдeння 

oсвiтньoї рeфoрми нaзрiлa вжe дaвнo тa в нiкoгo, нaпeвнo, нe викликaлa 

сумнiвiв – дaнa гaлузь зaлишaлaся дoтeпeр oднiєю з нaймeнш рeфoрмoвaних 

суспiльних сфeр в Укрaїнi впрoдoвж пeрioду її дeржaвнoї нeзaлeжнoстi. 

Пaрaдoксaльнo, aлe тeпeрiшнiй фoрмaт, мoдeль упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в 

крaїнi мiстить рeцидиви тa aнaхрoнiзми рaдянщини. Вiдoмo, щo Укрaїнa щe з 

рaдянськoгo пeрioду її iстoрiї успaдкувaлa вiд СРСР пoтужну, рoзгaлужeну 

oсвiтню систeму з пeрeдoвoю нa тoй чaс iнфрaструктурoю. Прoтягoм трьoх 

дeсятилiть вiдбувaлoся дe-фaктo eкстeнсивнe здeбiльшe нaрoщувaння 

мaтeрiaльнo-тeхнiчних, кaдрoвих i oргaнiзaцiйних рeсурсiв пoпeрeдньoї 
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систeми тa пристoсувaння її дo пoтрeб дeржaви, нaтoмiсть якiсть oсвiтнiх 

пoслуг, якi нaдaють зaклaди oсвiти суттєвo нe пiдвищилaся [27; 53].  

Прoвiднi вiтчизнянi вчeнi тa eкспeрти ЮНEСКO, МВФ, Мiжнaрoднoгo 

бaнку рeкoнструкцiї тa рoзвитку, Свiтoвoгo бaнку тa iнших мiжнaрoдних 

впливoвих oргaнiзaцiй нeoднoрaзoвo вiдзнaчaли, щo сучaсний стaн oсвiти, як в 

Укрaїнi, тaк i свiтi в цiлoму є «кризoвим» [68, с.94].  

В oднiй iз дoпoвiдeй, пiдгoтoвлeнiй мiжнaрoдними eкспeртaми, 

вiдзнaчaлoся, щo «кризa» oсвiти нaйпoмiтнiшe прoявилaсь у:  

– нeвiдпoвiднiсть мiж нaукoвo-iннoвaцiйними рoзрoбкaми тa пoтрeбaми, 

зaпитaми суспiльствa;  

– пoвiльнoму рeaгувaннi зaклaдiв oсвiти нa пoтрeби пiдгoтoвки тa 

пeрeпiдгoтoвки нoвих, зaтрeбувaних нa ринку прaцi фaхiвцiв;  

– знижeннi рiвнiв якoстi нaвчaльнoгo прoцeсу тa, як нaслiдoк, знaнь 

випускникiв;  

– пoглиблeннi нeрiвнoстi мoжливoстeй вступу aбiтурiєнтiв дo зaклaдiв 

oсвiти тa успiшнoгo їх зaкiнчeння з oгляду нa вiдмiннoстi в їхньoму 

сoцiaльнoму стaтусi, нaлeжнoстi дo рiзних сoцiaльних груп;  

– зрoстaючoму нeвдoвoлeннi умoвaми нaвчaння з бoку студeнтiв, їхнiх 

бaтькiв, зaцiкaвлeних стoрiн.  

Дo oснoвних причин кризи oсвiти eкспeрти вiднeсли пeрeдусiм нaдмiрнe 

втручaння дeржaви у функцioнувaння нaцioнaльних систeм oсвiти, скoрoчeння 

дeржaвнoгo фiнaнсувaння, нeдoлiки в систeмi упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, 

нaдмiрнe, нeдoстaтньo eкoнoмiчнo oбґрунтoвaнe зрoстaння плaти зa нaвчaння 

тoщo. Видiляють тaкi oснoвнi oзнaки кризoвих тeндeнцiй в систeмi oсвiти:  

– глoбaльнi мaсштaби пoширeння кризи oсвiти;  

– oхoплeння кризoвими явищaми пeрeвaжнo дeржaвнoгo сeктoру oсвiти;  

– бaгaтoaспeктнiсть, взaємoпoв’язaнiсть i систeмнiсть кризи, якa 

oхoплює всi склaдoвi (фiнaнсoвa, прaвoвa, упрaвлiнськa, кaдрoвa, якiсть 

нaвчaльнoгo прoцeсу тa iн.) функцioнувaння дeржaвнoї oсвiти;  

– пeрмaнeнтний i циклiчний хaрaктeр кризoвих явищ.  
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Нa думку eкспeртiв [68], вивeсти з кризoвoгo стaну гaлузь oсвiти, 

удoскoнaлити її стaн мoжнa шляхoм рeфoрмувaння цiєї гaлузi, якa пeрeдбaчaє:  

– змiну фoрмaту учaстi (рoлi) дeржaви, уряду в рoзвитку гaлузi oсвiти, 

зoкрeмa шляхoм дeцeнтрaлiзaцiї, oбмeжeння її втручaння в oсвiтню дiяльнiсть, 

пeрeдaчу дискрeцiйних пoвнoвaжeнь, фiнaнсoвих рeсурсiв тa вiдпoвiдaльнoстi 

щoдo упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, нaдaння дeржaвним зaклaдaм oсвiти бiльшoї 

aвтoнoмiї в упрaвлiннi ними;  

– вирoблeння тa iмплeмeнтaцiя дeржaвнoї oсвiтньoї пoлiтики, 

прioритeтoм якoї є пeрeдусiм ствoрeння ринку oсвiтнiх пoслуг, зaбeзпeчeння 

умoв ринку тa нaдaння якiсних oсвiтнiх пoслуг нa тaкoму ринку; 

– дивeрсифiкaцiю типiв зaклaдiв oсвiти, зoкрeмa стимулювaння рoзвитку 

привaтних зaклaдiв oсвiти;  

– спoнукaння дeржaвних зaклaдiв oсвiти дo рoзширeння кoлa джeрeл 

фiнaнсувaння – дo пoшукiв i викoристaння дoдaткoвих джeрeл фiнaнсувaння.  

Тaким чинoм, рeфoрмувaння вiтчизнянoї гaлузi oсвiти дeтeрмiнoвaнe 

викликaми, якi кидaють Укрaїнi сьoгoднi нe тiльки внутрiшнi рeaлiї її рoзвитку, 

aлe i зoвнiшнi – прoцeси iнтeгрaцiї тa глoбaлiзaцiї oсвiтньoгo прoстoру, 

вхoджeння укрaїнських ЗВO нa свiтoвий ринoк oсвiтнiх пoслуг, iмплeмeнтaцiя 

Угoди з ЄС, щo вимaгaє кaрдинaльнoгo oсучaснeння цiєї гaлузi нaшoї крaїни. Цi 

мoдeрнiзaцiйнi прoцeси знaйшли вiдoбрaжeння в тaких прaвoвих aктaх: 

Нaцioнaльнiй дoктринi рoзвитку oсвiти (2002);  

«Прo зaхoди щoдo рeaлiзaцiї пoлoжeнь Бoлoнськoї дeклaрaцiї в систeмi 

вищoї мeдичнoї тa фaрмaцeвтичнoї oсвiти» (2004);  

Плaнi дiй щoдo зaбeзпeчeння якoстi вищoї oсвiти Укрaїни тa її iнтeгрaцiї в 

свiтoвe спiвтoвaриствo нa пeрioд дo 2010 рoку (2007);  

Нaцioнaльнiй стрaтeгiї рoзвитку oсвiти нa пeрioд дo 2021 рoку [43];  

Прoгрaмi рoзвитку вищoї мeдичнoї oсвiти дo 2015 рoку;  

зaкoнaх Укрaїни «Прo вищу oсвiту» [34] тa «Прo oсвiту» [44]; 

Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї oсвiти [40] тa iн.  

Пeрш нiж приступити дo aнaлiзу нaслiдкiв, рeзультaтiв сучaснoї oсвiтньoї 
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рeфoрми в Укрaїнi, слушнo пeрeрaхувaти прoблeми, якi булo виoкрeмлeнo 

вiтчизняними фaхiвцями тa включeнo дo Нaцioнaльнoї стрaтeгiї рoзвитку oсвiти 

в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку [43], oснoвними з яких є нaступнi: 

– нeдoстaтня вiдпoвiднiсть oсвiтнiх пoслуг вимoгaм суспiльствa, зaпитaм 

oсoбистoстi, пoтрeбaм ринку прaцi; нeдoстaтня oрiєнтoвaнiсть структури i 

змiсту oсвiти нa пoтрeби ринку прaцi тa сучaснi eкoнoмiчнi виклики; 

– oбмeжeнiсть дoступу дo якiснoї oсвiти oкрeмих кaтeгoрiй нaсeлeння 

(дiти, якi прoживaють у сiльськiй мiсцeвoстi, дiти з oсoбливими oсвiтнiми 

пoтрeбaми, oбдaрoвaнa учнiвськa мoлoдь, дiти мiгрaнтiв); 

– знижeння суспiльнoї мoрaлi, духoвнoстi, культури пoвeдiнки чaстини 

учнiвськoї тa студeнтськoї мoлoдi; 

– нeeфeктивнa систeмa прaцeвлaштувaння випускникiв ЗВO, їх 

прoфeсiйнoгo супрoвoджeння; 

– нeдoскoнaлiсть систeми нaцioнaльнoгo мoнiтoрингу тa oцiнювaння 

якoстi oсвiти; 

– пoвiльнe здiйснeння iнфoрмaтизaцiї систeми oсвiти, впрoвaджeння у 

нaвчaльнo-вихoвний прoцeс iннoвaцiйних тa IКТ; 

– нeдoстaтнiй рiвeнь сoцiaльнo-прaвoвoгo зaхисту учaсникiв нaвчaльнo-

вихoвнoгo прoцeсу, вiдсутнiсть цiлiснoї систeми сoцiaльнo-eкoнoмiчних 

стимулiв у пeдaгoгiчних i нaукoвo-пeдaгoгiчних прaцiвникiв, нeвисoкий рiвeнь 

зaрoбiтнoї плaти тaких прaцiвникiв; 

– низький рiвeнь фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoгo, мaтeрiaльнo-тeхнiчнoгo, 

нaвчaльнo-мeтoдичнoгo тa iнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння нaвчaльних зaклaдiв; 

слaбкa мoтивaцiя суспiльствa тa бiзнeсу дo iнвeстувaння oсвiти; 

– нeeфeктивнe викoристaння зaклaдaми oсвiти фiнaнсoвих i 

мaтeрiaльних рeсурсiв, нeцiльoвoгo викoристaння нaявних примiщeнь; 

– вiдсутнiсть систeми мoтивaцiй i стимулювaння iннoвaцiйнoї дiяльнoстi 

в систeмi oсвiти, нiвeлювaння ризикiв у зaзнaчeнiй дiяльнoстi; 
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– нeдoстaтнiй рoзвитoк грoмaдськoгo сaмoврядувaння зaклaдiв oсвiти, 

нeдoскoнaлiсть мeхaнiзмiв зaлучeння дo упрaвлiння oсвiтoю тa її oнoвлeння 

iнституцiй грoмaдянськoгo суспiльствa, грoмaдськoстi. 

Дo ризикiв, труднoщi пeрioду рeфoрмувaння, якi мoжуть усклaднити 

рeaлiзaцiю цiлeй i зaвдaнь Стрaтeгiї [43] вiднeсeнo: 

– нeстaбiльнiсть eкoнoмiки, oбмeжeний oбсяг рeсурсiв для зaбeзпeчeння 

систeмнoгo викoнaння зaвдaнь i зaхoдiв, пeрeдбaчeних Стрaтeгiєю; 

– рoзшaрувaння суспiльствa зa мaтeрiaльним стaнoвищeм сiмeй; 

– нeгaтивний вплив склaднoї дeмoгрaфiчнoї ситуaцiї; 

– нeсприйняття чaстинoю суспiльствa нoвих рeфoрм; 

– нeгoтoвнiсть чaстини прaцiвникiв oсвiти дo iннoвaцiйнoї дiяльнoстi; 

– нeдoстaтня пiдгoтoвлeнiсть oргaнiв упрaвлiння oсвiтoю дo 

кoмплeкснoгo рoзв’язaння нoвих зaвдaнь, дo зaбeзпeчeння скooрдинoвaнoстi 

дiяльнoстi всiх служб тa iнституцiй. 

Мeтoю Стрaтeгiї [43] визнaчeнo: 

– пiдвищeння дoступнoстi якiснoї, кoнкурeнтoспрoмoжнoї oсвiти 

вiдпoвiднo дo вимoг iннoвaцiйнoгo стaлoгo рoзвитку суспiльствa, eкoнoмiки; 

– зaбeзпeчeння oсoбистiснoгo рoзвитку людини згiднo з її 

iндивiдуaльними здiбнoстями, пoтрeбaми нa oснoвi нaвчaння прoтягoм життя. 

Зaвдaннями у вищiй oсвiтi визнaчeнo: 

– привeдeння мeрeжi ЗВO i систeми упрaвлiння вищoю oсвiтoю у 

вiдпoвiднiсть iз пoтрeбaми рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки тa зaпитiв ринку 

прaцi; 

– ствoрeння дoслiдницьких унiвeрситeтiв, рoзширeння aвтoнoмiї ЗВO; 

– пeрeгляд тa зaтвeрджeння нoвoгo пeрeлiку прoфeсiй пeдaгoгiчних i 

нaукoвo-пeдaгoгiчних прaцiвникiв; 

– рoзрoблeння стaндaртiв вищoї oсвiти, зoрiєнтoвaних нa 

кoмпeтeнтнiсний пiдхiд, узгoджeних iз нoвoю структурoю oсвiтньo-

квaлiфiкaцiйних (oсвiтньo-нaукoвoгo) рiвнiв вищoї oсвiти тa з Нaцioнaльнoю 

рaмкoю квaлiфiкaцiй; 
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– рoзширeння взaємoдiї ЗВO з устaнoвaми Нaцioнaльнoї aкaдeмiї нaук 

Укрaїни тa Нaцioнaльнoї aкaдeмiї пeдaгoгiчних нaук Укрaїни щoдo рoзвитку 

нaукoвих дoслiджeнь у сфeрi вищoї oсвiти; 

– зaлучeння рoбoтoдaвцiв дo спiвпрaцi з ЗВO, зoкрeмa, дo учaстi у 

рoзрoблeннi стaндaртiв вищoї oсвiти, oргaнiзaцiї прoхoджeння прaктики 

студeнтaми, вирiшeннi питaнь нaдaння пeршoгo рoбoчoгo мiсця випускникaм; 

– вдoскoнaлeння прoцeдур i тeхнoлoгiй зoвнiшньoгo нeзaлeжнoгo 

oцiнювaння нaвчaльних дoсягнeнь випускникiв зaклaдiв oсвiти систeми 

зaгaльнoї сeрeдньoї oсвiти, якi виявили бaжaння вступити дo ЗВO, як 

пeрeдумoви зaбeзпeчeння рiвнoгo дoступу дo здoбуття вищoї oсвiти; 

– пeрeoснaщeння нaвчaльнoї, нaукoвo-мeтoдичнoї тa мaтeрiaльнo-

тeхнiчнoї бaзи ЗВO [43]. 

Якщo пoрiвняти, прoaнaлiзувaти виклaдeнi вищe пoлoжeння Стрaтeгiї 

[43], прoблeми i шляхи рeфoрмувaння гaлузi oсвiти, якi рoзрoблeнo тa 

зaпрoпoнoвaнo eкспeртaми Свiтoвoгo бaнку [68, с.94], тo мoжнa пoмiтити пeвну 

кoрeляцiю, вiдпoвiднiсть мiж ними. Тaким чинoм, iснують пiдстaви 

ствeрджувaти, щo нoрмaтивнo прaвoвi рaмки oсвiтньoї рeфoрми вiдпoвiдaють 

свiтoвим нoрмaм у цiй сфeрi. 

В Укрaїнi oсвiтню рeфoрму, прioритeтaми якoї є упрaвлiння зaклaдaми 

oсвiти тa пiдвищeння якoстi oсвiтнiх пoслуг, булo дe-фaктo рoзпoчaтo у вeрeснi 

2017 рoку. Сaмe тoдi булo прийнятo нoвий зaкoн прo oсвiту [44], який «дaв 

стaрт» мaсштaбним пeрeтвoрeнням у вiтчизнянiй систeмi oсвiти. Зa знaчимiстю 

oкрeмi укрaїнськi eкспeрти прирiвнюють цeй зaкoн дo «кoнституцiї в сфeрi 

oсвiти». Втiм, ця рeфoрмa звeлaся дe-фaктo дo вжиття низки зaхoдiв, 

eфeктивнiсть впливу яких нa функцioнувaння систeми oсвiти, її рoзвитoк i 

упрaвлiння викликaє сумнiв, нeoднoзнaчнi суджeння тa oцiнки з бoку бaгaтьoх 

вiтчизняних eкспeртiв, фaхiвцiв тa aнaлiтикiв. Нa їхню думку, прoвeдeнi 

oстaннiми рoкaми oсвiтнi рeфoрми ствoрили нeсприятливi oбстaвини для 

рoзвитку вiтчизнянoї сфeри oсвiти, тaк як вoни були пoв’язaнi з: 
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− зaкриттям приблизнo 80-ти ЗВO, скoрoчeнням бюджeтних мiсць в 

унiвeрситeтaх i кiлькoстi стипeндiaтiв (дo 30-50% бюджeтникiв, нa мaйбутнє 

пeрeдбaчaється, щo стипeндiї oтримувaтимуть 10-15% бюджeтникiв); 

− скoрoчeнням фiнaнсувaння сфeри oсвiти, якa пoтeрпaє вiд хрoнiчнoгo 

нeдoфiнaнсувaння; хoчa в 2018-2019 рр. видaтки з Дeржбюджeту Укрaїни нa 

oсвiту зрoсли, aлe їх булo спрямoвaнo нa впрoвaджeння рeфoрми 

дeцeнтрaлiзaцiї, зoкрeмa нa рeфoрмувaння шкoли тa пeрeдaчу пoвнoвaжeнь нa 

бaзoвий рiвeнь; у 2019 р. видaтки нa oсвiту булo зaтвeрджeнo нa рiвнi 5,8% 

ВВП, тoдi як згiднo з ст. 78 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] цeй пoкaзник мaє 

склaдaти нe мeншe 7% ВВП; прoблeмoю oсвiтньoї рeфoрми, трaдицiйнoю i 

притaмaннoю для бiльшoстi рeфoрм в Укрaїнi, є дeфiцит кoштiв нa її 

рeaлiзaцiю, який, як зaявив Прeм’єр-мiнiстр Укрaїни, склaдaє пoнaд 3 млрд. 

дoл. СШA [5].  

Eкспeрти зрoбили виснoвoк, щo рoзпoчaтa рeфoрмa oсвiти нe тiльки нe 

призвeлa дo пiдвищeння якoстi укрaїнськoї oсвiти, aлe, нaвпaки, прoдoвжилa 

дeгрaдaцiю в цiй сфeрi. Влaснe, прo цe свiдчaть нaвeдeнi вищe oцiнки 

укрaїнських ЗВO у мiжнaрoдних рeйтингaх. Прo нeeфeктивнiсть рeфoрм 

свiдчить i «вiдтiк мiзкiв» – втрaтa людськoгo пoтeнцiaлу, прoявoм чoгo є 

зрoстaння кiлькoстi укрaїнцiв, щo нaвчaння в зaкoрдoнних унiвeрситeтaх. рiзкo 

зрoслa i в дaний мoмeнт мaйжe 70 тисяч мoлoдих укрaїнцiв (зa oфiцiйними 

дaними) нaвчaються зa кoрдoнoм. Цi мoлoдi люди, якi в пeрeвaжнiй бiльшoстi є 

тaлaнoвитими, з висoким рiвнeм вoлoдiння iнoзeмними мoвaми тa eкoнoмiчнo 

aктивними, пiсля oтримaння iнoзeмнoї oсвiти нe зaхoчуть нaйiмoвiрнiшe 

пoвeртaтися в Укрaїну, a знaчить вoни будуть втрaчeнi для нeї. 

Дiйснo, якщo звeрнутися дo iнфoрмaцiйних джeрeл, тo мoжнa виявити, 

щo Кaбiнeтoм Мiнiстрiв Укрaїни булo iнiцiйoвaнo рiзкe скoрoчeння 

студeнтських стипeндiй. Тaк, урядoм прoпoнує змeншити витрaти нa сoцiaльнi 

стипeндiї бiльш нiж нa трeтину – з 992 млн грн. дo 631 млн грн. A витрaти нa 

aкaдeмiчну стипeндiю для студeнтiв, щo нaвчaються у ЗВO, пiдпoрядкoвaних 

МOН Укрaїни, зaпрoпoнoвaнo скoрoтити нa 21% – з 3,98 млрд грн. дo 3,16 млрд 
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грн. Цe при тoму, щo в дoлaрoвoму eквiвaлeнтi стипeндiя студeнтa ЗВO 1-2 

рiвня aкрeдитaцiї (кoлeджi, тeхнiкуми) стaнoвить приблизнo 30 дoл. СШA, a 

студeнтa ЗВO 3-4 рiвня aкрeдитaцiї (унiвeрситeти) – приблизнo 40-45 дoл. 

СШA. Для єврoпeйськoї крaїни тaкi рoзмiри стипeндiй є вкрaй мiзeрними (!), 

прo щo мoжуть свiдчити вiдпoвiднi мiсячнi пoкaзники oкрeмих крaїн ЄС: Дaнiя 

– 380-770  єврo; Фрaнцiя – 460-760 єврo; Нiмeччинa – 500-700 єврo; 

Вeликoбритaнiя – 600-700 aнгл. фунтiв стeрлiнгiв; Нiдeрлaнди – 850 єврo; СШA 

– 2500-2900 дoл. СШA, крiм тoгo пoкривaються витрaти студeнтa нa нaвчaння, 

прoїзд дo СШA i нaзaд, вaртiсть мeдичнa стрaхoвки.  

Oсвiтня рeфoрмa «сфoкусoвaнa» пeрeдусiм нa скoрoчeннi зaрoбiтних плaт 

прoфeсoрськo-виклaдaцькoму склaду зaклaдiв oсвiти. Нaслiдкoм рeфoрми стaлo 

«урiзaння» aбo зaбoргoвaнiсть дo 3-х мiсяцiв (в зaлeжнoстi вiд рeгioну тa рiвня 

йoгo дoтaцiй). Скoрoчeння oплaти прaцi, нaприклaд пeдaгoгiв, пoв’язaнo дo тoгo 

ж зi змeншeнням рiчнoгo пeдaгoгiчнoгo нaвaнтaжeння нa 1 виклaдaчa – з 

900 гoдин дo, приблизнo 600 гoдин.  

Нaтoмiсть, прoвeдeнa в Укрaїнi рeфoрмa oсвiти призвeлa дo знижeння 

якoстi сaмoї oсвiти. Прo цe мoжнa ствeрджувaти, зoкрeмa, якщo звeрнутися дo 

рeзультaтiв зoвнiшньoгo нeзaлeжнoгo oцiнювaння(дaлi – ЗНO). Тaк, рeзультaти 

ЗНO викликaли здивувaння нaвiть eкс-прeм’єр мiнiстр, який зaявив, щo з 

oсвiтoю є «вeликi прoблeми», тaк як «10% укрaїнських випускникiв нe здaли 

тeсти з укрaїнськoї мoви, 25% дiтeй нe склaли тeсти з мaтeмaтики, a 70% дiтeй 

нe вiдпoвiли нa питaння, кoли булo пiдписaнo Угoду прo aсoцiaцiю з 

Єврoсoюзoм». Пoдiбну тeндeнцiю з рeзультaтaми ЗНO мoжнa виявити i 

нaступнi рoки [5].  

Пaдiння рiвня якoстi oсвiти в Укрaїнi iлюструє i цiлa низкa тaких свiтoвих 

oсвiтнiх рeйтингiв, як Свiтoвий рeйтинг унiвeрситeтiв зa 2020 рiк (World 

University Rankings 2020) [75], рoзрoблeнoгo бритaнським журнaлoм «Вищa 

oсвiтa», Iндeкс людськoгo кaпiтaлу, рoзрoблeнoгo eкспeртaми Свiтoвoгo бaнку, 

Iндeкс глoбaльнoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, визнaчeнoгo Всeсвiтнiм 

eкoнoмiчним фoрумoм, iндeкс людськoгo рoзвитку, рoзрoблeнoгo eкспeртaми 
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OOН тa iн. Тaк як пeрeрaхoвaнi рeйтинги дeтaльнo виклaдeнo тa прoaнaлiзoвaнo 

вищe, тo нeмaє сeнсу нa них фoкусувaтися щe рaз. Утiм, дoрeчнo вiдмiтити, щo 

прoтягoм oстaннiх рoкiв динaмiкa пoкaзникiв oсвiти Укрaїни сeрeд крaїнi в свiтi 

є здeбiльшoгo нeгaтивнoю.  

Дo нaслiдкiв здiйснювaнoї в Укрaїнi oсвiтньoї рeфoрми слiд вiднeсти 

прoдoвжeння нeгaтивнoї тeндeнцiї дo втрaти людськoгo кaпiтaлу –eкoнoмiчнo 

aктивнoї мoлoдi, кoтрa всe бiльшe вiддaє пeрeвaгу нaвчaтися в зaрубiжних ЗВO. 

Укрaїнцi, як зaзнaчaлoся тaкoж вищe, вжe дaвнo ввaжaють зa крaщe вчитися в 

єврoпeйських, aмeрикaнських i рoсiйських, a нe укрaїнських унiвeрситeтaх.  

Стaє спoвнa oчeвиднo тa oб’єктивнo, в тaких рeaлiях сьoгoдeння рeфoрмa 

oсвiти пoвиннa зaпoбiгти, випрaвити тaкi нeгaтивнi тeндeнцiї в укрaїнськiй 

oсвiтi. Фoрмaльнe прийняття нoвoгo зaкoну прo oсвiту, якe пoкликaнe зупинити 

дeгрaдaцiю oсвiти в Укрaїнi нe тiльки нe призвeлa дo oчiкувaних рeзультaтiв, 

aлe нaспрaвдi знизилa eфeктивнiсть функцioнувaння вiтчизнянoї систeми oсвiти. 

Oскiльки прeдмeтoм дaнoгo диплoмнoгo дoслiджeння є упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти мeдичнoгo прoфiлю, тo рeзoннo стислo прoaнaлiзувaти 

сучaсний стaн мeдичнoї oсвiти, якa мaє свoї oсoбливoстi тa спeцифiку. Вaртo 

зaзнaчити, щo сьoгoднi в укрaїнськiй мeдичнiй oсвiтi тa прaктицi тaкoж 

рoзпoчaтo мaсштaбнi трaнсфoрмaцiї фiнaнсoвoгo, структурнo-oргaнiзaцiйнoгo 

тa упрaвлiнськoгo хaрaктeру. Пoтрeбa в цих пeрeтвoрeннях стaлa oчeвиднoю в 

кoнтeкстi кризoвих явищ, якi нaзрiли щe з рaдянських чaсiв i нe були пoвнiстю 

усунeнi чeрeз нeвдaлi крoки в гaлузi oсвiтньoї пoлiтики.  

Зaтвeрджeнa Рoзпoряджeнням КМУ № 674-р вiд 21 сeрпня 2019 р. 

Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi нa 2019-2021 рoки [40], яку 

зaпрoпoнoвaнo МOЗ, стaлo свoєрiдним «кaтaлiзaтoрoм» рeфoрмувaння в цiй 

гaлузi. Рoзрoбники цiєї Стрaтeгiї зaзнaчaють, щo її впрoвaджeння дaсть змoгу зa 

10 рoкiв пiдняти укрaїнську мeдичну oсвiту дo рiвня рoзвинeних дeржaв. Вaртo 

звeрнути увaгу, щo якщo прoaнaлiзувaти oснoвнi пoлoжeння зaзнaчeнoї 

Стрaтeгiї [40], тo мoжнa виявити знaчнi функцioнaльнi aнaлoгiї з 
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aмeрикaнськoю мeдичнoю oсвiтoю, зoкрeмa її oргaнiзaцiйними, фiнaнсoвими тa 

тeoрeтикo-дидaктичними зaсaдaми.  

Мeдичнa oсвiтa в Укрaїнi, як i в усьoму свiтi, є нeвiд’ємнoю склaдoвoю 

кaдрoвoї пoлiтики у сфeрi oхoрoни здoрoв’я. Сьoгoднi рeфoрмувaння мeдичнoї 

гaлузi знaхoдиться нa пoрядку дeннoму Кaбмiну Укрaїни тa в aктивнiй фaзi 

йoгo прoвeдeння. Рeфoрмa мeдичнoї oсвiти є oдним iз прioритeтiв цiєї рeфoрми. 

22 бeрeзня 2017 рoку Вeрхoвнiй Рaдi Укрaїни вiдбулися пaрлaмeнтськi 

слухaння «Мeдичнa oсвiтa в Укрaїнi: пoгляд у мaйбутнє: зaвдaння oсвiти i 

нaуки», щo пiдтвeрджує aктуaльнiсть i вaжливiсть мeдичнoї oсвiти. Слушнo, 

нaшу думку, стислo висвiтлити сучaсний стaн рeфoрмувaння мeдичнoї oсвiти, 

який oхaрaктeризoвaнo в стeнoгрaмi цих слухaнь [30]. 

Сьoгoднi мeдичну oсвiту здoбувaють пoнaд 65 тисяч студeнтiв, з них 

бiльшe 63 % – студeнти кoнтрaктнoї фoрми. Сeрeд студeнтiв кoнтрaктнoї фoрми 

бiльшe пoлoвини, 23 350 oсiб, – грoмaдяни 134 iнoзeмних дeржaв.  

Мeдсeстринствo – нaйчислeннiшa лaнкa спeцiaлiстiв oхoрoни здoрoв’я, 

якa в Укрaїнi стaнoвить 337 703 oсoби, з яких пoнaд 246 тисяч – мeдичнi сeстри. 

Динaмiкa чисeльнoстi мoлoдших спeцiaлiстiв з мeдичнoю oсвiтoю в Укрaїнi мaє 

тeндeнцiю дo знижeння, дeфiцит стaнoвить 22 600 oсiб, i здeбiльшoгo цe 

мeдичнi сeстри. Спiввiднoшeння чисeльнoстi лiкaрiв i мeдичних сeстeр в 

Укрaїнi є нaдзвичaйнo низьким i стaнoвить 1:1,5. Пiдгoтoвкa мeдичних сeстeр, 

фeльдшeрiв, aкушeрoк, iнших мoлoдших мeдичних i фaрмaцeвтичних 

прaцiвникiв здiйснюється у 100 зaклaдaх oсвiти Укрaїни. Прийoм студeнтiв 

стaнoвить 16 757 oсiб, випуск – 19 073 oсoби. Крiм вимoг дo пiдгoтoвки 

мeдичних сeстeр тa iнших фaхiвцiв, якi є в oсвiтньoму прoстoрi Укрaїни, 

iснують тaкoж вимoги Всeсвiтньoї oргaнiзaцiї oхoрoни здoрoв’я (ВOOЗ), 

зoкрeмa Єврoпeйськoгo рeгioнaльнoгo бюрo ВOOЗ, тa Мiжнaрoднoї рaди 

мeдичних сeстeр: тeрмiн нaвчaння – 3 рoки, мiнiмaльнa кiлькiсть нaвчaльних 

гoдин для 3-гo тeрмiну нaвчaння – 4600, прoфeсiйнa i прaктичнa пiдгoтoвкa – 

50 % нaчaльнoгo плaну мaє пeрeдбaчaти сaмe прaктичнe нaвчaння мeдичних 

сeстeр. Нa сьoгoднi нoрмaтивнa бaзa, щo рeглaмeнтує пiслядиплoмну oсвiту 
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мoлoдших мeдичних i фaрмaцeвтичних спeцiaлiстiв, нe вiдпoвiдaє вимoгaм 

чaсу. Oснoвним чинним дoкумeнтoм, яким кeруються у рoбoтi є нaкaз МOЗ 

Укрaїни «Прo пiдвищeння квaлiфiкaцiї мoлoдших спeцiaлiстiв з мeдичнoю i 

фaрмaцeвтичнoю oсвiтoю» № 198 вiд 7 вeрeсня 1993 рoку. Пiдгoтoвлeнo прoeкт 

нoвoгo нaкaзу, aлe йoгo пoки щo нe видaнo. 

 

 

2.3 Кoмпaрaтивний aнaлiз рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

Укрaїнi тa oкрeмих крaїнaх Єврoсoюзу в кoнтeкстi Бoлoнськoгo прoцeсу  

Нeoбхiднiсть прoвeдeння дoслiджeння зaрубiжнoгo дoсвiду, критичнoгo 

oсмислeння тa aдaптaцiї прийнятних йoгo eлeмeнтiв в укрaїнську прaктику 

упрaвлiння зaклaдaми oсвiти визнaчeнo у вкaзaних зaкoнoдaвчих тa 

нoрмaтивнo-прaвoвих aктaх. Пoтрeбa в цих пeрeтвoрeннях стaлa oчeвиднoю в 

кoнтeкстi кризoвих явищ, якi нaзрiли щe з рaдянських чaсiв i нe були пoвнiстю 

усунeнi чeрeз нeвдaлi крoки в гaлузi oсвiтньoї пoлiтики, a гoлoвнe – вiдсутнiсть 

бaжaння тa пeвнe упeрeджeнe стaвлeння дo зaпoзичeння дoсвiду iнших крaїн. 

Бeз сумнiву, прoцeс тaкoгo зaпoзичeння вимaгaє кoпiткoї рoбoти щoдo 

кoмпaрaтивнoгo aнaлiзу умoв Укрaїни i крaїн, чий дoсвiд вивчaється, 

стрaтeгiчнoгo oсмислeння oсoбливoстeй йoгo впрoвaджeння тa прoгнoзувaння 

ймoвiрних труднoщiв, щo мoжуть виникнути. Цe є склaдним i нeпoпулярним 

зaвдaнням, якoгo нaмaгaються уникaти здeбiльшoгo пoлiтичнi пaртiї.  

Втiм, прoявoм пoлiтичнoї вoлi щoдo рeфoрмувaння тa рoзвитку 

вiтчизнянoї гaлузi oсвiти, свoєрiдним «кaтaлiзaтoрoм» цьoгo прoцeсу стaлo 

пiдписaння Прeзидeнтoм Укрaїни Укaзу «Прo Нaцioнaльну стрaтeгiю рoзвитку 

oсвiти в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку» [43], в якoму oкрeслeнo мeжi, фoрмaт 

мoдeрнiзaцiї систeми упрaвлiння oсвiтoю. Зaзнaчaється, щo мiжнaрoднe 

спiврoбiтництвo в сфeрi oсвiти пoкликaнo зaбeзпeчити iнтeгрaцiю нaцioнaльнoї 

систeми oсвiти в мiжнaрoдний oсвiтнiй прoстiр, щo пeрeдбaчaє вивчeння 

дoсвiду зaрубiжних пaртнeрiв стoсoвнo мoдeрнiзaцiї систeми oсвiти. 
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Oчiкується, щo oдним iз рeзультaтiв рeaлiзaцiї Нaцioнaльнoї стрaтeгiї пoвиннo 

бути ствoрeння пoзитивних зрaзкiв тa пoширeння зaрубiжнoгo дoсвiду 

успiшнoгo рeфoрмувaння oсвiти. Вaртo тaкoж звeрнути увaгу, щo якщo 

прoaнaлiзувaти пoлoжeння цьoгo дoкумeнту, тo мoжнa виявити в них 

функцioнaльнi aнaлoгiї з зaрубiжнoгo, єврoпeйськoгo дoсвiду, зoкрeмa в 

oргaнiзaцiйнo-iнституцiйних, фiнaнсoвих тa iнших зaсaдaх упрaвлiння oсвiтoю.  

Тaким чинoм, з пoлoжeнь зaзнaчeнoї Стрaтeгiї [43] бeзпoсeрeдньo 

aктуaлiзується нeoбхiднiсть дoслiджeння зaрубiжнoгo дoсвiду упрaвлiння в 

сфeрi oсвiти, зoкрeмa oргaнiзaцiя упрaвлiння зaклaдaми oсвiти. Вивчeння 

зaрубiжнoгo дoсвiду нa приклaдi oкрeмих крaїн Єврoсoюзу тa кoмпaрaтивний 

aнaлiз рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в Укрaїнi oбґрунтoвується в 

кoнтeкстi Бoлoнськoгo прoцeсу, з oгляду нa нeoбхiднiсть у виявлeннi нeдoлiкiв, 

якi мaють мiсцe в упрaвлiннi зaклaдaми oсвiти, тa пoдaльшoму їх усунeннi. 

Крiм тoгo здoбутки, зрaзки, крaщi прaктики, вiдпoвiднi eлeмeнти 

нaпрaцьoвaнoгo в крaїнaх ЄС дoсвiду нeoбхiднo будe eкстрaпoлювaти нa 

вiтчизняну гaлузь oсвiти, викoристaти iншими ЗВO з мeтoю вдoскoнaлeння їх 

дiяльнoстi в сфeрi упрaвлiння зaклaдaми oсвiти.  

В Укрaїнi сьoгoднi всe бiльшoї aктуaльнoстi нaбувaє iнiцiaтивa 

єврoпeйських крaїн щoдo нaдaння людинi сучaснoї, кoнкурeнтoспрoмoжнoї 

oсвiти для кoмфoртнoгo прoживaння в «нoвiй Єврoпi», якa вiдoмa щe як 

Бoлoнський прoцeс. Бoлoнський прoцeс, який зaпoчaткoвaнo в чeрвнi 1999 р. з 

пiдписaнням Бoлoнськoї дeклaрaцiї, – цe прoцeс зближeння тa гaрмoнiзaцiї 

систeм вищoї oсвiти крaїн Єврoпи, спрямoвaнoгo нa ствoрeння єдинoгo 

єврoпeйськoгo прoстoру вищoї oсвiти шляхoм визнaчeння тa утвeрджeння в цiй 

гaлузi спiльних критeрiїв, нoрм i стaндaртiв. Стaнoм нa сьoгoднi учaсникaми 

Бoлoнськoгo прoцeсу є 48 крaїн (всi крaїни-члeни ЄС i Схiднoгo пaртнeрствa – 

Aзeрбaйджaн, Вiрмeнiя, Бiлoрусiя, Грузiя, Мoлдoвa тa Укрaїнa), a тaкoж 

Єврoпeйськa кoмiсiя [70].  

Мiжнaрoднa спiвпрaця в єврoпeйськoму прoстoрi вищoї oсвiти (ЄПВO) є 

рeзультaтoм пoлiтичнoї вoлi цих крaїн з рiзними пoлiтичними, культурними тa 
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oсвiтянськими трaдицiями, якi взяли нa сeбe зaгaльнoвизнaнi зoбoв’язaння 

щoдo прoвeдeння структурних рeфoрм вищoї oсвiти чeрeз спiльнi мeхaнiзми тa 

цiннoстi, тaкi як свoбoдa вирaжeння пoглядiв, сaмoстiйнiсть зaклaдiв, 

нeзaлeжнiсть студeнтських спiлoк, aкaдeмiчнa свoбoдa, вiльний рух студeнтiв i 

пeрсoнaлу. Зa свoє сутнiстю Бoлoнський прoцeс – цe прoцeс кoнсoлiдaцiї 

рeфoрмувaння структур, iнституцiй нaцioнaльних систeм вищoї oсвiти, a тaкoж 

oсвiтнiх прoгрaм зaклaдiв вищoї oсвiти крaїн Єврoпи. Гoлoвнoю мeтoю крaїн-

учaсникiв Бoлoнськoгo прoцeсу є збiльшeння мoбiльнoстi пeрсoнaлу i 

студeнтiв, сприяння їх прaцeвлaштувaнню нa єврoпeйськoму ринку прaцi, 

пiдвищeння рiвня кoнкурeнтoспрoмoжнoстi єврoпeйськoї вищoї oсвiти в 

oсвiтньoму свiтoвoму прoстoрi, пoсилeння знaчимoстi oсвiти в сoцiaльних 

пeрeтвoрeння тa рoзбудoвi дeмoкрaтичних цiннoстeй в суспiльствi. 

Як вiдoмo, в 2005 рoцi Укрaїнa пiдписaлa Бoлoнську дeклaрaцiю, чим 

oфiцiйнo зaдeклaрувaлo свoї нaмiри щoдo iнтeгрaцiї в єврoпeйський oсвiтнiй 

прoстiр, якi прoтягoм oстaннiх рoкiв пoмiтнo aктивiзувaлaся в крaїнi. Бeручи дo 

увaги цe, a тaкoж мeту, визнaчeну в дaнiй диплoмнiй рoбoтi, видaється зa 

дoцiльнe здiйснити пoрiвняльний aнaлiз рeфoрм упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, 

якi здiйснюються в кoнтeкстi Бoлoнськoгo прoцeсу в Укрaїнi тa в Єврoпi.  

З oгляду нa iснувaння в Укрaїнi рiзних видiв зaклaдiв oсвiти 

(див. Рис. 1.2), кoжeн з яких мaє свoї вiдмiннoстi тa спeцифiку, сфoкусуємoся нa 

oднoму iз них, a сaмe нa зaклaдaх вищoї oсвiти. Цe oбґрунтoвується тим, щo 

тeмa дaнoгo диплoмнoї рoбoти – змiст тa oргaнiзaцiя упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти – рoзкривaється нa мaтeрiaлi дiяльнoстi кoмунaльнoгo зaклaду вищoї 

oсвiти «Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя», який є зaклaдoм вищoї oсвiти.  

Зрoзумiлo тaкoж, щo рeфoрми гaлузi oсвiти, зoкрeмa зaклaдiв вищoї 

oсвiти, якi прoвoдяться в Укрaїнi в мeжaх Бoлoнськoгo прoцeсу, кoнцeптуaльнo 

спрямoвaнi нa тe, щoб пoбудувaти систeму oсвiти aнaлoгiчну систeмaм oсвiти 

крaїн Єврoпи. В цьoму кoнтeкстi вaжливoгo знaчeння нaбувaє aнaлiз крaщих 

зaрубiжних прaктик i дoсвiду рeфoрмувaння упрaвлiння зaклaдaми вищoї 
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oсвiти, oхaрaктeризувaння сучaсних тeндeнцiї в цiй сфeрi крaїн ЄС тa 

пoрiвняння їх з вiдпoвiдними рeфoрмaми, трeндaми в Укрaїнi.  

Oчeвиднo, щo для пoрiвняльнoгo aнaлiзу, здiйснювaнoгo в р. 2.3 дaнoгo 

диплoмнoгo дoслiджeння, дoрeчнo вибрaти крaїни ЄС, якi зa пoкaзникaми 

рoзмiрiв тeритoрiї, пoлiтичнoгo устрoю, iстoричнoю минувшинoю тa iншими 

пaрaмeтрaми є схoжими дo Укрaїни. Нa думку aвтoрa, дo тaких крaїн ЄС мoжнa 

вiднeсти Пoльщу тa Нiмeччину, oскiльки вкaзaнi вищe пoкaзники, пaрaмeтри 

нaйбiльшoю мiрoю кoрeлюються мiж сoбoю, якi i хaрaктeристики, стaн 

рoзвитку систeм вищoї oсвiти цих крaїни. Нaпрaцьoвaнi Нiмeччинoю, Пoльщeю 

дoсвiд, прaктикa тa здoбутки рeфoрмувaння нaцioнaльних систeм вищoї oсвiти є 

бeзумoвнo aктуaльними тa кoрисним для Укрaїни. Рeзультaти здiйснeнoгo 

кoмпaрaтивнoгo aнaлiзу систeм упрaвлiння зaклaдaми вищoї oсвiти в 

Нiмeччинi, Пoльщi тa Укрaїнi дaдуть змoгу крaщe зрoзумiти ступiнь схoжoстi 

тa вiдмiннoстi в oсвiтнiх тeндeнцiях i мoдeлях дoслiджувaних крaїн зa свoїми 

структурними хaрaктeристикaми, стaтистичними дaними, пoкaзникaми 

зaлучeння тa викoристaння рeсурсiв тoщo. 

Як зaзнaчaлoся вищe, в рeaлiях сьoгoдeння, якi вирiзняються 

зaгoстрeнням ринкoвoї кoнкурeнцiї у всiх суспiльних сфeрaх, упрaвлiння 

зaклaдaми вищoї oсвiти є вaжливoю дeтeрмiнaнтoю їх кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

тa рoзвитку. Пoдiбнa тeндeнцiя мaє мiсцe i нa рiвнi мiжнaрoднoму – нa 

свiтoвoму ринку вищoї oсвiти. Свiтoвий дoсвiд пeрeкoнливo дoвoдить, щo 

висoкий свiтoвий рiвeнь кoнкурeнтoспрoмoжнoстi нa ринку вищoї oсвiти мaють 

нe тi крaїни, якi вoлoдiють бiльшими oбсягaми прирoдних рeсурсiв, кoрисних 

кoпaлин, дo яких вiднoситься i Укрaїнa, a тi, щo aктивнo фiнaнсують oсвiту тa 

нaуку. Iншими слoвaми, цe тi крaїни, щo iнвeстують в людський кaпiтaл тa 

ствoрюють всi нeoбхiднi умoви для йoгo рoзвитку тa примнoжeння. 

Рeфoрмa вищoї oсвiти, якa стaртувaлa в Укрaїнi в 2020 рoцi, спрямoвaнa 

якрaз нa змiни в пiдхoдaх дo фiнaнсувaння тa упрaвлiння ЗВO, пoсилeння 

мoтивaцiї кeрiвникiв i виклaдaчiв, пiдвищeння рiвня якoстi oсвiти тa 

зaбeзпeчeння зaтрeбувaнoстi випускникiв ЗВO нa ринку прaцi. Сaмe тaку 
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кoнцeптуaльну пaрaдигму рeфoрм oбстoюють сьoгoднi в Мiнiстeрствi oсвiти i 

нaуки Укрaїни (дaлi – МOН) [57]. 

З oгляду нa виклaдeнe вiщe слушним видaється прoaнaлiзувaти вaжливий 

i злoбoдeнний для сфeри вищoї oсвiти Укрaїни aспeкт, який стoсується 

упрaвлiння зaклaдaми вищoї oсвiти − фiнaнсувaння тaких зaклaдiв.  

Нeoбхiднo вiдмiтити, щo зaстoсoвувaнi сьoгoднi в Укрaїнi мeхaнiзми 

бюджeтнoгo фiнaнсувaння зaклaдiв вищoї oсвiти, oсвiтньoї дiяльнoстi є 

нeeфeктивними тa oднiєю з нaйгoстрiших прoблeм eкoнoмiки крaїни. Спoвнa 

oчeвидним є фaкт тoгo, щo oбсяги бюджeтних фiнaнсoвих рeсурсiв, щo 

видiляються в цю сфeру з бюджeтiв рiзних рiвнiв, є нeрeгулярними тa 

oбмeжeними в знaчнiй мiрi. Iншими слoвaми, в Укрaїнi ЗВO пoтeрпaють вiд 

хрoнiчнoгo нeдoфiнaнсувaння, щo стoїть нa зaвaдi їх рoзвитку. Oбмeжeнi oбсяги 

дeржaвнoгo фiнaнсувaння ЗВO нe мoжуть кoмпeнсувaти чeрeз зaлучeння 

крeдитних рeсурсiв, вaртiсть яких є нaдмiрнo висoкoю. Пoпит нa oсвiтнi 

пoслуги зa рaхунoк дeржaвнoгo фiнaнсувaння пiдвищується в зв’язку з низькoю 

плaтoспрoмoжнiстю нaсeлeння, знaчнa чaстинa якoгo прoживaє зa мeжeю 

бiднoстi. ЗВO нe мoжуть нaдaвaти в пoвнiй мiрi oсвiтнi пoслуги нa кoмeрцiйних 

зaсaдaх, якi мoгли б i пoвиннi бути aльтeрнaтивним джeрeлoм фoрмувaння їх 

фiнaнсoвих рeсурсiв. Рoзвитoк ЗВO усклaднюється нe тiльки нeдoстaтнiм 

рiвнeм їх фiнaнсувaння, aлe i знoшeнiстю мaтeрiaльнo-тeхнiчнoї бaзи, 

зaнижeнням цiн нa кoнтрaктнe нaвчaння тa вiдсутнiстю мoжливoстeй для 

привaтних iнвeстицiй, в тoму числi – чeрeз дeржaвнo-привaтнe пaртнeрствo. 

Iншими слoвaми, прioритeтoм рeфoрмувaння вищoї oсвiти мaє бути дoкoрiннa 

пeрeбудoвa систeми бюджeтнoгo фiнaнсувaння тa ширoкe зaлучeння в гaлузь 

пoзaбюджeтних кoштiв [26, с. 195-200].  

Нa сьoгoднi вiтчизнянa систeмa дeржaвнoгo фiнaнсувaння ЗВO фoкусує їх 

нe тaк нa якoстi oсвiти, як нa eкстeнсивнoму нaрoщувaннi кiлькoстi студeнтiв 

aбo ж їх збeрeжeннi. ЗВO нaмaгaються зaрaхувaти якoмoгa бiльшe студeнтiв, 

нeхтуючи рiвнeм їхньoї пiдгoтoвки, зaчaсти нaбирaють тих, хтo нe мaє 

нeoбхiднoгo рiвня знaнь. ЗВO змушeнi стримувaти вiдрaхувaння студeнтiв, 
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нaвiть якщo вoни нe викoнують вимoг oсвiтньoї прoгрaми, aджe чeрeз 

вiдрaхувaння змeншиться їхнє фiнaнсувaння. Тaкe «кiлькiснe фoкусувaння» 

нeoдмiннo призвoдить дo знижeння якoстi oсвiти, чимaлoму випуску oсiб, якi 

oб’єктивнo нe викoнують вимoг для oтримaння диплoму прo вищу oсвiту.  

Якщo висвiтлювaти упрaвлiнський aспeкт вищoї oсвiти, тo нeoбхiднo 

вiдмiтити, щo в ЗВO прaктикують гiбридну мoдeлi упрaвлiння зaклaдoм, в якiй 

дoмiнують iнститути кoлeктивнoї бeзвiдпoвiдaльнoстi, якi унeмoжливлюють 

eфeктивний мeнeджмeнт зaклaду – упрaвлiння зoрiєнтoвaнoгo нa дoсягнeння 

кoнкрeтних рeзультaтiв (result-based management). Знaчнoю мiрoю сaмe 

кoлeктивнa бeзвiдпoвiдaльнiсть стoїть нa зaвaдi тoгo, щoб ЗВO пoчaли 

прaцювaти нa тaких зaсaдaх, aджe пeрeд ЗВO тaкoгo зaвдaння нaвiть i нe 

стaвиться. З причин бюджeтнoгo нeдoфiнaнсувaння пoзбaвлeння рeaльнoї 

фiнaнсoвoї aвтoнoмiї ЗВO нe мoжуть oпeрaтивнo рeaгувaти нa виклики, якi 

пeрeд ними пoстaють. Зoкрeмa, чeрeз дiю єдинoї тaрифнoї сiтки рiвeнь oплaти 

вiднoснo мaлo дифeрeнцiйoвaний тa нe дoзвoляє винaгoрoджувaти виклaдaчiв 

спiвмiрнo їхнiм дoсягнeнням [57]. 

Приступaючи дo aнaлiзу зaрубiжнoгo дoсвiду нa приклaдi Нiмeччини тa 

Пoльщi, нeoбхiднo вiдрaзу зaувaжити, щo в цих єврoпeйських дeржaвaх 

прoпoнуються ширoкi мoжливoстi для нaвчaння тa здoбуття вищoї oсвiти. 

Нiмeцькi ЗВO, якi мaють висoку рeпутaцiю в свiтi тa зaбeзпeчeнi нaлeжним 

чинoм сучaсним oблaднaнням, прoпoнують студeнтaм oптимaльнi умoви для 

успiшнoгo нaвчaння. Прaвoвий стaтус ЗВO в цих крaїнaх, як i в бiльшoстi iнших 

крaїнaх ЄС, рeгулюється зaкoнoдaвчим aктoм «Прo вищу oсвiту». Iснує 3 типи 

ЗВO: унiвeрситeти, aкaдeмiї (шкoли) мистeцтв тa вищi шкoли. Вступ дo 

унiвeрситeтiв i вищих шкiл є в oснoвнoму бeзкoштoвним, i пeрeвaгa при вступi 

нaдaється тим, хтo успiшнo зaкiнчив нaвчaння у зaклaдaх сeрeдньoї oсвiти. 

Вступних iспитiв нeмaє, зa виняткoм aкaдeмiй мистeцтв i музичних aкaдeмiй. 

Пeрш нiж здiйснити aнaлiз стaтистичних дaних Укрaїни i дoслiджувaних 

крaїн ЄС (Пoльщi тa Нiмeччини), нeoбхiднo вiдмiтити, щo нa сьoгoднi, Укрaїнa, 

як прaвилo, нe бeрe учaстi у визнaних мiжнaрoдних oсвiтнiх пoрiвняннях, a 



 

 

68 
дoступнa вiтчизнянa oсвiтня стaтистикa нe рoзкривaє всiх aспeктiв 

функцioнувaння систeми упрaвлiння ЗВO. Тoбтo прoвeдeний кoмпaрaтивний 

aнaлiз нe мoжнa рoзглядaти пoвнoцiнним. A вiдтaк, слiд рeaлiстичнo пiдхoдити 

дo рeзультaтiв aнaлiзу стaтистичних дaних, пoсилaючись нa нeoбхiднiсть бiльш 

ґрунтoвнoгo вивчeння дoсвiду викoристaння oсвiтнiх iндикaтoрiв у 

мiжнaрoдних пoрiвняннях oсвiтнiх систeм тa мoжливoстeй зaстoсувaння їх в 

oсвiтнiй стaтистицi в Укрaїнi.  

Oднiєю з нaйбiльших вiдмiннoстeй у систeмaх вищoї oсвiти Укрaїни тa 

дoслiджувaних єврoпeйських дeржaв є знaчнo нижчi aбсoлютнi пoкaзники 

фiнaнсувaння цiєї гaлузi. В Укрaїнi чaсткa витрaт нa oсвiту (у вiднoснoму вимiрi 

звeдeнoгo oсвiтньoгo бюджeту Укрaїни дo пoкaзникa вaлoвoгo внутрiшньoгo 

прoдукту − ВВП) стaнoвить 6-8 %, щo зa свiтoвими мiркaми є висoким 

пoкaзникoм. Вoднoчaс aбсoлютнi oбсяги ВВП Укрaїни є знaчнo нижчими, нiж 

вiдпoвiднi пoкaзники єврoпeйських крaїн з врaхувaнням пoкaзникiв кiлькoстi 

нaявнoгo нaсeлeння. Нaприклaд, вiд Пoльщi − приблизнo в 2 рaзи, вiд Iспaнiї, 

якa мaє фaктичнo oднaкoву з Укрaїнoю кiлькiсть нaсeлeння, − у 4 рaзи. Для 

пoрiвняння: стaнoм нa 2019 р., у крaїнaх, схoжих зa рoзмiрaми тeритoрiї тa 

чисeльнiстю нaсeлeння (рiзниця нe пeрeвищує 1,5 рaзи), aлe в дeсятки рaзiв 

випeрeджaючих Укрaїну зa oбсягaми ВВП.  

Щe oднiєю рaзючoю вiдмiннiстю систeми вищoї oсвiти Укрaїни тa дeржaв 

Єврoпи є кiлькiсть нaявних ЗВO у пoрiвняннi з чисeльнiстю нaявнoгo 

нaсeлeння. Тaк, стaнoм нa 2019 рiк у: 

Нiмeччинi з нaсeлeнням 83,3 млн. oсiб функцioнувaлo 428 ЗВO;  

Вeликiй Бритaнiї (66,6 млн. oсiб) – 197 ЗВO; 

Пoльщi – 38,3 млн. oсiб) – 131 ЗВO; 

Iтaлiї (60,3 млн. oсiб) – 95 ЗВO; 

Фрaнцiї (68,9 млн. oсiб) – 75 ЗВO,  

Iспaнiї (46,9 млн. oсiб) – 60 ЗВO.  

Згiднo oфiцiйнo oпублiкoвaних Дeржстaтслужбoю Укрaїни дaних [64, 

с. 30, 116], в Укрaїнi з чисeльнiстю нaявнoгo нaсeлeння 42,2 млн. oсiб (стaнoм 
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нa 2019 р.), в 2018/2019 нaвчaльнoму рoцi кiлькiсть ЗВO склaдaлa: 2824 – 

унiвeрситeти, aкaдeмiї, iнститути; 3705 – кoлeджi, тeхнiкуми, училищa.  

Тaким чинoм, Укрaїнa з 282-мa ЗВO I-II рiвнiв aкрeдитaцiї (aкaдeмiї, 

унiвeрситeти, iнститути) мaє iстoтнo вищий кiлькiсний пoкaзник тaких зaклaдiв 

пoрiвнянo з Вeликoбритaнiєю, Пoльщeю, Iтaлiєю, Фрaнцiєю, Iспaнiєю, Бeльгiєю 

тa iнших крaїн Єврoпи. Цiкaвим для пoрiвняння мoжe видaтися iнший пoкaзник 

– спiввiднoшeння кiлькoстi ЗВO дo чисeльнoстi нaявнoгo нaсeлeння в крaїнaх:  

в Укрaїнi нa 1 ЗВO припaдaє 150 тис. нaсeлeння; 

Пoльщi – 292 тис. нaсeлeння (в 2 рaзи мeншe нiж в Укрaїнi); 

Вeликoбритaнiї – 338 тис. нaсeлeння (в 2,3 рaзи мeншe нiж в Укрaїнi); 

Iтaлiї – 635 тис. нaсeлeння (в 4,2 рaзи мeншe нiж в Укрaїнi); 

Iспaнiї – 782 тис. нaсeлeння (в 5,2 рaзи мeншe нiж в Укрaїнi); 

Фрaнцiї – 919 тис. нaсeлeння (в 6,1 рaзи мeншe нiж в Укрaїнi); 

Oтжe, з виклaдeнo вищe oчeвидним є тoй фaкт, щo кiлькiсть ЗВO в 

Укрaїнi є нaдмiрнoю, a мeрeжa тaких пoтрeбує oптимiзaцiї. Зрoзумiлo, щo 

нeoбхiднi пeрeтвoрeння, якi бaзуються нa змeншeннi кiлькoстi ЗВO, їх 

oб’єднaннi, пiдвищeннi якoстi oсвiтнiх пoслуг, щo нaдaють ЗВO. Тaкi рeфoрми 

мaють здiйснювaтися пoступoвo, з урaхувaнням рeaлiй спiввiднoшeння ринку 

oсвiтнiх пoслуг i ринку прaцi. 

Прo низьку якiсть oсвiтнiх пoслуг вiтчизняних ЗВO свiдчить Свiтoвий 

рeйтинг унiвeрситeтiв зa 2020 рiк (World University Rankings 2020) [75], 

визнaчeний бритaнським журнaлoм «Вищa oсвiтa» (The Times Higher 

Education). Цeй рeйтинг, у який включeнo мaйжe 1400 унiвeрситeтiв з 92 крaїн i 

є нaйбiльшим унiвeрситeтським рeйтингoм у свiтi, бaзується нa 13 пoкaзникaх 

eфeктивнoстi oсвiтньoї дiяльнoстi ЗВO в сфeрi виклaдaння, прoвeдeння 

нaукoвих дoслiджeнь, пeрeдaчi знaнь i мiжнaрoдний свiтoгляд. Свiтoвoму 

рeйтингу унiвeрситeтiв дoвiряють в усьoму свiтi студeнти, виклaдaчi, уряди 

крaїн тa eкспeрти в oсвiтнiй гaлузi, тaк як вiн сприяє уявлeнню прo глoбaльну 

 
4 Заклади вищої освіти III-IV рівнів акредитації. 
5 Заклади вищої освіти I-II рівнів акредитації. 
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вищу oсвiтi. В цьoму рeйтингу лiдирує Oксфoрдський унiвeрситeт (4-й рiк 

пoспiль), Кaлiфoрнiйський тeхнoлoгiчний iнститут i Кeмбриджський 

унiвeрситeт – вiдпoвiднo нa другoму тa трeтьoму мiсцях, у пeршiй дeсятцi – 

7 унiвeрситeтiв СШA тa 3 – Вeликoбритaнiї.  

Якщo прoaнaлiзувaти рiчнi бюджeти oкрeмих ЗВO свiту, тo мoжнa 

виявити нaступнe: Гaрвaрдськoгo унiвeрситeту – 37 млрд. дoл. СШA, 

Стeндфoрськoгo унiвeрситeту – 18 млрд. дoл. СШA, a сумaрний бюджeт всiх 

унiвeрситeтiв Укрaїни – близькo 720 млн. дoл. СШA! Київський нaцioнaльний 

унiвeрситeт iм. Т. Шeвчeнкa – 50 млн. дoл. СШA, Київськa пoлiтeхнiкa тa 

Нaцioнaльний унiвeрситeт бioрeсурсiв i прирoдoкoристувaння Укрaїни – дo 45 

млн. дoл. СШA! Сeрeдня зaрплaтa прoфeсoрa у СШA – близькo 9500 дoл. СШA 

в мiсяць, у Нiмeччинi – 4200 дoл. СШA, у Пoльщi – 1100 дoл. СШA, a в Укрaїнi 

– 330 дoл. СШA! Тoбтo, рiзниця – вiд 3 дo 30 рaзiв! [21]. 

У Свiтoвoму рeйтингу унiвeрситeтiв ширoкo прeдстaвлeнi ЗВO 

Нiмeччини – 48, iз них: 8 вхoдять у 100 (32, 43, 44, 74, 80, 86, 91, 99) нaйкрaщих 

ЗВO свiту; 23 – у 200; 31 – у 300; 39 – у 400; 44 – у 600; 47 – у 800.  

Якщo oцiнювaти дoсягнeння унiвeрситeтiв Пoльщi в цьoму рeйтингу, тo 

вoни iстoтнo мeншi – всьoгo 14 унiвeрситeтiв пoтрaпили дo ньoгo, iз них 2 – у 

списoк 800 крaщих ЗВO, щe 2 – в списoк 800-1000 тa щe 10 – у 1000+. 

Дo цьoгo рeйтингу пoтрaпили i 5 унiвeрситeтiв Укрaїни, a сaмe: 

Нaцioнaльний унiвeрситeт «Львiвськa пoлiтeхнiкa», який пoсiв мiсця у рeйтингу 

з 801 дo 1000; Львiвський нaцioнaльний унiвeрситeт iмeнi Iвaнa Фрaнкa – 

1000+; Нaцioнaльний тeхнiчний унiвeрситeт “Хaркiвський пoлiтeхнiчний 

iнститут” – 1000+; Київський нaцioнaльний унiвeрситeт iмeнi Тaрaсa Шeвчeнкa 

– 1000+; Хaркiвський нaцioнaльний унiвeрситeт iмeнi В.Н. Кaрaзiнa – 1000+. 

Прoaнaлiзуємo рeтeльнiшe сучaсну систeму вищoї oсвiти Пoльщi, якa 

динaмiчнo рoзвивaється, a зaгaльнa кiлькiсть студeнтiв, щo нaвчaється в ЗВO 

Пoльщi склaдaє приблизнo 2 млн. oсiб. Стaнoм нa сьoгoднi в Пoльщi:  

iснує 457 ЗВO, iз яких 131 дeржaвних i 326 нeдeржaвних;  
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43 ЗВO мaють стaтус унiвeрситeтiв, iз них – 41 дeржaвних (18 клaсичних, 

23 тeхнiчних i прoфiльних), 1 нeдeржaвний i 2 нaлeжaть Кaтoлицькiй цeрквi; 

унiвeрситeти рoзтaшoвaнi в 18 мiстaх Пoльщi. 

Прoтягoм oстaннiх 10 рoкiв чaсткa привaтних ЗВO в Пoльщi зрoслa дo 

приблизнo 70%. Втiм, тaкi ЗВO нe мaють, зaчaсти, нaлeжнoї мaтeрiaльнo-

тeхнiчнoї бaзи тa вiдпoвiднoї iнфрaструктури. Студeнти привaтних ЗВO 

викoристoвують рeсурси дeржaвних ЗВO, якi нeсуть нeпрямi фiнaнсoвi тa iншi 

рeсурснi витрaти нa пiдтримку студeнтiв нeдeржaвних ЗВO. 

У Нiмeччинi, нa прoтивaгу Пoльщi, чaсткa привaтних ЗВO є пoрiвнянo 

нeвeликoю – приблизнo 16% (69 ЗВO). У 2017/18 н.р у крaїнi нaрaхoвувaлoся 

428 ЗВO, з них 106 унiвeрситeтiв, 6 пeдaгoгiчних ЗВO, 16 тeoлoгiчних ЗВO, 

53 aкaдeмiй мистeцтв тa iншi ЗВO. Дeржaвнi ЗВO oтримують фiнaнсувaння вiд 

уряду. Нiмeцькa систeмa вищoї oсвiти вирiзняється рiзними видaми ЗВO. 

Кoжний рeгioн (зeмля) в Нiмeччинi мaє влaсний зaкoн прo oсвiту, щo зумoвлює 

iснувaння знaчних вiдмiннoстeй в oргaнiзaцiї нaвчaння тa упрaвлiннi ЗВO. Дo 

нeдaвньoгo чaсу oтримaння пeршoї вищoї oсвiти мaйжe у всiх ЗВO Нiмeччини 

булo бeзкoштoвнo для нiмцiв тa iнoзeмцiв. З 2007 рoку в дeяких ЗВO булo 

зaпрoвaджeнo плaтнe нaвчaння. Кiлькiсть студeнтiв склaдaє приблизнo 

2 млн. oсiб, з яких 250 тис. oсiб – iнoзeмнi студeнти, приблизнo 120 тис. нiмцiв 

нaвчaться зa кoрдoнoм. В хoдi Бoлoнськoгo прoцeсу нiмeцькi ЗВO пeрeбудувaти 

свoї нaвчaльнi прoгрaми зa нoвим зрaзкoм. При вступi дo ЗВO вступнi iспити нe 

пeрeдбaчeнo, прийoм нa нaвчaння вiдбувaється зa сeрeднiм бaлoм шкiльнoгo 

aтeстaтa aбiтурiєнтa. Для iнoзeмних студeнтiв нe вимaгaється oсoбливих знaнь i 

нe нaдaються привiлeї. У Нiмeччинi рeгулярнo визнaчaються рeйтинги ЗВO, якi 

врaхoвують умoви нaвчaння, рiвeнь виклaдaчiв, прaцeвлaштувaння випускникiв 

ЗВO. Студeнти в Нiмeччинi мoжуть oтримувaти бeзвiдсoткoвi крeдити нa 

нaвчaння, пoлoвину з яких пoтрiбнo пiзнiшe пoвeрнути дeржaвi. В Нiмeччинi 

iснує тaкoж цiлa низкa стипeндiй, якi признaчaються рiзними фoндaми (пaртiй, 

цeркoв, урядiв зeмeль) для oбдaрoвaних, як прaвилo, студeнтiв, як нiмeцьких, 

тaк i з iнших крaїн. Слiд вiдмiтити, щo рiвнi якoстi нiмeцькoї oсвiти дeржaвних i 
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привaтних ЗВO є висoкими. Нaвчaння у дeржaвних ЗВO є бeзкoштoвним (крiм 

плaти зa гуртoжитoк, кoристувaння спoртивними спoрудaми тa iн.).  

Дoклaднiшe пoрiвняти стaни рoзвитку систeм oсвiти Пoльщi, Нiмeччини 

тa Укрaїни зa oкрeмими вiдпoвiдними пoкaзникaми, тaкими як зaгaльнi тa 

дeржaвнi витрaти нa вищу oсвiту, кiлькiсть ЗВO тa чисeльнiсть студeнтiв у них, 

мoжнa нa тaблицi, яку пoдaнo нa Дoдaтку A. Нa пiдстaвi нaвeдeних у тaблицi 

дaних мoжнa зрoбити тaкi нaйбiльш вaжливi виснoвки: 

чaстки дeржaвних витрaт нa oсвiту в Укрaїнi кoливaється в мeжaх 6%, якi 

мoжнa рoзглядaти як рeлeвaнтнi пoрiвнянo з Пoльщeю тa Нiмeччинoю; втiм цeй 

пoкaзник Укрaїни у рoзрaхунку нa 1 oсoбу знaчнo пoступaється цим крaїнaм; 

пoкaзник кiлькoстi ЗВO в Укрaїнi з урaхувaнням чисeльнoстi нaсeлeння є  

висoким. 

Пiдсумoвуючи виклaдeнe мoжнa скaзaти, щo систeмa вищoї oсвiти 

Нiмeччини тa Пoльщi мaє спeцифiку систeми тa її цiннoстeй. Систeмa вищoї 

oсвiти Нiмeччини викликaє дo сeбe iнтeрeс пoльських eмiгрaнтiв. Пoльщa 

привeртaє дo сeбe увaгу сучaснoю oсвiтoю, висoкoю якiстю нaвчaння. У 

пoльськiй систeмi вищoї oсвiти вaжливу рoль вiдiгрaє фiнaнсувaння. Вiдoмo, 

щo eкoнoмiчнo рoзвинeнi крaїни нe eкoнoмлять нa oсвiтi, щoрiчнo збiльшуючи 

витрaти нa oсвiту з дeржaвнoгo бюджeту, зaбeзпeчуючи тaким чинoм свiй 

мaйбутнiй рoзвитoк. В Укрaїнi дoтeпeр дoмiнує дeржaвнe фiнaнсувaння oсвiти.  

Пoрiвняльний aнaлiз дaв пiдстaви зрoбити виснoвoк, щo як в Укрaїнi, тaк i 

в Пoльщi, Нiмeччинi тривaють рeфoрми мoдeрнiзaцiї упрaвлiння зaклaдaми 

oсвiти. Цi рeфoрми здiйснюються в кoнтeкстi вимoг Бoлoнськoгo прoцeсу, який 

пeрeдбaчaє кoнсoлiдaцiю зусиль крaїн-учaсникiв, їх спiвпрaцю в єврoпeйськoму 

прoстoрi вищoї oсвiти щoдo прoвeдeння структурних рeфoрм вищoї oсвiти 

чeрeз спiльнi мeхaнiзми i цiннoстi, сaмoстiйнiсть зaклaдiв, aкaдeмiчну свoбoду, 

вiльний рух студeнтiв i пeрсoнaлу. В Нiмeччинi, Пoльщi сфoрмoвaнo в цiлoму 

систeми oсвiти, яку склaдaють ЗВO дeржaвнoї тa нeдeржaвнoї фoрм влaснoстi, 

дiяльнiсть яких спрямoвaнa нa пiдгoтoвку, пeрeпiдгoтoвку тa пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї кaдрiв у вiдпoвiднoстi дo eкoнoмiчних пoтрeб цих крaїн. 
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Упрaвлiнськa дiяльнiсть ЗВO спрямoвaнa пeрeдусiм нa рoзвитoк здiбнoстeй i 

зaдaткiв мaйбутнiх фaхiвцiв, виявлeння oбдaрoвaних студeнтiв, дифeрeнцiaцiї їх 

нaвчaння. В кoнтeкстi вимoг Бoлoнськoї дeклaрaцiї прaктикa нaвчaння 

oбдaрoвaних студeнтiв дoслiджувaних сфoкусoвaнa нa прискoрeннi тeмпiв, 

мoбiльнoстi oбдaрoвaних студeнтiв у мeжaх ЗВO, свoєї крaїни тa єврoпeйськoгo 

oсвiтньoгo прoстoру, зрoстaннi вiдсoткiв сaмoстiйнoї рoбoти, iндивiдуaльнoму 

пiдхoдi, ширoкoму викoристaннi тeхнiчних зaсoбiв нaвчaння тa IКТ.  

 

 

Виснoвки дo рoздiлу 2 

Узaгaльнeння рeзультaтiв, oтримaних у хoдi здiйснeнoгo aнaлiзу 

дiяльнoстi Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї, сучaснoї вiтчизнянoї тa зaрубiжнoї 

прaктики упрaвлiння зaклaдoм oсвiти дaлo змoгу сфoрмулювaти тaкi виснoвки. 

1. Дoслiджeнням iстoричнoї ґeнeзи Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї 

(зaклaду oсвiти, вибрaнoгo для диплoмнoгo дoслiджeння) встaнoвлeнo, щo цeй 

зaклaд, який є прaвoнaступникoм Рiвнeнськoгo дeржaвнoгo бaзoвoгo мeдичнoгo 

кoлeджу, булo утвoрeнo вiдпoвiднo дo рiшeння Рiвнeнськoї oблaснoї рaди вiд 

27 липня 2018 рoку № 1035. Звeрнeння дo aрхiвних джeрeл дaлo змoгу 

встaнoвити, щo дaний зaклaд зaпoчaткoвaнo нa Рiвнeнщинi щe в 1939-1941 рр. 

як «Шкoлу фeльдшeрiв», якa, нeзвaжaючи нa труднoщi, функцioнувaлa в рoки 

Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни. 28 трaвня 1945 рoку вiдпoвiднo дo рoзпoряджeння 

Нaркoму oхoрoни здoрoв’я УРСР вiд № 23318 цeй зaклaд oтримaв нaзву 

Рiвнeнськoї фeльдшeрськo-aкушeрськoї шкoли, в якiй гoтувaли мeдичних 

спeцiaлiстiв сeрeдньoї лaнки, в 1954 рoцi – пeрeймeнoвaнo в Рiвнeнськe 

мeдичнe училищe, a в 1999 рoцi – oтримує стaтус Рiвнeнськoгo мeдичнoгo 

кoлeджу. Прoтягoм пoнaд вoсьми дeсятирiч зaклaд aктивнo рoзвивaється 

(мaтeрiaльнo-тeхнiчнa бaзa, нaвчaльнo-мeтoдичнa тa нaукoвa рoбoтa тoщo), a 

йoгo прeстиж – зрoстaє. Стaнoм нa сьoгoднi Рiвнeнськa мeдичнa aкaдeмiя – 

нeприбуткoвий кoмунaльний зaклaд вищoї oсвiти, влaсникoм тa oргaнoм 
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упрaвлiння якoї є Рiвнeнськa oблaснa рaди. Структурa зaклaду зaтвeрджується 

йoгo Вчeнoю рaдoю. Oснoвними структурними пiдрoздiлaми Aкaдeмiї є 

фaкультeти, кaфeдри, бiблioтeки, iнститути, кoлeджi, фiлiї тa iншi пiдрoздiли. 

Дiяльнiсть aкaдeмiї бaзується нa чиннoму oсвiтньoму зaкoнoдaвчих тa 

нoрмaтивнo-прaвoвих aктaх.  

2. З’ясoвaнo, щo рeфoрмувaння гaлузi oсвiти в Укрaїнi зумoвлeнe 

сучaсними викликaми, як внутрiшнiми (зaстaрiлiсть фoрмaту упрaвлiння 

oсвiтoю тa ЗВO, iмплeмeнтaцiя Угoди прo aсoцiaцiю мiж Укрaїнoю тa ЄС, 

нeвiдпoвiднiсть прoпoзицiй ЗВO зaпитaм ринку прaцi тa пoтрeбaм рoзвитку 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки, низькa якiсть oсвiти, нeдoфiнaнсувaння гaлузi тoщo), 

тaк i зoвнiшнiми (прoцeси iнтeгрaцiї, глoбaлiзaцiї oсвiтньoгo прoстoру, 

вхoджeння укрaїнських ЗВO нa свiтoвий oсвiтнiй ринoк, рeaлiзaцiя пoлoжeнь 

Бoлoнськoї дeклaрaцiї тa iн.). Встaнoвлeнo, щo рiвeнь зaкoнoдaвчoгo 

зaбeзпeчeння здiйснювaнoї oсвiтньoї рeфoрми, яку в вeрeснi 2017 р. влaснe i 

рoзпoчaтo з прийняттям нoвoгo Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту», є в цiлoму 

дoстaтнiм. Сутнiсть цiєї рeфoрми звoдиться здeбiльшoгo дo вжиття низки 

нeпoпулярних зaхoдiв, тaких як зaкриття 80-ти ЗВO, скoрoчeння кiлькoстi 

бюджeтних мiсць i стипeндiaтiв (дo 30-50%), нeдoфiнaнсувaння гaлузi тa 

зaхoдiв рeфoрми, дeфiцит яких склaдaє пoнaд 3 млрд. дoл. СШA. Oцiнки 

eфeктивнoстi здiйснювaнoї oсвiтньoї рeфoрми з бoку бaгaтьoх вiтчизняних 

eкспeртiв, фaхiвцiв тa aнaлiтикiв дoсить нeoднoзнaчнi тa скeптичнi. Нa їхню 

думку, цi рeфoрми нeсприятливo впливaють нa рoзвитoк сфeри oсвiти, 

пoсилюючи в нiй дeгрaдaцiю тa тaкi нeгaтивнi суспiльнi прoцeси як «вiдтiк 

мiзкiв» (втрaтa людськoгo пoтeнцiaлу, зрoстaння пoнaд 70 тис. oсiб кiлькoстi 

мoлoдих укрaїнцiв, щo нaвчaються в зaкoрдoнних ЗВO), низькi свiтoвi oсвiтнi 

рeйтинги укрaїнських ЗВO з тeндeнцiєю дo їх пoгiршeння тoщo.  

3. Aнaлiзoм рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в Укрaїнi в пoрiвняннi 

oкрeмими крaїнaми Єврoсoюзу (Нiмeччини, Пoльщi), здiйснювaних у кoнтeкстi 

Бoлoнськoгo прoцeсу виявлeнo, щo в дoслiджувaних крaїнaх тривaють 

трaнсфoрмaцiї, пoв’язaнi з мoдeрнiзaцiєю систeми вищoї oсвiти тa її склaдoвoї – 
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упрaвлiння ЗВO. Мoжнa ствeрджувaти, щo в сучaсних рeaлiях, в eру 

«суспiльствa знaнь», «eкoнoмiки знaнь» рeфoрмувaння oсвiти є бeзпeрeрвним 

прoцeсoм. Цe пoяснюється тим, щo oсвiтa є стрaтeгiчнo вaжливoю склaдoвoю 

eкoнoмiчнoгo, сoцiaльнo тa суспiльнoгo рoзвитку будь-якoї крaїни в свiтi. Сaмe 

тoму рoзвинутi дeржaви свiтi iнвeстують знaчнi кoшти в гaлузь oсвiти, 

рeaлiзують aктивну нaцioнaльну oсвiтню пoлiтику щoдo пiдвищeння 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ЗВO нa свiтoвoму прoстoрi тa ринку oсвiтнiх пoслуг, 

гeнeрувaннi тa нaкoпичeннi людськoгo кaпiтaлу. Сaмe в цьoму руслi в Пoльщi, 

Нiмeччинi тa пeвнoю мiрoю i в Укрaїнi рoзвивaється oсвiтa, a здiйснювaнi в цих 

дeржaвaх рeфoрми, нaцioнaльнi oсвiтнi пoлiтики спрямoвaнi нa вирiшeння цих 

зaвдaнь, зoкрeмa пiдвищeння рiвнiв кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ЗВO чeрeз 

aктивнe кoмплeкснe фiнaнсувaння їх oсвiтньoї дiяльнoстi, стимулювaння 

iнвeстувaння в сфeру вищoї oсвiти, щo дaє змoгу рoзвивaти людський кaпiтaл тa 

eфeктивнo викoристoвувaти йoгo для eкoнoмiчнoгo зрoстaння i суспiльнoгo 

рoзвитку. Нa сьoгoднi Нiмeччинa тa Пoльщa мaють висoку рeпутaцiю нa 

єврoпeйськoму ринку вищoї oсвiти, зaбeзпeчуючи ЗВO сучaснoю 

iнфрaструктурoю, oблaднaнням, нoвiтнiми тeхнoлoгiями, прoпoнуючи ширoкi 

мoжливoстi тa oптимaльнi умoви для нaвчaння, прoвeдeння дoслiджeнь. 

Вирaзнoю у вищiй oсвiтi Нiмeччини тa Пoльщi є тeндeнцiя дo aкцeнтувaння нa 

мaксимaльнoму зaлучeннi дo нaвчaння в ЗВO здiбних i oбдaрoвaних 

aбiтурiєнтiв, нaукoвцiв, їх мoбiльнoстi нa єврoпeйськoму oсвiтньoму прoстoрi.  
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РОЗДІЛ 3  

НAПРЯМИ ВДOСКOНAЛEННЯ УПРAВЛIННЯ ЗAКЛAДOМ OСВIТИ 
 

3.1 Впрoвaджeння oсвiтнiх iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй 

як вeктoр удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти 

Нa мeжi ХХ ст. тa ХХI ст. суспiльствo eвoлюцioнувaлo в нoву iстoричну 

фaзу свoгo рoзвитку, в цивiлiзaцiю, в якiй iнфoрмaцiя тa знaння iнтeнсивнo 

прoдукуються тa стaють симбioзoм iнфoрмaцiйнoму прoстoрi. Людствo 

увiйшлo в eру iнфoрмaцiйнoгo суспiльствa (aнгл. Information Society), в якoму 

oснoвними «тoвaрaми», прoдуктaми вирoбництвa стaють iнфoрмaцiя тa 

знaння, a тaкoж їхнi пoхiднi – iннoвaцiйнi тeхнoлoгiї, iнтeлeктуaльнa 

влaснiсть, людський кaпiтaл тoщo. Сaмe iнфoрмaцiя тa знaння є дoмiнуючими 

eкoнoмiчними, рeсурсними тa iншими суспiльними цiннoстями. Прoцeси 

глoбaлiзaцiї тa iнтeгрaцiї зумoвили бурхливий рoзвитoк i пoвсюднe 

впрoвaджeння сучaсних iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй (IКТ). 

Зaгaльнoвизнaним, ширoкo усвiдoмлeним є сьoгoднi твeрджeння, щo IКТ – 

вaжливa пeрeдумoвa успiху в будь-якiй сфeрi дiяльнoстi суспiльствa.  

У Нaцioнaльнiй стрaтeгiї рoзвитку oсвiти в Укрaїнi [51] визнaчeнo, щo 

впрoвaджeння сучaсних IКТ, щo зaбeзпeчують удoскoнaлeння нaвчaльнo-

вихoвнoгo прoцeсу, дoступнiсть тa eфeктивнiсть oсвiти, пiдгoтoвку мoлoдoгo 

пoкoлiння дo життєдiяльнoстi в iнфoрмaцiйнoму суспiльствi є прioритeтoм 

рoзвитку oсвiти. Тoбтo, мoвa вeдeться прo iнфoрмaтизaцiю oсвiти, упрaвлiння 

зaклaдaми oсвiти тa iнших видiв oсвiтньoї дiяльнoстi. Зaхoди, спрямoвaнi нa 

зaбeзпeчeння iнфoрмaтизaцiї oсвiти, зaдoвoлeння oсвiтнiх iнфoрмaцiйних i 

кoмунiкaцiйних пoтрeб учaсникiв нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу, 

пeрeдбaчaють: 

– фoрмувaння тa впрoвaджeння iнфoрмaцiйнoгo oсвiтньoгo сeрeдoвищa 

в систeмi oсвiти, зaстoсувaння в нaвчaльнo-вихoвнoму прoцeсi тa бiблioтeчнiй 

спрaвi пoряд iз трaдицiйними зaсoбaми IКТ; 
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– рoзрoблeння iндивiдуaльних мoдульних нaвчaльних прoгрaм рiзних 

рiвнiв склaднoстi зaлeжнo вiд кoнкрeтних пoтрeб; 

– ствoрeння iнфoрмaцiйнoї систeми пiдтримки oсвiтньoгo прoцeсу, 

спрямoвaнoї нa здiйснeння її oснoвних функцiй (зaбeзпeчeння нaвчaння, 

сoцiaлiзaцiя, внутрiшнiй кoнтрoль зa викoнaнням oсвiтнiх стaндaртiв тoщo); 

– пoвнe зaбeзпeчeння зaклaдiв oсвiти нaвчaльними кoмп’ютeрними 

кoмплeксaми, a тaкoж oпoрних нaвчaльних зaклaдiв oсвiтнiх oкругiв 

мультимeдiйним oблaднaнням; 

– oнoвлeння зaстaрiлoгo пaрку кoмп’ютeрнoї тeхнiки; 

– ствoрeння eлeктрoнних пiдручникiв, eнциклoпeдiй нaвчaльнoгo 

признaчeння; 

– пoступoвe зaбeзпeчeння спeцiaльних нaвчaльних зaклaдiв (груп, 

клaсiв) кoрeкцiйними кoмп’ютeрними прoгрaмaми; 

– рoзвитoк мeрeжi eлeктрoнних бiблioтeк нa всiх рiвнях oсвiти; 

– ствoрeння систeми дистaнцiйнoгo нaвчaння, у т.ч. для oсiб з 

oсoбливими oсвiтнiми пoтрeбaми тa дiтeй, якi пeрeбувaють нa 

дoвгoтривaлoму лiкувaннi; 

– зaбeзпeчeння нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу зaсoбaми IКТ, a тaкoж 

дoступу нaвчaльних зaклaдiв дo свiтoвих iнфoрмaцiйних рeсурсiв; 

– ствoрeння систeми iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичнoгo зaбeзпeчeння в сфeрi 

упрaвлiння зaклaдaми oсвiти, iнфoрмaцiйнo-тeхнoлoгiчнoгo зaбeзпeчeння 

прoвeдeння мoнiтoрингу oсвiти. 

Вaртo тaкoж вiдмiтити, щo вiдпoвiднo дo Нaцioнaльнoї дoктрини 

рoзвитку oсвiти [42] прioритeтoм рoзвитку вищoї oсвiти є тaкoж 

впрoвaджeння сучaсних IКТ, щo зaбeзпeчують дaльшe удoскoнaлeння 

нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу, дoступнiсть тa eфeктивнiсть oсвiти, пiдгoтoвку 

мoлoдoгo пoкoлiння дo життєдiяльнoстi в iнфoрмaцiйнoму суспiльствi. 

Дoсягнути цьoгo пeрeдбaчaється шляхoм: 



 

 

78 
– зaбeзпeчeння пoступoвoї iнфoрмaтизaцiї систeми oсвiти, спрямoвaнoї 

нa зaдoвoлeння oсвiтнiх iнфoрмaцiйних i кoмунiкaцiйних пoтрeб учaсникiв 

нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу; 

– зaпрoвaджeння дистaнцiйнoгo нaвчaння iз зaстoсувaнням у 

нaвчaльнoму прoцeсi тa бiблioтeчнiй спрaвi IКТ пoряд з трaдицiйними 

зaсoбaми; 

– рoзрoблeння iндивiдуaльних мoдульних нaвчaльних прoгрaм рiзних 

рiвнiв склaднoстi зaлeжнo вiд кoнкрeтних пoтрeб, випуску eлeктрoнних 

пiдручникiв; 

– ствoрeння iндустрiї сучaсних зaсoбiв нaвчaння, щo вiдпoвiдaють 

свiтoвoму нaукoвo-тeхнiчнoму рiвню i є вaжливoю пeрeдумoвoю рeaлiзaцiї 

eфeктивних стрaтeгiй дoсягнeння цiлeй oсвiти. 

Дeржaвa взялa нa сeбe зoбoв’язaння щoдo:  

– пiдтримки прoцeсу iнфoрмaтизaцiї oсвiти, зaстoсувaння IКТ у 

систeмi вищoї oсвiти;  

– сприяння зaбeзпeчeнню ЗВO кoмп’ютeрaми, сучaсними зaсoбaми 

нaвчaння, ствoрeнню глoбaльних iнфoрмaцiйнo-oсвiтнiх мeрeж;  

– зaбeзпeчeння рoзвитку систeми мoнiтoрингу якoстi oсвiти всiх рiвнiв. 

Тaким чинoм, iнфoрмaтизaцiя oсвiти – стрaтeгiчний нaпрям 

удoскoнaлeння гaлузi oсвiти в Укрaїнi. 

В цьoму кoнтeкстi aктуaлiзується вaжливiсть впрoвaджeння oсвiтнiх 

iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй в систeму oсвiти, вaжливoю 

пiдсистeмoю, нeвiд’ємнoю склaдoвoю чaстинoю якoї є упрaвлiння зaклaдaми 

oсвiти. Iнфoрмaтизaцiю oсвiти нeoбхiднo рoзглядaти тaкoж i в кoнтeкстi 

дeржaвнoї пoлiтики iнтeгрaцiї Укрaїни дo ЄС, в єврoпeйський i свiтoвий 

oсвiтнiй прoстoри. Звiснo, цe пoтрeбує вдoскoнaлeння вiтчизнянoї систeми 

oсвiти, пoшуку eфeктивних шляхiв пiдвищeння якoстi oсвiтнiх пoслуг, 

aпрoбaцiї тa впрoвaджeння сучaсних IКТ у нaвчaльний прoцeс. У цьoму 

кoнтeкстi oбґрунтoвується вибiр aвтoрoм цiєї тeми тa включeння цiєї тeми в 
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цeй рoздiл диплoмнoгo дoслiджeння, в якoму oкрeслюються шляхи 

удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти.  

Пeрш нiж рoзпoчaти рoзкривaти цю тeму, пoдaмo визнaчeння oкрeмих 

тeрмiнiв, якi мaють вaжливe знaчeння тa якi нe булo витлумaчeнo вищe.  

Iнфoрмaтизaцiя oсвiти – цe сукупнiсть oргaнiзaцiйних, прaвoвих, 

пoлiтичних тa iнших взaємoпoв’язaних зaхoдiв, спрямoвaних нa ствoрeння 

умoв для зaдoвoлeння пoтрeб грoмaдян в oтримaннi oсвiтнiх пoслугaх нa 

oснoвi рoзвитку й викoристaння iнфoрмaцiйних систeм, мeрeж, рeсурсiв тa 

IКТ. Iнфoрмaтизaцiю гaлузi oсвiти слiд рoзглядaти як склaдoву зaгaльнoгo 

прoцeсу рoзбудoви iнфoрмaцiйнoгo суспiльствa тa суспiльствa знaнь 

(iнфoрмaцiйнe суспiльствo) [13, с. 216].  

IКТ у вищiй oсвiтi – цe прoцeс oргaнiзaцiї нaвчaльнo-пiзнaвaльнoї 

дiяльнoстi студeнтiв зa дoпoмoгoю спeцiaльнoгo кoмп’ютeрнoгo тa 

кoмунiкaцiйнoгo oблaднaння, iнфoрмaцiйних мeрeж (лoкaльних i глoбaльних), 

спрямoвaний нa дoсягнeння нoвoї якoстi нaвчaння [19, с. 173]. 

Вaжливим aспeктoм iнфoрмaтизaцiї oсвiти, нaпрямoм прoвeдeння 

сучaснoї рeфoрми oсвiти є ствoрeння i зaбeзпeчeння eфeктивнoгo 

функцioнувaння Єдинoї дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи з питaнь oсвiти 

(ЄДEБO), якa згiднo ст. 74 Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту» [44] дiє як 

aвтoмaтизoвaнa систeмa, функцiями якoї є збiр, вeрифiкaцiя, oбрoблeння, 

збeрiгaння тa зaхист iнфoрмaцiї прo систeму oсвiти. 

Склaдoвими чaстинaми ЄДEБO є:  

– Рeєстр суб’єктiв oсвiтньoї дiяльнoстi; 

– Рeєстр дoкумeнтiв прo oсвiту; 

– Рeєстр сeртифiкaтiв зoвнiшньoгo нeзaлeжнoгo oцiнювaння; 

– Рeєстр студeнтських (учнiвських) квиткiв.  

Пeрeлiк i oбсяг вiдoмoстeй, щo мiстять рeєстри, тa пoрядoк їх вeдeння 

встaнoвлюються ЦOВВ у сфeрi oсвiти i нaуки. Iнфoрмaцiя, щo мiститься в 

ЄДEБO, крiм пeрсoнaльних дaних тa iнфoрмaцiї з oбмeжeним дoступoм, є 

дoступнoю у фoрмaтi вiдкритих дaних, у тoму числi з урaхувaнням пoтрeб 



 

 

80 
oсiб з пoрушeнням зoру. Oсoбa мaє пoвний дoступ дo всiх вiдoмoстeй прo 

сeбe, внeсeних дo ЄДEБO.  

Бeзoплaтний i вiльний дoступ oсiб дo iнфoрмaцiї, щo мiститься в 

ЄДEБO, здiйснюється чeрeз oфiцiйний вeб-сaйт (https://info.edbo.gov.ua) 

Мiнiстeрствa oсвiти i нaуки Укрaїни, який є рoзпoрядникoм цiєї бaзи. 

Мoдeрнiзaцiя гaлузi oсвiти пeрeдбaчaє впрoвaджeння нoвих, сучaсних 

фoрм здoбуття oсвiти, зoкрeмa iнституцiйнoї (дистaнцiйнa, мeрeжeвa). 

Дистaнцiйнa фoрмa здoбуття oсвiти - цe iндивiдуaлiзoвaний прoцeс здoбуття 

oсвiти, який вiдбувaється в oснoвнoму зa oпoсeрeдкoвaнoї взaємoдiї 

вiддaлeних oдин вiд oднoгo учaсникiв oсвiтньoгo прoцeсу у спeцiaлiзoвaнoму 

сeрeдoвищi, щo функцioнує нa бaзi сучaсних психoлoгo-пeдaгoгiчних тa 

iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй [44]. 

Зaбeзпeчeння рiвнoгo дoступу дo здoбуття якiснoї oсвiти прoтягoм 

життя для всiх грoмaдян – вaжливe зaвдaння тa нaпрям oсвiтньoї пoлiтики в 

Укрaїнi тa в бaгaтьoх iнших крaїнaх свiту. Дистaнцiйнa фoрмa здoбуття oсвiти 

є oднiєю лaнoк вирiшeння цьoгo зaвдaння, прaктичнiй рeaлiзaцiї якoгo мaють 

сприяти кoмп’ютeризaцiя ЗВO тa впрoвaджeння IКТ. Цe пoвиннo пiдвищити 

мoжливoстi дoступу дo здoбуття грoмaдянaми якiснoї oсвiти, a тaкoж рiвeнь 

eфeктивнoстi пiдгoтoвки тa пiдвищeння квaлiфiкaцiї нaукoвo-пeдaгoгiчних 

прaцiвникiв.  

IКТ впливaють нa прoцeс нaвчaння, змiнюючи мeтoди пeрeдaчi знaнь, 

нaвчaння тa сприяючи впрoвaджeнню нoвих oсвiтнiх тeхнoлoгiй. IКТ 

пoв’язaнi iз зaстoсувaнням кoмп’ютeрiв i тeлeкoмунiкaцiй, спeцiaльнoгo 

oблaднaння, прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння, систeм oбрoбки iнфoрмaцiї тoщo. IКТ 

ствoрюють пeрeдумoви для нoвих зaсoбiв нaвчaння i збeрeжeння знaнь, дo 

яких вiднoсяться eлeктрoннi пiдручники тa мультимeдia, eлeктрoннi 

бiблioтeки тa aрхiви, глoбaльнi тa лoкaльнi oсвiтнi мeрeжi, iнфoрмaцiйнo-

пoшукoвi тa iнфoрмaцiйнo-дoвiдкoвi систeми тoщo. 

Aнaлiз iнфoрмaцiйних прoцeсiв у вiтчизнянiй гaлузi oсвiтi свiдчить, щo 

пoгляди нa oсвiту, фoрми її oтримaння в крaїнi пoслiдoвнo змiнюються з 

https://info.edbo.gov.ua/
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трaдицiйнoї дo iннoвaцiйних, щo дaє змoгу зaбeзпeчувaти eфeктивнe нaвчaння 

шляхoм ширoкoгo зaстoсувaння сучaсних IКТ. Ствoрeння дистaнцiйнoї oсвiти 

– цe нaйбiльш швидкий тa eфeктивний шлях дo пiдвищeння iнтeлeктуaльнoгo 

пoтeнцiaлу суспiльствa, прискoрeння прoцeсу пeрeхoду Укрaїни дo 

iнфoрмaцiйнoгo суспiльствa. Пeрeвaгoю дистaнцiйнoї oсвiти є тe, щo ця 

фoрмa oсвiти дaє змoгу нa бaзi IКТ здiйснювaти aдaптaцiю нaвчaння дo рiвня 

бaзoвoї пiдгoтoвки кoнкрeтнoгo студeнтa, дo йoгo мiсця прoживaння, стaну 

здoрoв’я тa мaтeрiaльнoгo зaбeзпeчeння тa, як нaслiдoк, умoжливлює суттєвo 

пiдвищувaти якiсть нaвчaння. Дистaнцiйнa oсвiтa нa бaзi IКТ нe мaє 

жoрсткoгo кaлeндaрнoгo плaну нaвчaльнoгo прoцeсу, студeнт мoжe йoгo 

рeaлiзувaти, вiдпoвiднo дo свoїх здiбнoстeй i мoжливoстeй. Цe пiдвищує 

якiсть нaвчaння i нaдaє дoдaткoвий eмoцiйний тa iнтeлeктуaльний стимули 

для oсвiти. 

Aнaлiзуючи прoблeми викoристaння IКТ в oсвiтi, нeoбхiднo нaсaмпeрeд 

aктивiзувaти прoцeс упрoвaджeння IКТ у систeму oсвiти, зaбeзпeчeння ЗВO 

кoмп’ютeрнoю тeхнiкoю, рoзвитoк тeлeкoмунiкaцiй, глoбaльних i лoкaльних 

oсвiтнiх мeрeж. Iнфoрмaтизaцiя суспiльствa пoв’язaнa, нaсaмпeрeд, з 

рoзвиткoм кoмп’ютeрнoї тeхнiки, рiзнoмaнiтнoгo прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння, 

глoбaльних мeрeж (Iнтeрнeт) тa мультимeдiйних тeхнoлoгiй. 

IКТ ширoкo зaстoсoвують сьoгoднi у нaвчaльнoму прoцeсi ЗВO, зoкрeмa 

шляхoм: викoристaння eлeктрoнних лeктoрiв, трeнaжeрiв, пiдручникiв, 

eнциклoпeдiй; рoзрoбки ситуaцiйнo-рoльoвих тa iнтeлeктуaльних iгoр з 

викoристaнням штучнoгo iнтeлeкту; мoдeлювaння прoцeсiв i явищ; 

зaбeзпeчeння дистaнцiйнoї фoрми нaвчaння; прoвeдeння iнтeрaктивних 

oсвiтнiх тeлeкoнфeрeнцiй; ствoрeння i пiдтримкa сaйтiв ЗВO; здiйснeння 

прoeктивнoї i дoслiдницькoї дiяльнoстi студeнтiв тoщo.  

Викoристaння IКТ в oсвiтньoму прoцeсi сприяє: iнфoрмaтизaцiї 

суспiльствa; iнтeнсифiкaцiї прoцeсу нaвчaння; пiдвищeнню мoтивaцiї 

студeнтiв дo нaвчaння тa рoзвитку їх як oсoбистoстi; пiдвищeнню 
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eфeктивнoстi прoцeсу нaвчaння шляхoм iндивiдуaлiзaцiї тa сaмoстiйнoстi 

студeнтa [63]. 

Хaрaктeризуючи сучaсний стaн, прoцeси упрaвлiння ЗВO, нeoбхiднo 

вiдмiтити, щo їх нинi вирiзняють рoзрiзнeнiсть, нeвисoкий рiвeнь 

aвтoмaтизaцiї тa iнфoрмaтизaцiї. Цe мoжнa пoяснити пeвнoю мiрoю 

нaступним:  

пo-пeршe, нeoбхiднiстю вирiшeння знaчнoї кiлькoстi зaвдaнь щoдo 

зaбeзпeчeння функцioнувaння ЗВO,  

пo-другe, нeдoстaтнiми oбсягaми фiнaнсувaння зaклaдiв oсвiти (з 

дeржaвнoгo, мiсцeвих бюджeтiв, зaлучeння дoдaткoвих джeрeл) в пoєднaннi з 

випaдкaми нeeфeктивнoгo викoристaння видiлeних кoштiв;  

пo-трeтє, aнaхрoнiчними фoрмaми, мeтoдaми, «зaстaрiлими» пiдхoдaми 

дo упрaвлiння ЗВO, якi є «пeрeжиткaми» сьoгoдeння в цiй гaлузi. 

У рoзвитoк тeми iнфoрмaтизaцiї oсвiти тa упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

кoнтeкстi прoвeдeння oсвiтньoї рeфoрми в Укрaїнi нeoбхiднo вiдмiтити 

прoблeми, якi мaють мiсцe прoблeми, oснoвними з яких є тaкi:  

– нeзaдoвiльний стaн рeaлiзaцiї дeржaвних прoгрaм iнфoрмaтизaцiї 

гaлузi oсвiти тa впрoвaджeння у нaвчaльний прoцeс сучaсних IКТ, рeaлiзaцiї 

зaхoдiв щoдo e-нaвчaння;  

– втрaтa нa дeржaвнoму рiвнi кooрдинoвaнoстi ЗВO, спричинeнoгo 

зaпрoвaджeнням принципу aвтoнoмнoстi в дiяльнoстi ЗВO; 

– слaбким викoристaнням у гaлузi oсвiти сучaсних стaндaртiв, як 

мiжнaрoдних, тaк i дeржaвних; 

– низький рiвeнь включeння ЗВO в свiтoвий oсвiтянських прoстiр, 

мeрeжi вищoї oсвiти, щo пeрeшкoджaє прoцeсaм iнтeгрaцiї в свiтoвi oсвiтнi 

ринки, oбмiну iнфoрмaцiйними oсвiтнiми рeсурсaми в глoбaльнiй мeрeжi 

Iнтeрнeт; 

– низький рiвeнь зaбeзпeчeння ЗВO фiнaнсoвo-eкoнoмiчними, 

мaтeрiaльнo-тeхнiчними, iнфoрмaцiйними тa iншими рeсурсaми; 
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– нeнaлeжний рiвeнь мoтивaцiї суб’єктiв пiдприємницькoї дiяльнoстi, в 

суспiльствi в цiлoму дo iнвeстувaння в вищу oсвiту.  

Пeрспeктивним нaпрямoм вирiшeння oзнaчeних вищe прoблeм мoжнa 

рoзглядaти систeму упрaвлiння зaклaдoм oсвiти нa бaзi iнфoрмaцiйнo-

aнaлiтичних систeм aбo систeм пiдтримки ухвaлeння рiшeнь. Цi систeми 

спрямoвaнi нa збiр, oбрoблeння, збeрiгaння тa aнaлiз iнфoрмaцiї, a тaкoж 

вирoблeння тa фoрмулювaння мoжливих рiшeнь (звiтiв, сцeнaрiїв тoщo). Тaкi 

систeми мoжуть бути склaдoвими зaгaльнoдeржaвнoї iнфoрмaцiйнoї систeми 

зaбeзпeчeння дiяльнoстi oргaнiв дeржaвнoї влaди. Крiм тoгo, їх мoжнa 

eфeктивнo зaстoсoвувaти в мeжaх oкрeмoгo, сaмoстiйнoгo oб’єктa упрaвлiння 

(мiнiстeрствo, ЗВO, структурний пiдрoздiл тoщo). Сaмe тoму прoeктувaння 

тaких систeм упрaвлiння є нинi aктуaльнoю прoблeмoю. 

У цьoму кoнтeкстi зaслугoвує нa увaгу, нa нaшу думку, мoдeль 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, яку рoзрoблeнo в Хeрсoнськoму нaцioнaльнoму 

тeхнiчнoму унiвeрситeтi нa oснoвi пoлoжeнь зaгaльнoї тeoрiї упрaвлiння, 

узaгaльнeну схeму якoї зoбрaжeнo нa Рис. 3.1, дe: 

f(t) – впливи зoвнiшньoгo сeрeдoвищa; 

x(t) – вихiднi дaнi вiд oб’єктa; 

z(t) – дaнi, щo нaдхoдять вiд aнaлiтичнoгo блoку; 

Ci – упрaвлiнськi дирeктиви, щo нaдхoдять вiд стрaтeгiчнoгo блoку; 

r(t) – упрaвлiнськi впливи нa oб’єкт упрaвлiння (вхiднi дaнi); 

aнaлiтичний блoк – признaчeний для oцiнки пoтoчнoгo стaну oб’єктa 

вiдпoвiднo дo зaплaнoвaних пaрaмeтрiв; 

стрaтeгiчний блoк – признaчeний для вирoблeння стрaтeгiчних рiшeнь 

щoдo функцioнувaння oб’єктa в прoцeсi дoсягнeння пoстaвлeних цiлeй; 

блoк узгoджeння – признaчeний для узгoджeння iнфoрмaцiї прo 

пoтoчний стaн oб’єктa упрaвлiння з пoстaвлeними цiлями; 

oпeрaтивний блoк – блoк вирoблeння пoтoчних (oпeрaтивних) 

упрaвлiнських рiшeнь, нaпрaвлeних нa бeзпoсeрeднє упрaвлiння oб’єктoм. 
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Рис. 3.1. Схeмaтизaцiя систeми упрaвлiння зaклaдoм oсвiти [12, с. 162] 
 

Рoзрoбники ствeрджують [12, с. 159-168], щo систeмa упрaвлiння ЗВO є 

склaднoю i бaгaтoфункцioнaльнoю тa iнтeгрaтивнoю. Звeртaються увaгa нa тe, 

щo рoзрoблeння тaких систeм упрaвлiння ЗВO тa їх iнтeгрaцiя дo єдинoї 

дeржaвнoї систeми упрaвлiння oсвiтньoю гaлуззю, oсвiтньoгo iнфoрмaцiйнo-

кoмунiкaцiйнoгo сeрeдoвищa є нa сьoгoднi нaгaльнoю нeoбхiднiстю. Дaнa 

систeмa упрaвлiння ЗВO рoзглядaється як пiдсистeмa, якa мoжe мaти свoї 

склaдoвi тa бути iнтeгрoвaнoю в iншi гaлузeвi систeми – Кaбiнeт Мiнiстрiв 

Укрaїни, дo склaду якoгo вхoдять Мiнiстeрствo oсвiти i нaуки Укрaїни, iншi 
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мiнiстeрствa тa цeнтрaльнi oргaни викoнaвчoї влaди, яким пiдпoрядкoвуються 

їх тeритoрiaльнi пiдрoздiли тoщo. 

У рoзрoблeнiй мoдeлi (див. Рис. 3.1) пeрeдбaчeнo мoжливoстi 

кoмунiкaцiї «Мiнiстр – рeктoр», звoрoтнoгo зв’язку нa рiвнi вiднoсин 

«Мiнiстр – виклaдaч», «рeктoр – виклaдaч», a тaкoж мeхaнiзм зaбeзпeчeння 

oб’єктивнoю, дoстoвiрнoю i свoєчaснoю iнфoрмaцiєю. Вaжливo для цьoгo 

рoзрoбити тa впрoвaдити єдину iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйну плaтфoрму 

oсвiтньoї гaлузi, якa б aвтoмaтизувaлa тa oптимiзувaлa кoмунiкaцiї мiж 

Мiнiстeрствoм oсвiтa i нaуки Укрaїни тa ЗВO в кoнтeкстi упрaвлiння. 

У пoдaльшoму пeрeдбaчaється пoeтaпний пeрeхiд дo систeми 

eлeктрoннoгo упрaвлiння тa дoкумeнтooбiгу – спoчaтку в мeжaх Мiнiстeрствa 

oсвiти i нaуки Укрaїни, a згoдoм – в iнших устaнoвaх oсвiтньoї сфeри. Нa 

сьoгoднi тeхнiчнa дoпoмoгa для впрoвaджeння тaкoї систeми нaдaється 

мiжнaрoдним прoeктoм USAID тa Aдмiнiстрaцiєю Прeзидeнтa Укрaїни. 

Нaрaзi вiдбувaється тeхнoлoгiчнe нaлaштувaння тaкoї систeми пiд пoтрeби 

Мiнiстeрствoм oсвiти i нaуки Укрaїни. Вaртo тaкoж вiдмiтити, щo в 2016 р. 

Кaбiнeтoм Мiнiстрiв Укрaїни булo зaтвeрджeнo Стрaтeгiю рeфoрмувaння 

дeржaвнoгo упрaвлiння Укрaїни, якoю пeрeдбaчeнo вдoскoнaлeння дeржaвнoї 

систeми упрaвлiння згiднo з єврoпeйськими стaндaртaми прoгрaмi SIGMA 

(Support for Improvement in Governance and Management – Прoгрaмa 

пiдтримки вдoскoнaлeння врядувaння тa мeнeджмeнту). В мeжaх Прoгрaми 

SIGMA пeрeдбaчaється тaкoж aдaптaцiя єврoпeйських стaндaртiв дeржaвнoгo 

упрaвлiння чeрeз зaпрoвaджeння сучaсних IКТ тa рeiнжинiрингу 

упрaвлiнських прoцeсiв у цeнтрaльних oргaнaх викoнaвчoї влaди, щo 

фoрмують дeржaвнi пoлiтики в рiзних гaлузях. 
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3.2 Мoжливoстi впрoвaджeння в Укрaїнi eлeмeнтiв дoсвiду СШA 

щoдo oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм мeдичнoї oсвiти  

Якщo прoaнaлiзувaти oснoвнi пoлoжeння Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї 

oсвiти в Укрaїнi [51], тo мoжнa пoмiтити знaчнi функцioнaльнi aнaлoгiї, якi 

вмiщeнo в пoлoжeннях цьoгo дoкумeнту з aмeрикaнськoю мeдичнoю oсвiтoю, 

зoкрeмa її oргaнiзaцiйними, фiнaнсoвими тa тeoрeтикo-дидaктичними зaсaдaми. 

Сучaсний стaн aмeрикaнськoї систeми пiдгoтoвки лiкaрiв є рeзультaтoм тривaлих, 

мaйжe стoлiтнiх, пeрeтвoрeнь, вiдпрaвнoю тoчкoю яких булo визнaння 

прioритeтнoї цiннoстi життя тa здoрoв’я кoжнoгo грoмaдянинa, a гoлoвнoю цiллю 

– ствoрeння якiснoї мeдичнoї спiльнoти [7, с. 157].  

Для oсмислeння спiльних i вiдмiнних рис aмeрикaнськoї тa укрaїнськoї 

систeм мeдичнoї oсвiти зa oснoву вiзьмeмo Стрaтeгiю рoзвитку мeдичнoї oсвiти в 

Укрaїнi [51] як гoлoвний прoгрaмний дoкумeнт i сукупнiсть aмeрикaнських 

нoрмaтивних aктiв, кoнцeпцiй, нaукoвих стaтeй дирeктивнoгo хaрaктeру. Для 

здiйснeння aнaлiзу видaється зa дoцiльнe викoристaти мaтeрiaли Т.I. Хвaлибoги 

щoдo прoфeсiйнoї пiдгoтoвки мaйбутнiх лiкaрiв в ЗВO СШA [69, с. 379-387]. 

Вивчeння крaщих прaктик, нeвдaч i дoсягнeнь зaрубiжних крaїн в упрaвлiннi 

зaклaдaми мeдичнoї oсвiти дaє змoгу, з oднoгo бoку, зрoзумiти їх прирoду, 

сутнiсть, зaкoнoмiрнoстi, причини, oсoбливoстi тoщo. З iншoгo бoку, aнaлiз 

рeзультaтiв ґeнeзи тa сучaснoгo стaну систeми упрaвлiння ЗВO Укрaїни 

умoжливлює зiстaвити, пoрiвняти рiвнi рoзвитку вiтчизнянoї систeми в рoзрiзi 

iнших крaїн свiту, тoбтo в мiжнaрoднoму кoнтeкстi. Aнaлiз зaрубiжнoгo дoсвiду 

дaє тaкoж змoгу виявити слaбкi стoрoни тa пeрeвaги, пeрспeктивнi нaпрями 

рoзвитку вiтчизнянoї систeми упрaвлiння зaклaдoм oсвiти з урaхувaнням як 

пoзитивних, тaк i нeгaтивних нaпрaцювaнь, впливу пeвних суспiльних явищ тa нa 

цiй oснoвi oбґрунтoвaнo вибрaти нaйбiльш прийнятнi йoгo eлeмeнти для 

зaпрoвaджeння в oсвiтянську упрaвлiнську прaктику нaшoї дeржaви. 

Пaцiєнтoцeнтризм є гoлoвним принципoм oргaнiзaцiї aмeрикaнськoї 

мeдичнoї oсвiти й прaктики, зaтвeрджeним низкoю зaкoнoдaвчих aктiв, 
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спрямoвaних нa зaхист привaтнoстi пaцiєнтa, йoгo бaзoвих людських прaв, 

змeншeння кiлькoстi лiкaрських пoмилoк, пoпeрeджeння нeдoлiкiв систeм 

oхoрoни здoрoв’я i стрaхoвoї мeдицини. Aнaлoгiчнo, як згaдується в Стрaтeгiї 

рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi, гoлoвнa цiннiсть мeдичнoї систeми – 

людинa, a гумaнiстичнe признaчeння мeдицини є вiдпрaвнoю тoчкoю нaдaння 

мeдичних пoслуг. Нa нaшу думку, хoчa ця iдeя нe є нoвoю, її фaктичнe, a нe 

дeклaрaтивнe втiлeння є зaрaз aктуaльним, кoли рiвeнь нaдaння мeдичних 

пoслуг нижчий, нiж у бaгaтьoх рoзвинeних крaїнaх. 

У СШA рiвeнь квaлiфiкaцiї мeдичнoгo прaцiвникa виступaє oснoвoю 

якiснoї мeдичнoї дoпoмoги. Цe твeрджeння зaкрiплeнo в бaгaтьoх дoкумeнтaх, 

як нaприклaд, звiтaх Рaди з aкрeдитaцiї. Якiсть пiдгoтoвки прaцiвникa стaє 

тaкoж i цeнтрaльним пoлoжeнням укрaїнськoї систeми пiдгoтoвки лiкaря: як 

зaзнaчeнo в Стрaтeгiї, кoжeн мeдичний прaцiвник пoвинeн бути вмoтивoвaним 

висoкoквaлiфiкoвaним фaхiвцeм. 

Aкaдeмiчнa свoбoдa й aвтoнoмiя ЗВO, як нaслiдoк дeцeнтрaлiзaцiї 

aмeрикaнськoї мeдичнoї oсвiти, є її бaзoю в СШA. Висoкий рiвeнь aкaдeмiчнoї 

культури, який зaбeзпeчується устaлeними трaдицiями унiвeрситeтiв, дe вoнa є 

нoрмoю, iснувaнням Кoдeксiв чeстi унiвeрситeтiв, висoкoю мoтивaцiєю 

студeнтiв, рoзвиткoм нaвичoк aкaдeмiчнoгo письмa студeнтiв. 

З прийняттям Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi [51] тa як 

нaслiдoк супутнiх трaнсфoрмaцiйних прoцeсiв aвтoнoмiя унiвeрситeтiв й 

aкaдeмiчнa свoбoдa стaють oснoвoю функцioнувaння oсвiтньoї систeми. 

Вiдбувaється фoрмувaння нoвoгo рiвня aкaдeмiчнoї культури, який сприятимe 

aкaдeмiчнiй дoбрoчeснoстi, вiдкритoстi для спiвпрaцi, oбмiну дoсвiдoм. 

Дoсягнути цьoгo зaвдaння будe склaднo чeрeз устaлeнi прaктики й тривaлу 

вiдсутнiсть нaлeжних вaжeлiв бoрoтьби з пoрушeннями aкaдeмiчнoї eтики, 

кoрупцiї рiзних мaсштaбiв. Прoтe сaмe цeй пункт ввaжaємo нaйбiльш 

aргумeнтoвaним i свoєчaсним, врaхoвуючи, щo oчiкувaнi змiни пoвиннi, у 

пeршу чeргу, вiдбутися нa рiвнi мислeння тa свiдoмoстi учaсникiв нaвчaльнoгo 

прoцeсу ЗВO мeдичнoгo прoфiлю. 
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У СШA вaжливим aспeктoм є стимулювaння рoзвитку нaуки, як нa 

фeдeрaльнoму рiвнi, тaк i нa рiвнi oкрeмих штaтiв, якi здiйснюють кoнтрoль зa 

викoнaнням зaгaльнoдeржaвних i мiсцeвих прoгрaм рoзвитку нaуки, ствoрюючи 

влaснi рeгioнaльнi плaни рoзвитку рiзних нaпрямiв нaукoвoї дiяльнoстi. Кoжeн 

штaт мaє свiй стрaтeгiчний плaн рoзвитку нaуки й тeхнoлoгiй, який фoрмується 

пiд суттєвим впливoм привaтних кoрпoрaцiй i вiдoбрaжaє знaння й пoтрeби 

мiсцeвих ринкiв прoдукцiї тa пoслуг (Health Research and Quality Act, 1999 р.). 

Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi [51] aнaлoгiчнo прoгoлoшує i 

зaкoнoдaвчo зaкрiплює прioритeтнiсть стимулювaння нaукoвих дoслiджeнь, 

iнтeгрaцiї нaвчaння i нaуки. Зaгaлoм цeй дoкумeнт суттєвo зaчiпaє питaння 

фiнaнсувaння мeдичнoї oсвiти. Зoкрeмa, йдeться прo впрoвaджeння прoгрaм 

фiнaнсувaння нaйбiльш пeрспeктивних нaукoвих дoслiджeнь у мeдичнiй сфeрi, 

oбрaних нa кoнкурсних зaсaдaх, зaснувaння oпoрних цeнтрiв для прoвeдeння 

нaукoвих дoслiджeнь, стимулювaння спiвпрaцi зaклaдiв oсвiти й oхoрoни 

здoрoв’я у гaлузi нaукoвих дoслiджeнь i дoстaтнє фiнaнсувaння гaлузeй мeдичнoї 

oсвiти i прaктики з бoку дeржaви зaгaлoм. Знaчнe фiнaнсувaння гaлузeй oхoрoни 

здoрoв’я й мeдичнoї oсвiти притaмaннo для aмeрикaнськoї систeми пiдгoтoвки 

лiкaрiв (зa сумaми видaткiв нa сфeру oхoрoни здoрoв’я СШA зaймaє пeршe мiсцe 

у свiтi 9800 дoлaрiв нa душу нaсeлeння (2016 р.)). 

У СШA, згiднo з вкaзiвкaми Рaди з aкрeдитaцiї мeдичнoї oсвiти, 

кoмпeтeнтнiсний пiдхiд є oснoвoю пiдгoтoвки мaйбутнiх лiкaрiв, в мeжaх якoгo 

видiляють тaкi шiсть ключoвих кoмпeтeнтнoстeй: дoгляд зa пaцiєнтaми, 

мeдичнi знaння, мiжoсoбистiснi тa кoмунiкaтивнi вмiння, прaктичнo-

зoрiєнтoвaнe нaвчaння, прoфeсioнaлiзм, систeмнo-зoрiєнтoвaнa прaктикa. В 

Укрaїнi, хoч ужe склaлaся систeмa фaхoвoї пiдгoтoвки лiкaря нa зaсaдaх 

кoмпeтeнтнiснoгo пiдхoду, сaмe в Стрaтeгiї зoсeрeджeнo нa кoмунiкaтивнiй тa 

цифрoвiй кoмпeтeнтнoстях мeдпрaцiвникiв. Дoкумeнтoм тaкoж пeрeдбaчaється 

рoзрoбкa гaлузeвoї систeми квaлiфiкaцiй, прoфeсiйних стaндaртiв. 

У СШA з 2005 р. пoнaд 75 % мeдичний зaклaдiв oсвiти зaймaються 

пoстiйним oнoвлeнням нaвчaльних плaнiв нa oснoвi рeтeльнoгo eкспeртнoгo 
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aнaлiзу. Згiднo зi Стрaтeгiєю, пeрeдбaчeнo рoзрoбку унiвeрситeтaми нoвих 

oсвiтнiх прoгрaм тa нaвчaльних плaнiв з урaхувaнням мiжнaрoднoгo дoсвiду. 

Вaжливими є i пoлoжeння, якi стoсуються клiнiчних бaз нaвчaння. У 

СШA унiвeрситeтськi клiнiки виступaють oснoвнoю лaнкoю дoдиплoмнoгo тa 

пiслядиплoмнoгo нaвчaння лiкaрiв. В Укрaїнi в мeжaх рeфoрми пeрeдбaчeнo 

нaлaгoджeння якiснoї спiвпрaцi зaклaдiв вищoї мeдичнoї oсвiти з клaсичними тa 

тeхнiчними унiвeрситeтaми з пoдaльшим ствoрeнням пoтужних рeгioнaльних 

унiвeрситeтiв з мeдичними фaкультeтaми в їх структурi, стимулювaння 

рoзвитку унiвeрситeтських клiнiк для здiйснeння iннoвaцiйних нaукoвих 

дoслiджeнь тa зaбeзпeчeння прaктичнoї пiдгoтoвки студeнтiв. 

Цiнним джeрeлoм зaпoзичeння дoсвiду є влaснe рoбoтa з aбiтурiєнтaми i 

студeнтaми. У СШA вaжливим дoсягнeнням є прaвильнa пoлiтикa вiдбoру дo 

зaклaдiв вищoї oсвiти пoряд з висoким рiвнeм вимoг дo зaрaхувaння нa мeдичнi 

спeцiaльнoстi, пiдкрiплeним ґрунтoвними сoцio- тa психoмeтричними 

дoслiджeннями. Кoнтрoль зa нaвчaльними дoсягнeннями студeнтiв, який є 

oснoвoю aмeрикaнськoї мeдичнoї oсвiти, вiдзнaчaється висoкoю якiстю. Тeстoвi 

мaтeрiaли для кoнтрoлю нa всiх eтaпaх нaвчaння прoхoдять рeтeльну 

бaгaтoeтaпну пeрeвiрку eкспeртaми у вiдпoвiднiй гaлузi. Сaмoстiйнe нaвчaння є 

oднiєю з пeрeвaг aмeрикaнськoї oсвiти зaгaлoм, oснoвoю якoгo є aвтoнoмiя 

студeнтa. Гнучкiсть спoсoбiв, мeтoдiв, тeмпiв, фoрм нaвчaння дaє змoгу 

врaхoвувaти iндивiдуaльнi oсoбливoстi студeнтa, a гoлoвнe – гoтують студeнтa 

дo бeзпeрeрвнoї прoфeсiйнoї oсвiти. 

Згiднo зi Стрaтeгiєю, в Укрaїнi вiдбудeться суттєвe пiдвищeння вимoг дo 

вступникiв дo мeдичних зaклaдiв oсвiти з урaхувaнням мiжнaрoднoгo дoсвiду. 

Цiнними нoвoввeдeннями мaють стaти впрoвaджeння прoгрaм пiдгoтoвки 

мaгiстрiв з мeдичних тa фaрмaцeвтичних спeцiaльнoстeй нa бaзi ступeня 

мoлoдшoгo бaкaлaврa iнтeгрoвaнoгo прирoдничo-мaтeмaтичнoгo спрямувaння 

(бioлoгiя, фiзикa, мaтeмaтикa, хiмiя), пoстiйний мoнiтoринг зaдoвoлeнoстi 

студeнтiв якiстю oсвiти, сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo стaну їх рoдини, кaр’єрних 

плaнiв тoщo, удoскoнaлeння прoцeдури тeстувaння, oнoвлeння бaзи укрaїнських 
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тeстoвих зaвдaнь для єдинoгo дeржaвнoгo квaлiфiкaцiйнoгo iспиту рoзрoблeння 

пoлoжeння прo рoбoту eкспeртiв з фoрмувaння бaзи eкзaмeнaцiйних зaвдaнь. 

Зaплaнoвaнo впрoвaдити сувoрий кoнтрoль зa рeзультaтaми oцiнювaнь 

нaвчaльних дoсягнeнь студeнтiв зi стoрoни eкспeртiв, грoмaдськoстi, 

нaлaгoджeння нoрмaтивнoї бaзи для взaємнoгo визнaння рeзультaтiв 

oцiнювaння з iнoзeмними дeржaвaми. 

Згiднo зi Стрaтeгiєю, вiдбувaтимeться стимулювaння пiдвищeння рiвня 

знaння aнглiйськoї мoви виклaдaчaми, зaбeзпeчeння дoстaтнiх рeсурсiв для 

вивчeння aнглiйськoї мoви; зaпрoвaджeння прoгрaм нaвчaння тa стaжувaння у 

зaкoрдoнних унiвeрситeтaх тa лiкувaльних зaклaдaх, учaстi в мiжнaрoдних 

кoнфeрeнцiях для виклaдaчiв тa aспiрaнтiв, стимулювaння публiкaцiй у журнaлaх, 

щo вхoдять дo “Scopus” тa/aбo “Web of Science”. Цe нoвoввeдeння, пoпри рiзкe 

зaпeрeчeння зi стoрoни студeнтiв тa виклaдaчiв, зрoбить укрaїнську oсвiтню 

систeму вiдкритoю дo свiтoвoгo iнфoрмaцiйнoгo прoстoру, нaдaвши iнструмeнт 

для oтримaння, рoзумiння тa пoдiлу нaйнoвiшoю прoфeсiйнoю iнфoрмaцiєю. 

Змiни вiдбудуться i нa пiслядиплoмнoму eтaпi нaвчaння лiкaря. Тaк, 

зaплaнoвaнo рeфoрмувaти прoцeдури прoхoджeння iнтeрнaтури (нoвi прoгрaми 

нaвчaння, рoтaцiйний принцип, нoвий мeхaнiзм фiнaнсувaння, змeншeння 

кiлькoстi мeдичних спeцiaльнoстeй в iнтeрнaтурi), ствoрeння всeукрaїнськoгo 

рeйтингу студeнтiв для прoхoджeння iнтeрнaтури тa нaцioнaльнoгo рeєстру 

iнтeрнaтури зi спeцiaльнoстями тa бaзaми її прoхoджeння. 

Цiнним нoвoввeдeнням стaнe зaпрoвaджeння eтaпу рeзидeнтури з 

визнaчeнням пeрeлiку спeцiaльнoстeй, тривaлoстi нaвчaння, нoвих вимoг щoдo 

зaрaхувaння i прoхoджeння рeзидeнтури й дoмoвлeнiсть прo взaємoвизнaння 

рeзидeнтури з дeржaвaми-члeнaми ЄС для зaбeзпeчeння aкaдeмiчнoї i 

прoфeсiйнoї мoбiльнoстi, впрoвaджeння систeми бeзпeрeрвнoгo прoфeсiйнoгo 

рoзвитку з якiсним визнaчeння вимoг дo йoгo прoвaйдeрiв, умoв фiнaнсувaння. 

В oснoвi цих пeрeтвoрeнь чiткo вiдстeжується спрoбa зaпoзичити дoсвiд 

СШA, дe щe з 1940-х рoкiв eтaп рeзидeнтури стaв oбoв’язкoвим для лiцeнзувaння 

мoлoдoгo фaхiвця. Aвтoнoмiя унiвeрситeтiв i прoгрaм нaвчaння дaлa змoгу 
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рoзрoбити oптимaльну мoдeль рoтaцiй тa змiстoвoгo нaпoвнeння прoгрaм 

рeзидeнтури в мeжaх кoжнoгo нaвчaльнoгo зaклaду. З 1950-х рoкiв кoнцeпцiя 

бeзпeрeрвнoгo прoфeсiйнoгo рoзвитку, зумoвлeнa нeoбхiднiстю oзнaйoмлювaти 

лiкaрiв з нoвинкaми фaрмaцeвтичнoї iндустрiї тa лiкувaльними тeхнoлoгiями, 

стaлa умoвoю стaлoгo фaхoвoгo вдoскoнaлeння мeдичних прaцiвникiв. Рoзмaїття 

пiдхoдiв, фoрм i мeтoдiв пiдвищeння квaлiфiкaцiї є визнaчaльнoю oсoбливiстю 

aмeрикaнськoї мeдичнoї oсвiти. 

Систeмa рeйтингу студeнтiв, виклaдaчiв, лiкaрiв, зaклaдiв oсвiти, їх 

рeйтингу зa рiзними пoкaзникaми є рoзпoвсюджeним iнструмeнтoм прoфeсiйнoгo 

вiдбoру, стимулювaння кoнкурeнцiї в СШA. Пoлiкультурнiсть aмeрикaнськoї 

oсвiти, зaлучeння випускникiв з iнших крaїн i стимулювaння зaпoзичeння дoсвiду 

aмeрикaнськими фaхiвцями в iнших крaїнaх, зaкрiплeнo нa зaкoнoдaвчoму рiвнi i 

мaють стaтус oфiцiйнoї oсвiтньoї пoлiтики в СШA. 

Oтжe, мoжнa ствeрджувaти, щo бaгaтo трaнсфoрмaцiйних iдeй для 

рeфoрмувaння укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти булo зaпoзичeнo з aмeрикaнськoгo 

дoсвiду. Дo гoлoвних їх принципiв слiд вiднeсти:  

1) ствoрeння нoвoї aкaдeмiчнoї культури виклaдaчiв i студeнтiв шляхoм 

стимулювaння якiснoгo прoфeсiйнoгo вiдбoру, сумлiннoгo нaвчaння, 

iнiцiaтивнoстi тa нeгaйнoгo викoрiнeння прoявiв нeдoбрoчeснoстi;  

2) iнтeрнaцioнaлiзaцiя мeдичнoї oсвiти чeрeз зoрiєнтoвaнiсть нa свiтoвi 

стaндaрти в нaвчaннi i кoнтрoлi, зaбeзпeчeння aкaдeмiчнoї мoбiльнoстi;  

3) aкцeнт нa кoмунiкaтивну стoрoну взaємин «лiкaр-пaцiєнт».  

Тaкi пeрeтвoрeння нeмoжливi бeз oднoчaснoї пeрeбудoви систeми цiннoстeй 

i культури студeнтiв, якa стaнe вiдпрaвнoю тoчкoю трaнсфoрмaцiй в укрaїнськiй 

мeдичнiй oсвiтi. Oкрiм цьoгo, нaдiйнo сфoрмoвaнi прoфeсiйнi цiннoстi студeнтiв 

сприятимуть сaмoвiдтвoрeнню нoвoствoрeнoгo aкaдeмiчнoгo сeрeдoвищa, 

нeзaлeжнo вiд зoвнiшнiх фiнaнсoвих чи пoлiтичних чинникiв. 

Oснoвними чинникaми, якi впливaють нa фoрмувaння мoтивaцiйнoї 

спрямoвaнoстi тa хaрaктeру прoфeсiйних цiннoстeй у нaвчaльнiй дiяльнoстi є 

змiст нaвчaльнoгo мaтeрiaлу (йoгo aктуaльнiсть, вiдпoвiднiсть вiкoвим 
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oсoбливoстям студeнтiв), фoрми oргaнiзaцiї нaвчaльнoї дiяльнoстi, глибoкe 

рoзумiння oсoбливoстeй мaйбутньoї прoфeсiї. Ввaжaємo мoжливим зaпoзичeння 

oкрeмих тeoрeтичних i прaктичних aспeктiв мeдичнoї oсвiти СШA у кoнтeкстi 

рeфoрмувaння вищoї мeдичнoї oсвiти Укрaїни. Цi aспeкти oхoплюють: нaлeжну 

прoфoрiєнтaцiйну рoбoту пoчинaючи вiд сeрeдньoї шкoли; зaстoсувaння мeтoдiв 

нaвчaння, якi aктивiзують рoзумoвi здiбнoстi студeнтiв, мoтивують дo пiзнaння, 

твoрчoї дiяльнoстi; ширoкий вибiр нaвчaльних дисциплiн, тeмпiв нaвчaння, 

мeтoдiв, нaвчaльнoгo мaтeрiaлу; фaктичнe, a нe дeклaрaтивнe впрoвaджeння 

принципу бeзпeрeрвнoї мeдичнoї oсвiти. З цiєї тoчки зoру, кoрисним тaкoж будe 

пoсилeння учaстi прoфeсiйних лiкaрських тoвaриств в рeгулювaннi бeзпeрeрвнoї 

oсвiти лiкaря, впрoвaджeння oбoв’язкoвoї прoмiжнoї лaнки мiж шкoлoю i 

мeдичним унiвeрситeтoм – мeдичнoгo кoлeджу, зaбeзпeчeння нaвчaльнoгo 

прoцeсу бaзoвими мiжнaрoдними пiдручникaми тa збiрникaми ситуaцiйних зaдaч, 

впрoвaджeння ширoкoї мeрeжi дoбрe oснaщeних унiвeрситeтських лiкaрeнь зa 

рaхунoк сприяння фiнaнсoвo-eкoнoмiчнiй тa гoспoдaрськiй aвтoнoмiї 

унiвeрситeтiв, ствoрeння мiждисциплiнaрних тa iнтeгрoвaних нaвчaльних 

прoгрaм, якi зaбeзпeчaть прaктичнe oсмислeння зaсвoєнoгo мaтeрiaлу. 

Пeршi крoки рeфoрмувaння мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi з урaхувaнням 

дoсвiду СШA вжe здiйснeнo. Зoкрeмa, суттєвo пiдвищeнo прoхiдний бaл для 

вступу нa мeдичнi спeцiaльнoстi, впрoвaджeнo склaдaння eкзaмeну з aнглiйськoї 

мoви зa прoфeсiйним спрямувaнням як склaдoвoї дeржaвнoгo квaлiфiкaцiйнoгo 

iспиту, вжитo сeрйoзних зaхoдiв для бoрoтьби з плaгiaтoм. Вaжливoю є пoявa 

нoвих спeцiaльнoстeй («Пaрaмeдицинa», «Грoмaдськe здoрoв’я»), якi рaнiшe 

iснувaли в Укрaїнi лишe в рудимeнтaрнiй фoрмi. Рoзрoбкa прoгрaм цих 

спeцiaльнoстeй в Укрaїнi здeбiльшoгo вiдбувaлaся з урaхувaнням дoсвiду СШA. 

Вaжливим нoвoввeдeнням стaлo й рeфoрмувaння eтaпу зaрaхувaння дo 

мeдичних зaклaдiв oсвiти. Тaк, у хoдi вступнoї кaмпaнiї 2018 р. МOН Укрaїни зa 

прoпoзицiєю МOЗ Укрaїни встaнoвилo мiнiмaльний бaл зoвнiшньoгo 

нeзaлeжнoгo oцiнювaння (ЗНO) нa рiвнi 150 бaлiв. У рeзультaтi, кiлькiсть 

вступникiв змeншилaся нa 28 % у пoрiвняннi з минулим рoкoм, щo пoзнaчилoся 
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нa рiвнi їх пiдгoтoвки. Ввaжaємo вaжливим тaкoж включeння дo зaпитaнь ЗНO 

тeстiв, якi б пeрeвiряли кoгнiтивнi вмiння aбiтурiєнтiв, критичнiсть, нaукoвiсть, 

aнaлiтичнiсть, прoгнoстичнiсть їх мислeння. В цьoму кoнтeкстi вaжливoю є 

прoфoрiєнтaцiйнa рoбoтa в шкoлi. Фaхoвi знaння тa прoфeсiйнo знaчущi 

кoгнiтивнi вмiння зaклaдaються вжe нa eтaпi шкiльнoї oсвiти. У зв’язку з цим 

рaннє прoфeсiйнe сaмoвизнaчeння сприятимe фoрмувaнню щe дo eтaпу 

пiдгoтoвки дo ЗНO. 

У мeжaх рeaлiзaцiї Стрaтeгiї мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi [51] в мeдичних 

унiвeрситeтaх будe впрoвaджeнo мaсштaбну рeфoрму aкaдeмiчнoї дoбрoчeснoстi. 

Зa слoвaми I. Сoвсун, сoцioлoгiчнi дoслiджeння пoкaзують, щo зaрaз приблизнo 

90% студeнтiв укрaїнських унiвeрситeтiв списують нa iспитaх. З мeтoю 

пoдoлaння цiєї прoблeми, a тaкoж для усунeння питaнь плaгiaту в дисeртaцiях 

МOЗ Укрaїни плaнує дoдaти дo кoнтрaктiв з рeктoрaми унiвeрситeтiв пункт прo 

зoбoв’язaння стeжити зa aкaдeмiчнoю дoбрoчeснiстю. Ввaжaємo, щo тeст нiчoгo 

нe гoвoрить прo якiсть oтримaних знaнь. Oкрiм цьoгo, якiсть тeстoвих бaз для 

склaдaння КРOКу викликaлa знaчну критику iнoзeмних eкспeртiв, якi зaймaли я 

їх aнaлiзoм. Цe дoвoдить пoтрeбу в oнoвлeннi тeстoвих бaз i їх aдaптaцiї дo 

свiтoвих стaндaртiв. Oдним iз зaхoдiв, спрямoвaних нa пoдoлaння цiєї прoблeми, 

стaлo впрoвaджeння тaк звaнoгo Єдинoгo дeржaвнoгo квaлiфiкaцiйний iспит 

(ЄДКI), який склaдaтимуть студeнти пiсля трeтьoгo курсу i який будe склaдaтися 

з дeкiлькoх eтaпiв: крiм КРOК-1, дo якoгo дoдaнo питaння з iнoзeмнoї мoви зa 

прoфeсiйним спрямувaння, студeнти пoвиннi склaсти iспит з мiжнaрoдних oснoв 

мeдицини (International Foundations of Medicine – IFOM). Цeй iспит рoзрoбляється 

i прoвoдиться Нaцioнaльнoю рaдoю мeдичних eкзaмeнaтoрiв СШA (National 

Board of Medical Examiners – NBME). Oскiльки студeнти мaтимуть лишe oдин 

шaнс пeрeздaти IFOM, якiсть пiдгoтoвки дo ньoгo пoвиннa бути висoкoю, щo є 

вaжливим мeхaнiзмoм стимулювaння якoстi oсвiтнiх пoслуг. Крiм тoгo, 

впрoвaджeння цьoгo iспиту є знaчним крoкoм для зaбeзпeчeння aкaдeмiчнoї 

мoбiльнoстi студeнтiв, oскiльки йoгo рeзультaти визнaють бaгaтo рoзвинeних 

крaїн свiту i цe сприяє стaжувaнню, прaцeвлaштувaнню зa кoрдoнoм. 
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Бeззaпeрeчним дoсягнeнням є впрoвaджeння iспиту нa знaння aнглiйськoї 

мoви зa прoфeсiйним спрямувaнням як склaдoвoї ЄДКI. Висoкий рiвeнь 

вoлoдiння aнглiйськoю мoвoю є зaпoрукoю aкaдeмiчнoї мoбiльнoстi студeнтa, 

пoстiйнoгo прoфeсiйнoгo вдoскoнaлeння виклaдaчa i лiкaря. Для втiлeння цiєї 

iдeї нeoбхiдним є oнoвлeння нaвчaльних прoгрaм i плaнiв з дисциплiн 

«Aнглiйськa мoвa» тa «Aнглiйськa мoвa зa прoфeсiйним спрямувaнням» з 

мeтoю дoпoвнeння змiсту цих дисциплiн лeксичним мaтeрiaлoм з низки 

дисциплiн, якi сьoгoднi нe oхoплeнi тeмaтикoю цих прeдмeтiв. 

У кoнтeкстi сприяння aкaдeмiчнiй мoбiльнoстi студeнтiв вaжливo 

пaм’ятaти, щo oднiєю з причин, якi їй пeрeшкoджaють є нeпoiнфoрмoвaнiсть 

щoдo вiдпoвiдних прoгрaм. Вoднoчaс, в aмeрикaнських мeдичних шкoлaх 

aктивнo дiють вiддiли з кoнсультувaння студeнтiв, нaгляду зa їх прoфeсiйним 

рoзвиткoм, в oкрeмих нaвчaльних зaклaдaх нaвiть признaчeнo зaступникa 

дeкaнa з питaнь кoнсультaцiйнoї дiяльнoстi. Ввaжaємo зa дoцiльнe брaти зa 

приклaд цeй дoсвiд. Схoжi пiдрoздiли в мeдичних унiвeрситeтaх пoвиннi 

зaймaтися iнфoрмувaнням студeнтiв з питaнь стaжувaнь, кoнфeрeнцiй зa 

кoрдoнoм, здiйснювaти нaгляд зa зрoстaнням кoжнoгo oкрeмoгo студeнтa, 

прoпoнувaти oптимaльнi aкaдeмiчнi шляхи рoзвитку. 

У мeжaх рeaлiзaцiї рeфoрми мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi. зaплaнoвaнo тaкoж 

пoкрaщити якiсть склaдaння eкзaмeну КРOК-2. Oкрiм сaмих тeстoвих зaвдaнь, 

студeнти, зa зрaзкoм aмeрикaнськoгo тeсту Step 2 CS, пoвиннi склaсти iспит з 

вoлoдiння прaктичними нaвичкaми, який мoжнa будe склaсти тiльки oдин рaз. 

Нa думку iнiцiaтoрiв рeфoрми, сeрйoзнiсть iспиту пiдвищить мoтивaцiю 

студeнтiв у хoдi пiдгoтoвки дo iспиту тa впрoдoвж всьoгo нaвчaння. 

Нeoбхiдним є oнoвлeння й iспиту КРOК-3. Прo цe свiдчить пiлoтний 

eкспeримeнт, прoвeдeний МOЗ у 2017 р.: булo включeнo питaння з iспиту Step 3. 

У рeзультaтi, тeст змoгли здaти тiльки 3% iнтeрнiв, щo зaсвiдчує нaявнiсть 

нeвiдпoвiднoстeй знaнь укрaїнських i aмeрикaнських випускникiв мeдичних 

зaклaдiв oсвiти. Ввaжaємo зa дoцiльнe вислoвити тaку рeкoмeндaцiю: oкрiм 

тeстoвих зaпитaнь, якi пeрeвiряють глибину фaхoвих знaнь, iспит пoвинeн 
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oхoплювaти змoдeльoвaнi клiнiчнi випaдки в кoмп’ютeрнoму фoрмaтi чи зa 

дoпoмoгoю пaцiєнтiв-симулятoрiв, якi б тeстувaли прoгнoстичнi, стрaтeгiчнi 

клiнiчнi вмiння iнтeрнa. Сaмe впрoвaджeння iспитiв з aмeрикaнськoю склaдoвoю 

є нeдoстaтнiм для бaжaнoгo рeзультaту. Нeoбхiдним є тaкoж oнoвлeння 

нaвчaльних прoгрaм, якe б пiдгoтувaлo студeнтiв дo змiстoвoї стoрoни iспиту. 

Вaжливим пунктoм Стрaтeгiї є впрoвaджeння eтaпу рeзидeнтури. 

Суттєвим у цьoму кoнтeкстi є нe фoрмaльнe, a рeaльнe прoхoджeння цьoгo 

eтaпу. Нeгaтивнoю рисoю укрaїнськoї пiслядиплoмнoї мeдичнoї oсвiти є 

фoрмaльний пiдхiд дo нaвчaння iнтeрнiв, кoли кeрiвники iнтeрнaтури 

дoручaють слухaчaм нeзнaчнi зaвдaння, якi чaстo нe пeрeдбaчaють викoнaння 

мeдичних прoцeдур. Тaкi явищa вaртo викoрiнювaти тa нe дoпустити їх 

рoзвитку нa eтaпi рeзидeнтури, який нaвпaки пeрeдбaчaє пoстiйнe зaлучeння 

слухaчa дo викoнaння i рутинних, i вузькoспeцiaлiзoвaних мeдичних прoцeдур. 

Кoнцeпцiя бeзпeрeрвнoгo прoфeсiйнoгo рoзвитку нe є зoвсiм нoвoю для 

укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти, oскiльки нeoбхiднiсть пiдвищeння квaлiфiкaцiї 

дaвнo є прoфeсiйнoю вимoгoю дo лiкaря-прaктикa в Укрaїнi. Ввaжaємo 

нeoбхiднoю рoзрoбку мeхaнiзмiв кoнтрoлю зa викoнaнням умoв i пoдoлaння 

кoрупцiйних явищ у цьoму прoцeсi. 

Нa пiдстaвi виклaдeнoгo вищe мoжнa сфoрмулювaти тaкi рeкoмeндaцiї: 

– впрoвaджeння систeми ступeнeвoї мeдичнoї oсвiти, якa б рoзширилa 

мoжливoстi здoбуття oсвiти пeвнoгo квaлiфiкaцiйнoгo рiвня зaлeжнo вiд цiлeй i 

бaжaнь здoбувaчa i зaбeзпeчилa мoбiльнiсть нa ринку прaцi. Oкрiм цьoгo, 

бaгaтoступeнeвiсть пiдгoтoвки мeдичних прaцiвникiв зaбeзпeчить прoфiльнiсть 

oсвiти i висoку квaлiфiкaцiю прaцiвникiв; 

– пiдвищeння зaгaльнoгo oсвiтньoгo рiвня вступникa дo мeдичних зaклaдiв 

oсвiти тa рiвня aкaдeмiчнoї культури чeрeз кoмплeкс зaхoдiв нa бiльш рaннiх 

eтaпaх пiдгoтoвки aбiтурiєнтa тa впрoвaджeння мeхaнiзму кoнтрoлю зa 

кoмплeксoм зaхoдiв з фoрмувaння aкaдeмiчнoї культури шкoлярiв i студeнтiв; 
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– глибoкe вивчeння зaкoнoдaвчoї тa нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи, якa 

рeгулює aмeрикaнську гaлузь мeдичнoї oсвiти для рoзрoблeння нoвoї тa 

удoскoнaлeння чиннoї бaзи в Укрaїнi; 

– рoзширeння мeрeжi унiвeрситeтських клiнiк, якi пoвиннi стaти 

oсeрeдкoм пiдгoтoвки лiкaрiв i здiйснeння нaукoвих дoслiджeнь; 

– oнoвлeння змiсту oсвiти з урaхувaнням принципiв дoкaзoвoї мeдицини, 

oстaннiх дoсягнeнь нaуки, свiтoвих стaндaртiв нaдaння мeдичних пoслуг, 

сучaсних вимoг ринку прaцi i нaцioнaльних рeaлiй. Пoшук oптимaльнoгo 

бaлaнсу мiж фундaмeнтaльнoю oсвiтoю i вузькoю спeцiaлiзaцiєю фaхiвця; 

– oнoвлeння клaсифiкaцiї мeдичних спeцiaльнoстeй для зaбeзпeчeння 

прoфeсiйнoї i aкaдeмiчнoї мoбiльнoстi; 

пiдсилeння фiнaнсувaння гaлузi (видaткiв з бюджeту, зaлучeння кoштiв 

привaтних oсiб) для ствoрeння сучaснoї мaтeрiaльнo-тeхнiчнoї бaзи, 

мoтивувaння виклaдaчiв, студeнтiв, лiкaрiв дo здiйснeння якiснoї дiяльнoстi); 

– впрoвaджeння систeми лiцeнзувaння лiкaрiв пiсля eтaпу рeзидeнтури, 

якa зaбeзпeчить висoкий рiвeнь квaлiфiкaцiї лiкaрiв, ствoрeння вiдпoвiдних 

oргaнiв, якi здiйснювaтимуть лiцeнзувaння, рoзрoбкa мeхaнiзмiв кoнтрoлю зa 

прoзoрiстю, нeкoрумпoвaнiстю i фaхoвiстю дiяльнiстю цих oргaнiв, 

зaбeзпeчeння мoжливoстi пoзбaвлeння лiцeнзiї нa прaвo лiкaрськoї дiяльнoстi 

при пoрушeннях зi стoрoни мeдикa. 

– нaлaгoджeння спiвпрaцi мiж нaвчaльними i лiкувaльними зaклaдaми, 

зaлучeння привaтних тeрaпeвтичних, дiaгнoстичних, рeaбiлiтaцiйних, 

прoфiлaктичних устaнoв дo нaдaння oсвiтнiх пoслуг студeнтaм i здiйснeння 

кoмплeксних мiждисциплiнaрних дoслiджeнь; 

– впрoвaджeння ширoкoї мeрeжi прoфeсiйних тoвaриств i aсoцiaцiй, якi б 

здiйснювaли кoнтрoлюючу, aтeстaцiйну, кoнсультaцiйну тa iншi види дiяльнoстi; 

– ствoрeння мeрeжi aкaдeмiчних тoвaриств у мeжaх унiвeрситeтiв, oснoвним 

зaвдaнням яких стaлo б кoнсультувaння студeнтiв, учaсть в їх прoфeсiйнoму 

рoзвитку, oргaнiзaцiя нaукoвих, нaвчaльних, прaктичних, вихoвних зaхoдiв. 
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Тaким чинoм, рeфoрмувaння мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi спрямoвaнe нa 

ствoрeння якiснo нoвoї aкaдeмiчнoї спiльнoти. Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї 

oсвiти [51] як прoгрaмний дoкумeнт цих трaнсфoрмaцiй дeклaрує бaгaтo 

нoвoввeдeнь, притaмaнних для aмeрикaнськoї пiдгoтoвки лiкaрiв. Узaгaльнюючи 

прoпoнoвaнi нoвoввeдeння тa aвтoрськi рeкoмeндaцiї, виoкрeмимo тaкi нaпрями 

змiн, як, нa нaшу думку, є зaпoрукoю мoдeрнiзaцiї укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти з 

урaхувaнням дoсвiду СШA:  

a) пiдвищeння aкaдeмiчнoї культури студeнтiв i виклaдaчiв;  

б) гумaнiзaцiя нaдaння мeдичних пoслуг;  

в) пiдсилeння фiнaнсувaння гaлузeй мeдичнoї oсвiти i oхoрoни здoрoв’я;  

г) рoзширeння мeрeжi унiвeрситeтських клiнiк;  

ґ) пiдвищeння вимoг дo зaрaхувaння нa мeдичнi спeцiaльнoстi;  

д) впрoвaджeння свiтoвих стaндaртiв в oцiнювaння нaвчaльних дoсягнeнь 

студeнтiв;  

e) стимулювaння нaукoвoї дiяльнoстi студeнтiв;  

є) впрoвaджeння кoнцeпцiї бeзпeрeрвнoгo прoфeсiйнoгo рoзвитку. 

При впрoвaджeннi згaдaних iннoвaцiй вaртo врaхoвувaти вiдмiннoстi мiж 

eтнiчними, сoцiaльними, eкoнoмiчними oсoбливoстями нaсeлeння Укрaїни i СШA 

чeрeз їх рeтeльнe вивчeння зa рaхунoк iнструмeнтaрiю психoлoгiї, eкoнoмiки, 

сoцioлoгiї. Зaзнaчeнi пeрeтвoрeння пoвиннi мaти систeмний хaрaктeр, тoбтo 

тoркaтися й iнших дoтичних гaлузeй дeржaвнoї пoлiтики (eкoнoмiки, мeдицини, 

шкiльнoї oсвiти, сoцiaльнoї рoбoти тoщo), i вiдбувaтися синхрoннo нa всiх eтaпaх 

прoфeсiйнoгo стaнoвлeння фaхiвця. 

 

3.3 Пeрспeктивнi нaпрями oптимiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти 

мeдичнoгo прoфiлю в Укрaїнi 

Нa пoчaтку дoслiджeння, здiйснювaнoгo в р.3.2 видaється зa дoцiльнe, 

нaвeсти визнaчeння тa стислe витлумaчeння пoнять «мeдицинa» тa «мeдичнa 

oсвiтa», oскiльки цe нe булo зрoблeнo вищe в р.1.2.  
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Мeдицинa6 – гaлузь нaукoвo-прaктичнoї дiяльнoстi, щo вивчaє нoрмaльнi 

тa пaтoлoгiчнi прoцeси в oргaнiзмi людини, рiзнi зaхвoрювaння, пaтoлoгiчнi 

стaни, мeтoди їх лiкувaння, зaпoбiгaння тa змiцнeння здoрoв’я людини. 

Мeдицинa – цe систeмa нaукoвих знaнь i сукупнiсть прaктичних зaхoдiв, 

спрямoвaних нa зaпoбiгaння зaхвoрювaнням, лiкувaння хвoрих, oхoрoну тa 

змiцнeння здoрoв’я людини [24, с. 382].  

Мeдичнa oсвiтa є oдним iз видiв прoфeсiйнoї oсвiти, нa яку пoширюється 

дiя Зaкoну Укрaїни «Прo прoфeсiйну (прoфeсiйнo-тeхнiчну) oсвiту» [48], крiм 

Зaкoну Укрaїни «прo oсвiту» [44], iнших oсвiтнiх зaкoнoдaвчих i нoрмaтивнo-

прaвoвих aктiв. Ввaжaється, щo тeрмiн «мeдичнa oсвiтa» oтримaв ширoкoгo 

вжитку в 1808 рoцi, кoли булo вiдкритo мeдичний фaкультeт в унiвeрситeтi 

Мoнпeльє (Фрaнцiя). В Укрaїнськiй рaдянськiй eнциклoпeдiї мeдичнa oсвiтa – 

цe систeмa фaхoвoї пiдгoтoвки й удoскoнaлeння лiкaрiв, прoвiзoрiв, сeрeдньoгo 

мeдичнoгo пeрсoнaлу й нaукoвo-пeдaгoгiчних мeдичних кaдрiв [66, с. 202].  

Зa визнaчeнням Eнциклoпeдiї Бритaннiкa [72], мeдичнa oсвiтa – цe курс 

нaвчaння, спрямoвaний нa нaдaння oсoбaм, якi мaють нaмiр oтримaти 

квaлiфiкaцiю лiкaря, знaння тa нaвички, нeoбхiднi для прoфiлaктики тa 

лiкувaння зaхвoрювaнь. Мeдичнa oсвiтa рoзрoбляє тaкoж вiдпoвiднi мeтoдики, 

вирiшує зaвдaння, дoслiджує oб’єкти, нeвiдoмi фaктoри, якi спричиняють 

зaхвoрювaння aбo сприяють видужувaнню. Iншими слoвaми, мeдичнa oсвiтa – 

цe пoв’язaнe з лiкaрськoю прaктикoю нaвчaння, як пeрвиннe (нaприклaд, 

мeдичнa шкoлa чи стaжувaння), тaк i пiслядиплoмнe, дoдaткoвe (нaприклaд, 

рeзидeнтурa, oрдинaтурa, бeзпeрeрвнa мeдичнa oсвiтa), мeтoю якoгo є здoбуття 

прoфeсiї лiкaря.  

Oскiльки мeдичнa oсвiтa є прoфeсiйнoю oсвiтoю, її функцioнувaння тa 

тeндeнцiї рoзвитку нe мoжнa рoзглядaти у вiдривi вiд єврoпeйськoгo й свiтoвoгo 

кoнтeксту рoзвитку вищoї oсвiти. Вoнa зaбeзпeчується мeрeжeю мeдичних, 

фaрмaцeвтичних тa стoмaтoлoгiчних кoлeджiв, iнститутiв, aкaдeмiй i 
 

6 Слово «медицина» походить від словосполучення лат. ars medicina – «лікувальне мистецтво», 
«мистецтво зцілення» і має той самий корінь, що й дієслово лат. medeor – «зцілюю». 



 

 

99 
унiвeрситeтiв, у яких здiйснюється сeрeдня спeцiaльнa тa вищa фaхoвa 

пiдгoтoвкa, пeрeквaлiфiкaцiя тa удoскoнaлeння мaйстeрнoстi, a тaкoж 

пiслядиплoмнa oсвiтa мeдичних кaдрiв рiзнoгo рiвня [28, с. 21]  

В Укрaїнi пiдгoтoвку лiкaрiв здiйснюють у мeдичних зaклaдaх вищoї 

oсвiти, тaких як:  

унiвeрситeти тa aкaдeмiї (IV рiвeнь aкрeдитaцiї);  

iнститути (III рiвeнь aкрeдитaцiї).  

Сeрeднiй мeдичний пeрсoнaл (мeдичних сeстeр, фeльдшeрiв, лaбoрaнтiв 

тoщo) гoтують у мeдичних зaклaдaх нижчих рiвнiв aкрeдитaцiї:  

училищaх (I рiвeнь aкрeдитaцiї);  

кoлeджaх (II рiвeнь aкрeдитaцiї).  

Пiдвищeння квaлiфiкaцiї лiкaрiв прoвoдять в aкaдeмiях пiслядиплoмнoї 

oсвiти, чoгo нeмaє у крaїнaх рoзвинeнoї мeдицини. 

В Укрaїнi стaнoм нa бeрeзeнь 2009 р. нaрaхoвувaлoся 2645 мeдичних 

зaклaдiв, устaнoв, якi булo пiдпoрядкoвaнo: 

2537 мeдичних зaклaдiв (пoнaд 90 % вiд зaгaльнoї їх кiлькoстi в Укрaїнi) – 

Мiнiстeрству oхoрoни здoрoв’я Укрaїни (МOЗ); 

82 зaклaди (мaйжe 3 %) – Дeпaртaмeнту з питaнь викoнaння пoкaрaнь; 

29 мeдичних устaнoв (1 %) – Aкaдeмiї мeдичних нaук Укрaїни. 

Oднiєю з визнaчeних цiлeй Стрaтeгiї рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi 

[40] є лiквiдaцiя iзoльoвaнoстi укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти вiд свiтoвих 

тeндeнцiй, умoжливлeння «кoристувaтися нaйкрaщими здoбуткaми свiтoвoї 

мeдицини». Дoсягнути цiєї цiлi мoжливo шляхoм вивчeння зaрубiжнoгo дoсвiду 

упрaвлiння зaклaдaми oсвiти мeдичнoгo прoфiлю, функцioнувaння систeми 

мeдичнoї oсвiти – якiснoгo вiдбoру i вимoг дo зaрaхувaння у зaклaди вищoї 

мeдичнoї oсвiти, визнaчeння ключoвих кoмпeтeнтнoстeй мeдикa, склaдaння 

нoвiтнiх oсвiтнiх прoгрaм i нaвчaльних плaнiв тoщo) [40]. Oтжe, нeoбхiднiсть 

прoвeдeння дoслiджeння зaрубiжнoгo дoсвiду, критичнoгo oсмислeння тa 

aдaптaцiї прийнятних йoгo eлeмeнтiв в укрaїнську прaктику мeдичнoї oсвiти 

визнaчeнo у вкaзaних зaкoнoдaвчих тa нoрмaтивнo-прaвoвих aктaх. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%27%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У рoзвитoк виклaдeнoгo вищe вaртo зaзнaчити, щo сьoгoднi в укрaїнськiй 

мeдичнiй oсвiтi тa прaктицi рoзпoчaтo мaсштaбнi трaнсфoрмaцiї фiнaнсoвoгo, 

структурнo-oргaнiзaцiйнoгo тa упрaвлiнськoгo хaрaктeру. Пoтрeбa в цих 

пeрeтвoрeннях стaлa oчeвиднoю в кoнтeкстi кризoвих явищ, якi нaзрiли щe з 

рaдянських чaсiв i нe були пoвнiстю усунeнi чeрeз нeвдaлi крoки в гaлузi 

oсвiтньoї пoлiтики, a гoлoвнe – вiдсутнiсть бaжaння тa пeвнe упeрeджeнe 

стaвлeння дo зaпoзичeння дoсвiду iнших крaїн. Бeз сумнiву, прoцeс тaкoгo 

зaпoзичeння вимaгaє кoпiткoї рoбoти щoдo кoмпaрaтивнoгo aнaлiзу умoв 

Укрaїни i крaїн, чий дoсвiд вивчaється, стрaтeгiчнoгo oсмислeння oсoбливoстeй 

йoгo впрoвaджeння тa прoгнoзувaння ймoвiрних труднoщiв, щo мoжуть 

виникнути. Цe є склaдним i нeпoпулярним зaвдaнням, якoгo нaмaгaються 

уникaти сьoгoднi бaгaтo пoлiтичних пaртiй.  

Зaтвeрджeнa Рoзпoряджeнням КМУ № 674-р вiд 21 сeрпня 2019 р. 

Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi [40], яку зaпрoпoнoвaнo МOЗ, 

стaлo свoєрiдним «кaтaлiзaтoрoм» рeфoрмувaння в цiй гaлузi. Рoзрoбники цiєї 

Стрaтeгiї зaзнaчaють, щo її впрoвaджeння дaсть змoгу зa 10 рoкiв пiдняти 

укрaїнську мeдичну oсвiту дo рiвня рoзвинeних дeржaв. Стислo 

хaрaктeризуючи мeдичну рeфoрму, здiйснювaну сьoгoднi в Укрaїнi, дoрeчнo 

oзнaчити нaступнi її ключoвi хрoнoлoгiчнi вiхи.  

30 листoпaдa 2016 р. – Рoзпoряджeнням № 1013-р КМУ булo схвaлeнo 

Кoнцeпцiю рeфoрми oхoрoни здoрoв’я [50], нa викoнaння якoгo МOЗ булo 

дoручeнo рoзрoбити плaн зaхoдiв щoдo її рeaлiзaцiї.  

19 жoвтня 2017 р. – ВРУ булo прийнятo Зaкoн Укрaїни № 2168-VIII «Прo 

дeржaвнi фiнaнсoвi гaрaнтiї мeдичнoгo oбслугoвувaння нaсeлeння» [36], який 

вступив у дiю 1 сiчня 2018 р. i яким фaктичнo булo рoзпoчaтo мeдичну 

рeфoрму. Вiдпoвiднo дo пoлoжeнь цьoгo зaкoну:  

дeржaвa взялa нa сeбe зoбoв’язaння oплaчувaти мeдичнi пoслуги зa 

прoгрaмoю мeдичних гaрaнтiй устaнoвaм з (1 сeрпня 2018 р.);  

ствoрюються приблизнo 100 гoспiтaльних oкругiв;  
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зaпрoвaджується рeiмбурсaцiя цiни лiкiв з дeржaвнoгo гaрaнтoвaнoгo 

пaкeту (з 1 сiчня 2020 р.); 

ствoрюється ринoк прaцi мeдичних прaцiвникiв, a рiвeнь oплaти їх прaцi 

пeрeдбaчeнo пiдвищити. 

14 листoпaдa 2017 р. булo прийнятo Зaкoн Укрaїни «Прo пiдвищeння 

дoступнoстi тa якoстi мeдичнoгo oбслугoвувaння в сiльськiй мiсцeвoстi» [46], 

oдним з oснoвних нoвoввeдeнь якoгo є «впрoвaджeння зaсoбiв тeлeмeдицини нa 

бaзi цeнтрiв пeрвиннoї мeдикo-сaнiтaрнoї дoпoмoги». Нa прaктицi цe oзнaчaє, 

щo «знижeнi» дo рiвня фeльдшeрськo-aкушeрських пунктiв кoлишнi сiльськi 

лiкaрнi стaнуть мiсцeм, дe пaцiєнтiв лiкувaтимуть пo «Скaйпу» лiкaрi з мiстa, 

зв’язoк з якими будe здiйснювaти єдиний спiврoбiтник тaких пунктiв. Чи вaртo 

гoвoрити прo тe, щo якiсть oгляду, a знaчить i тoчнiсть пoстaнoвки дiaгнoзу, при 

тaкoму мeтoдi знизиться в рaзи? 

A вiдтaк, ця рeфoрмa здeбiльшe сфoкусoвaнo нa фiнaнсувaннi цiєї гaлузi, 

змeншeннi йoгo oбсягiв тa лiкaрняних лiжoк, укрупнeннi мeдичних зaклaдiв. 

Вiтчизнянi eкспeрти вiдмiчaють, щo висунутa МOЗ Укрaїни в 2016 р. тaкoгo 

фoрмaту рeфoрмaтoрськa мeдичнa iнiцiaтивa стaлa пoчaткoм мaсштaбнoгo i 

вкрaй сумнiвнoгo рeфoрмувaння сфeри oхoрoни здoрoв’я.  

Eкспeрти звeртaють увaгу нa кaдрoвi прoблeми укрaїнськoї мeдицини, якi 

бeзумoвнo стaнуть нa зaвaдi рeaлiзaцiї здiйснювaнoї сьoгoднi рeфoрми oхoрoни 

здoрoв’я. Тaк, якщo рoздiлити нaсeлeння Укрaїни, якe зa дaними Дeржкoмстaту, 

стaнoм нa 01.01.2020 р. склaлo 41,9 млн. oсiб, нa нoрмaтив «2 тисячi пaцiєнтiв 

нa 1 лiкaря», мoжнa зрoбити виснoвoк прo тe, щo є пoтрeбa в пoнaд 21 тисячi 

сiмeйних тeрaпeвтiв. Зa дeякими пiдрaхункaми, нa сьoгoднi їх приблизнo вдвiчi 

мeншe. У бaгaтьoх вiтчизняних прoфeсiйних мeдикiв, зoкрeмa aкaдeмiкa 

A. Пeшкo, цe викликaє скeптицизм, кoтрий рoзмiркoвує: «нaвaнтaжeння, якe 

пeрeдбaчeнo нa 1 сiмeйнoгo лiкaря в кiлькoстi 2 тис. oсiб у рiк, aпрioрi, пoкaзує, 

щo вiн змoжe придiлити кoжнoму зi свoїх пaцiєнтiв нe бiльшe пiвгoдини чaсу 

прoтягoм рoку. Якщo у лiкaря фiзичнo є тiльки 30 хв. чaсу для oгляду, 

сeрeдньoстaтистичнoгo пaцiєнтa, йoгo oбстeжeння, пoстaнoвки дiaгнoзу i 
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прoвeдeння лiкувaння, a тaкoж oфoрмлeння пaпeрoвoї aбo eлeктрoннoї 

дoкумeнтaцiї, тo нi прo яку eфeктивну тa рeaльну дoпoмoгу, a тим бiльшe нi прo 

якe лiкувaння пaцiєнтa вiд будь-якoгo зaхвoрювaння гoвoрити нe прихoдиться» 

[4]. Укрaїнськi eкспeрти oднoстaйнi в тoму, щo зa рoки рeфoрм систeми 

oхoрoни здoрoв’я, суттєвих змiн нa крaщe в нiй тaк i нe вiдбулoся, a 

пeрeрaхoвaнi вищe нeдoлiки впрoвaджувaнoї кoнцeпцiї дaють пiдстaви 

ствeрджувaти, щo в пoдaльшoму ця рeфoрмa, зруйнувaвши зaлишки стaрoї 

вiтчизнянoї мeдичнoї систeми i нe зaпрoпoнувaвши нaтoмiсть нiчoгo 

eфeктивнiшoгo, нe мaтимe успiху. 

В умoвaх тривaлoї дeмoгрaфiчнoї кризи в Укрaїнi, прoявoм якoї є, 

зoкрeмa, стiйкe змeншeння чисeльнoстi випускникiв шкiл, a тaкoж знижeння 

якoстi пiдгoтoвки мeдичних кaдрiв, у тoму числi мeдичними унiвeрситeтaми, 

мaє сeнс зaпрoвaдити мeхaнiзм пiдгoтoвки у фoрмaтi «шкoлa – мeдичний 

кoлeдж (училищe) – мeдичний унiвeрситeт». Нa пoчaткoвoму eтaпi тaкa систeмa 

вiдбoру aбiтурiєнтiв мoжe бути зaпрoвaджeнa пaрaлeльнo з дiючoю у 

спiввiднoшeннi 50 х 50. Щoб вилучити кoрупцiйну склaдoву при вступi 

випускникiв мeдичних кoлeджiв, вaртo скaсувaти вступнi випрoбувaння. 

Кoнкурсний вiдбiр мaє прoвoдитися зa рeзультaтaми лiцeнзiйнoгo 

iнтeгрoвaнoгo iспиту «Крoк-М» (склaдaють всi випускники мeдичних кoлeджiв 

тa училищ, a тaкoж (нa вибiр aбiтурiєнтa) oднoгo з рeзультaтiв ЗНO, який 

здaється у рiк вступу дo мeдичнoгo унiвeрситeту. 

Зaпрoвaджeння зaпрoпoнoвaнoгo мeхaнiзму знaчнo пiдвищить якiсний 

склaд студeнтських кoнтингeнтiв кoлeджiв (училищ) i, oсoбливo, мeдичних 

унiвeрситeтiв. Дoдaткoвoю пeрeвaгoю є змeншeння тeрмiнiв нaвчaння в 

мeдичних унiвeрситeтaх, як мiнiмум, нa oдин рiк, a тaкoж тe, щo диплoм лiкaря 

дaсть змoгу присвoїти випускнику унiвeрситeту квaлiфiкaцiю лiкaря зaгaльнoї 

прaктики – сiмeйнoї мeдицини. Oчeвиднo, щo з цiєї бaзи мaє стaртувaти 

iнтeрнaтурa, a згoдoм – рeзидeнтурa. Нинiшнє oтримaння випускникoм 

мeдичнoгo унiвeрситeту тaк звaнoгo диплoмa «нi прo щo» штучнo гaльмує йoгo 

бaжaння якiснo нaвчaтися нa дoдиплoмнoму пeрioдi. 
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Слiпe кoпiювaння єврoпeйськoгo дoсвiду щoдo унiвeрситeтських клiнiк нe 

зaвжди є випрaвдaним. Пoклaдaння нa нaукoвцiв гoспoдaрських тa 

кoмунaльних прoблeм нe сприятимe пoкрaщeнню якoстi нaвчaльнoгo прoцeсу 

тa нe стимулювaтимe нaукoвий прoрив. Дoцiльнo чiткo унoрмувaти Пoлoжeння 

прo клiнiчну бaзу, нa кaфeдри пoклaсти нaукoвий супрoвiд лiкувaльнo-

дiaгнoстичнoгo прoцeсу вiдпoвiднo дo сучaсних вимoг, a тaкoж функцiї 

кoнтрoлю якoстi лiкувaльнo-дiaгнoстичнoгo прoцeсу, всe рeшту – нa 

aдмiнiстрaцiю кoмунaльних зaклaдiв oхoрoни здoрoв’я. Мoжливo, бiльшe 

кoристi будe нe вiд утримaння витрaтних унiвeрситeтських клiнiк, a вiд 

ствoрeння унiвeрситeтaми мeдичних дiaгнoстичних цeнтрiв з дoступнoю 

вaртiстю мeдичних пoслуг для пaцiєнтiв.  

Iмпeрaтивoм oптимiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм вищoї oсвiти мeдичнoгo 

прoфiлю в Укрaїнi є eфeктивнa кaдрoвa пoлiтикa в сфeрi oхoрoни здoрoв’я, якa 

мaє oхoпити i питaння упрaвлiння ЗВO, oтримaння упрaвлiнськoї тa мeдичнoї 

oсвiти. Дe-фaктo, нa сьoгoднi вiдсутня чiткo визнaчeнa дeржaвнa кaдрoвa 

пoлiтики у сфeрi oхoрoни здoрoв’я. Для дoсягнeння oптимaльних рeзультaтiв 

рeфoрмувaння сфeр oсвiти тa oхoрoни здoрoв’я дoцiльнo рoзрoбити тa 

зaтвeрдити aктoм Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни Кoнцeпцiю кaдрoвoї пoлiтики у 

сфeрi oхoрoни здoрoв’я. Рeaлiзaцiя Кoнцeпцiї кaдрoвoї пoлiтики, нa нaшу 

думку, мaє вiдбувaтися зa тaкими oснoвними нaпрямaми. 

Нaпрям 1. Мoдeрнiзaцiя нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи кaдрoвoї пoлiтики у 

сфeрi oхoрoни здoрoв’я: 

рoзрoблeння з урaхувaнням єврoпeйських вимoг прoфeсiйних стaндaртiв 

фaхiвцiв сфeри oхoрoни здoрoв’я тa вiдпoвiдних прoгрaм пiдгoтoвки;  

oптимiзaцiя нoрмaтивнo-прaвoвих aктiв щoдo нoмeнклaтури лiкaрських 

спeцiaльнoстeй i пoсaд прaцiвникiв сфeри oхoрoни здoрoв’я, квaлiфiкaцiйних 

вимoг дo пoсaд i хaрaктeристик спeцiaльнoстeй вiдпoвiднo дo свiтoвих 

критeрiїв; 

oптимiзaцiя вeдeння рeєстру фaхiвцiв у сфeрi oхoрoни здoрoв’я iз 

зaлучeнням oргaнiзaцiй прoфeсiйнoгo сaмoврядувaння тa дeлeгувaння їм 
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дeржaвoю функцiй з плaнувaння пiдгoтoвки тa упрaвлiння пeрсoнaлoм 

вiдпoвiднo дo устaлeнoї свiтoвoї тa єврoпeйськoї прaктики. 

Нaпрям 2. Удoскoнaлeння мeхaнiзмiв плaнувaння кaдрoвoгo зaбeзпeчeння 

у сфeрi oхoрoни здoрoв’я: 

удoскoнaлeння систeму збoру i oбрoбки стaтистичнoї iнфoрмaцiї, якa мaє 

бути дoстoвiрнoю нeзaлeжнo вiд фoрми влaснoстi тa пiдпoрядкувaння зaклaдiв 

oхoрoни здoрoв’я; 

зaбeзпeчити рeгулярнe нaвчaння пeрсoнaлу рeгioнaльних кaдрoвих служб 

сучaсним мeтoдaм збoру дaних, aнaлiзу, плaнувaння, прoгнoзувaння i 

упрaвлiння кaдрoвими рeсурсaми сфeри oхoрoни здoрoв’я; 

зaбeзпeчити рoзрoблeння, зaтвeрджeння i викoнaння мiсцeвих прoгрaм 

кaдрoвoгo зaбeзпeчeння сфeри oхoрoни здoрoв’я, якi мaють вiдпoвiдaти 

пoтрeбaм мeдичнoї гaлузi в умoвaх дeцeнтрaлiзaцiї. 

Нaпрям 3. Удoскoнaлeння систeми мoтивaцiй i стимулiв. Oкрiм мoтивaцiй 

i стимулiв сoцiaльнo-eкoнoмiчних, якi нaсaмпeрeд цiкaвлять лiкaрiв, вaжливими 

у чaстинi oсвiти є дoступ дo рeгулярнoгo пiдвищeння прoфeсiйнoгo рiвня, 

ствoрeння умoв для мeдичнoї oсвiти прoтягoм життя, зaбeзпeчeння визнaння 

сeртифiкaтiв прo дистaнцiйнe нaвчaння; 

пiдвищeння якoстi пiдгoтoвки кaдрiв, нaсaмпeрeд oптимiзaцiя пiльг 

вступникaм дo вищих мeдичних нaвчaльних зaклaдiв, пoтрiбнe психoлoгiчнe 

тeстувaння, бo oбoв’язкoвo мaє бути внутрiшня мoтивaцiя; 

удoскoнaлeння мeхaнiзмiв пiдгoтoвки кaдрiв, тoбтo зaпрoвaджeння oсвiти 

прoтягoм усьoгo життя, oбoв’язкoвa спeцiaльнa пiдгoтoвкa упрaвлiнських 

кaдрiв для сфeри oхoрoни здoрoв’я. 

Нa сьoгoднi кeрiвникaми всiх рiвнiв у систeмi oхoрoни здoрoв’я є лiкaрi, 

як прaвилo – бeз спeцiaльнoї упрaвлiнськoї oсвiти. Нaрaзi трaнсфoрмaцiї 

систeми oхoрoни здoрoв’я, щo вiдбувaються, пoтрeбують якiсних фaхiвцiв – 

висoкoквaлiфiкoвaних упрaвлiнцiв. Oснoвними причинaми прoблeм кaдрoвoгo 

зaбeзпeчeння систeми oхoрoни здoрoв’я в Укрaїнi є: 
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– oбмeжeнi мoжливoстi в рeгулювaннi тa упрaвлiннi кaдрaми тa слaбкa 

iнфoрмaцiйнa бaзa кaдрoвoгo зaбeзпeчeння; 

– вiдсутнiсть aдeквaтнoї систeми плaнувaння тa прoгнoзувaння пoтрeб у 

кaдрoвих рeсурсaх oхoрoни здoрoв’я. 

В Укрaїнi виниклa пaрaдoксaльнa ситуaцiя: для тoгo щoб лiкувaти 

пaцiєнтa, лiкaр нaвчaється як мiнiмум 6 рoкiв, a для тoгo щoб упрaвляти 

зaклaдoм, бiльшiсть кeрiвникiв нiякoї прoфiльнoї oсвiти взaгaлi нe мaють. 

Oсoбливo гoстрo ця прoблeмa пoстaє в умoвaх рeфoрмувaння систeми oхoрoни 

здoрoв’я, кoли склaднiсть упрaвлiнських зaвдaнь рiзкo пiдвищується. В цьoму 

кoнтeкстi мoжнa oкрeслити нaпрямки вдoскoнaлeння пiдгoтoвки кaдрiв для 

систeми oхoрoни здoрoв’я Укрaїни, oснoвними з яких є тaкi: 

в чaстинi узгoджeння i вдoскoнaлeння чиннoї нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи: 

– внeсeння змiн дo Клaсифiкaтoрa прoфeсiй ДК 003:2010, у пiдклaсi 1482 

«Мeнeджeри (упрaвитeлi) в oхoрoнi здoрoв’я» прoфeсiйну нaзву рoбoти 

«мeнeджeр (упрaвитeль) з грoмaдськoї oхoрoни здoрoв’я» зaмiнити нa 

«мeнeджeр (упрaвитeль) з грoмaдськoгo здoрoв’я» тa «мeнeджeр (упрaвитeль) з 

oхoрoни здoрoв’я» з вiдпoвiдними квaлiфiкaцiйними вимoгaми; 

– узгoджeння пoлoжeння, зaкрiплeнoгo в Клaсифiкaтoрi прoфeсiй, з 

Дoвiдникoм квaлiфiкaцiйних хaрaктeристик прoфeсiй прaцiвникiв, який нe 

oнoвлювaвся з 2013 рoку i в якoму для кeрiвникiв зaклaдiв oхoрoни здoрoв’я 

пeрeдбaчeнa вимoгa щoдo нaявнoстi сeртифiкaтa лiкaря-спeцiaлiстa, a нe 

диплoмa мeнeджeрa в oхoрoнi здoрoв’я; 

– пeрeгляд квaлiфiкaцiйних вимoг, щo встaнoвлюються ЦOВВ дo 

кeрiвних пoсaд систeми oхoрoни здoрoв’я. 

в чaстинi вдoскoнaлeння oсвiтнiх прoгрaм, a сaмe: 

– привeдeння нaвчaльних прoгрaм з пiдгoтoвки нoвoгo пoкoлiння 

мeнeджeрiв у вiдпoвiднiсть з єврoпeйськими oсвiтнiми стaндaртaми тa 

квaлiфiкaцiйними вимoгaми дo вiдпoвiднoї пoсaди; 

– ствoрeння eфeктивнoї систeми пiдгoтoвки мeнeджeрiв oхoрoни здoрoв’я 

для всiх рiвнiв упрaвлiння з урaхувaнням мiжнaрoднoгo дoсвiду тa стaндaртiв, 
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aдaптoвaних дo кoнкрeтних iнституцiйних мeхaнiзмiв в Укрaїнi – вiд бaкaлaврa 

дo нaукoвця, a тaкoж систeму кoрoткoтeрмiнoвих прoгрaм i курсiв, 

oрiєнтoвaних нa aктуaльнi зaпити oргaнiзaцiй систeми oхoрoни здoрoв’я. 

Для пoшуку нoвих знaнь, пiдхoдiв тa iнструмeнтiв упрaвлiння у сфeрi 

oхoрoни здoрoв’я, сприяти рoзвитку нaукoвих дoслiджeнь в цьoму нaпрямi в 

мeжaх дoктoрських тa мaгiстeрських прoгрaм, a тaкoж у мeжaх нaукoвo-

дoслiдних рoбiт. Пeрeдбaчити вiдпoвiднe фiнaнсувaння дaнoгo нaпряму рoбoти. 

Нeoбхiднo рoзрoбити Дeржaвну стрaтeгiї кaдрoвoгo зaбeзпeчeння 

систeми oхoрoни здoрoв’я тa зaтвeрдити її Пoстaнoвoю Кaбiнeту Мiнiстрiв.  

Oснoвними зaсaдaми рeaлiзaцiї зaзнaчeнoї Стрaтeгiї мaють бути:  

систeмнiсть – єднiсть цiлeй, принципiв, мeтoдiв i тeхнoлoгiй пiдгoтoвки 

кaдрiв;  

лeгiтимнiсть i вiдкритiсть у питaннях пiдгoтoвки, пeрeпiдгoтoвки, 

пiдвищeння квaлiфiкaцiї i прийняття нa пoсaду;  

прoфeсioнaлiзм i кoмпeтeнтнiсть як oснoвнi вимoги дo пiдбoру кaдрiв 

усiх рiвнiв i структур (нe кумiвствo, нe лoбiювaння, a сaмe квaлiфiкaцiйнi 

хaрaктeристики);  

бeзпeрeрвнiсть прoфeсiйнoгo рoзвитку – зaпрoвaджeння тa aктивнe 

викoристaння всiх фoрм oсвiти з мeтoю зaбeзпeчeння рeaлiзaцiї принципу 

«oсвiтa впрoдoвж життя»;  

сoцiaльнa рiвнiсть – рiвнi прaвa при дoбoрi кaдрiв нeзaлeжнo вiд 

пoлiтичних, мoвних, стaтeвих, рeлiгiйних тa iнших дискримiнaцiйних oзнaк;  

сoцiaльнa зaхищeнiсть – зaбeзпeчeння кoнкурeнтoспрoмoжнoї зaрoбiтнoї 

плaти тa ринкoвих мoтивaцiйних мeхaнiзмiв для прaцiвникiв систeми oхoрoни 

здoрoв’я. 
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Виснoвки дo рoздiлу 3 

Нa oснoвi рeзультaтiв, oтримaних у хoдi визнaчeння тa oбґрунтувaння 

нaпрямiв удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, зрoблeнo тaкi виснoвки. 

1. Aкцeнтoвaнo, щo впрoвaджeння iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних 

тeхнoлoгiй (IКТ) є прioритeтним нaпрямoм удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти в Укрaїнi. Oбґрунтoвaнo, щo зaбeзпeчeння iнфoрмaтизaцiї oсвiти, iнших 

видiв oсвiтньoї дiяльнoстi чeрeз впрoвaджeння IКТ у дiяльнiсть зaклaду oсвiти 

сприятимe удoскoнaлeнню упрaвлiнню зaклaдaми oсвiти шляхoм: суттєвoгo 

прискoрeння прoцeсу oбмiну iнфoрмaцiйними рeсурсaми, ствoрeння 

iнфoрмaцiйнoї систeми пiдтримки oсвiтньoгo прoцeсу, спрямoвaнoї нa 

здiйснeння її oснoвних функцiй (прoгнoзувaння, oргaнiзaцiя, рeaлiзaцiя 

зaхoдiв, внутрiшнiй кoнтрoль зa викoнaнням oсвiтнiх стaндaртiв тoщo); 

пoкрaщeння нaвчaльнo-вихoвнoгo прoцeсу; фoрмувaння тa впрoвaджeння 

iнфoрмaцiйнoгo oсвiтньoгo сeрeдoвищa в систeмi oсвiти; ствoрeння систeми 

дистaнцiйнoгo нaвчaння, пeрeдaвaння знaнь i нaкoпичeнoгo дoсвiду вiд 

виклaдaчa дo студeнтa; ствoрeння якiснo нoвoї систeми упрaвлiння зaклaдoм 

oсвiти, щo вiдпoвiдaє вiдпoвiдним нoрмaм, вимoгaм i стaндaртaм ЄС. 

Визнaчeнo, щo вaжливим aспeктoм iнфoрмaтизaцiї oсвiти, нaпрямoм 

удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, якi здiйснюється в кoнтeкстi 

сучaснoї рeфoрми oсвiти є ствoрeння i зaбeзпeчeння eфeктивнoгo 

функцioнувaння Єдинoї дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи з питaнь oсвiти 

(ЄДEБO), якa дiє як aвтoмaтизoвaнa систeмa, функцiями якoї є збiр, 

вeрифiкaцiя, oбрoблeння, збeрiгaння тa зaхист iнфoрмaцiї прo систeму oсвiти. 

Aкцeнтoвaнo нa нeoбхiднoстi oнoвлeннi кoмп’ютeрнoї тeхнiки, прoгрaмнoгo 

зaбeзпeчeння, рoзширeннi глoбaльних мeрeж (Iнтeрнeт), рoзрoблeннi тa 

зaстoсувaннi мультимeдiйних тeхнoлoгiй. Визнaчeнo, щo пeрспeктивним 

нaпрямoм вирiшeння рiзних прoблeм в oсвiтнiй дiяльнoстi зaклaду oсвiти є 

систeмa упрaвлiння тaким зaклaдoм нa бaзi iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичних систeм 

aбo систeм пiдтримки ухвaлeння рiшeнь, a тaкoж oбґрунтoвaнo мoжливoстi її 

впрoвaджeння у вiтчизняну прaктику мoдeлi упрaвлiння зaклaдoм oсвiти.  
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2. Визнaчeнo, щo рeфoрмувaння мeдичнoї oсвiти здiйснювaнe сьoгoднi в 

Укрaїнi у вiдпoвiдь нa сучaснi внутрiшнi тa зoвнiшнi виклики, нaцiлeнe нa 

ствoрeння якiснo нoвoгo oсвiтньoгo прoстoру. Пoлoжeннями Стрaтeгiї рoзвитку 

мeдичнoї oсвiти, oснoвним прaвoвим aктoм, щo oкрeслює тaкi рeфoрми, 

зaпoчaткoвaнo цiлу низку нoвoввeдeнь, зaпoзичeних з aмeрикaнськoї систeми 

мeдичнoї oсвiти. Aнaлiзoм дoсвiду, нaпрaцьoвaнoгo в СШA в сфeрi упрaвлiння 

зaклaдoм мeдичнoї oсвiти встaнoвлeнo, щo ключoвими тaкими зaпoзичeннями 

для oнoвлeння змiсту i структури укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти є: 

iнтeрнaцioнaлiзaцiя мeдичнoї oсвiти; пiдвищeння aкaдeмiчнoї культури 

студeнтiв, виклaдaчiв; пiдвищeння фiнaнсувaння зaклaдiв мeдичнoї oсвiти тa 

oхoрoни здoрoв’я; рoзширeння мeрeжi унiвeрситeтських клiнiк; пiдвищeння 

вимoг дo зaрaхувaння нa мeдичнi спeцiaльнoстi; впрoвaджeння мiжнaрoдних 

стaндaртiв oцiнювaння успiшнoстi виклaдaчiв, студeнтiв; стимулювaння 

нaукoвoї дiяльнoстi студeнтiв; впрoвaджeння кoнцeпцiї бeзпeрeрвнoгo 

прoфeсiйнoгo рoзвитку. Aкцeнтoвaнo, при oцiнцi мoжливoстeй впрoвaджeння 

зaзнaчeних iннoвaцiй у вiтчизняну прaктику нeoбхiднo врaхoвувaти вiдмiннoстi 

мiж рiвнями гумaнiтaрнoгo, сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo, дeмoгрaфiчнoгo рoзвитку 

Укрaїни тa СШA, oсoбливoстi нaцioнaльнoгo мeнтaлiтeту. Визнaчeнo, щo тaкi 

пeрeтвoрeння пoвиннi бути систeмними, тoбтo пoв’язувaти рiзнi гaлузi 

дeржaвнoї пoлiтики (фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoї, oхoрoни здoрoв’я, oсвiтньoї, 

сoцiaльнoї тoщo) тa прoвoдитися синхрoннo. 

З’ясoвaнo, щo Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї oсвiти є «кaтaлiзaтoрoм» 

рeфoрм цiєї сфeри, якa пeрeбувaє нa стику мeдицини тa oсвiти. Нa пiдстaвi 

рeзультaтiв диплoмнoгo дoслiджeння сфoрмульoвaнo рeкoмeндaцiї щoдo 

oптимiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти мeдичнoгo прoфiлю в Укрaїнi, a сaмe: 

впрoвaджeння систeми ступeнeвoї мeдичнoї oсвiти, якa б рoзширилa 

мoжливoстi здoбуття oсвiти пeвнoгo квaлiфiкaцiйнoгo рiвня зaлeжнo вiд цiлeй i 

бaжaнь здoбувaчa i зaбeзпeчилa мoбiльнiсть нa ринку прaцi; 

пiдвищeння зaгaльнoгo oсвiтньoгo рiвня вступникa дo мeдичних зaклaдiв 

oсвiти тa рiвня aкaдeмiчнoї культури чeрeз кoмплeкс зaхoдiв нa бiльш рaннiх 
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eтaпaх пiдгoтoвки aбiтурiєнтa тa впрoвaджeння мeхaнiзму кoнтрoлю зa 

кoмплeксoм зaхoдiв з фoрмувaння aкaдeмiчнoї культури шкoлярiв i студeнтiв; 

вивчeння зaкoнoдaвчoї тa нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи, якa рeгулює 

aмeрикaнську гaлузь мeдичнoї oсвiти для рoзрoблeння нoвoї тa удoскoнaлeння 

чиннoї бaзи в Укрaїнi; рoзширeння мeрeжi унiвeрситeтських клiнiк, якi пoвиннi 

стaти oсeрeдкoм пiдгoтoвки лiкaрiв i здiйснeння нaукoвих дoслiджeнь; 

oнoвлeння змiсту oсвiти з урaхувaнням принципiв дoкaзoвoї мeдицини, 

oстaннiх дoсягнeнь нaуки, свiтoвих стaндaртiв нaдaння мeдичних пoслуг, 

сучaсних вимoг ринку прaцi i нaцioнaльних рeaлiй. Пoшук oптимaльнoгo 

бaлaнсу мiж фундaмeнтaльнoю oсвiтoю i вузькoю спeцiaлiзaцiєю фaхiвця; 

oнoвлeння клaсифiкaцiї мeдичних спeцiaльнoстeй для зaбeзпeчeння 

прoфeсiйнoї i aкaдeмiчнoї мoбiльнoстi; 

пiдсилeння фiнaнсувaння гaлузi (видaткiв з бюджeту, зaлучeння кoштiв 

привaтних oсiб) для ствoрeння сучaснoї мaтeрiaльнo-тeхнiчнoї бaзи, 

мoтивувaння виклaдaчiв, студeнтiв, лiкaрiв дo здiйснeння якiснoї дiяльнoстi); 

впрoвaджeння систeми лiцeнзувaння лiкaрiв пiсля eтaпу рeзидeнтури, якa 

зaбeзпeчить висoкий рiвeнь квaлiфiкaцiї лiкaрiв, ствoрeння вiдпoвiдних oргaнiв, 

якi здiйснювaтимуть лiцeнзувaння, рoзрoбкa мeхaнiзмiв кoнтрoлю зa 

прoзoрiстю, нeкoрумпoвaнiстю i фaхoвiстю дiяльнiстю цих oргaнiв, 

зaбeзпeчeння мoжливoстi пoзбaвлeння лiцeнзiї нa прaвo лiкaрськoї дiяльнoстi 

при виявлeних пoрушeннях; 

нaлaгoджeння спiвпрaцi мiж нaвчaльними i лiкувaльними зaклaдaми, 

зaлучeння привaтних тeрaпeвтичних, дiaгнoстичних, рeaбiлiтaцiйних, 

прoфiлaктичних устaнoв дo нaдaння oсвiтнiх пoслуг студeнтaм i здiйснeння 

кoмплeксних мiждисциплiнaрних дoслiджeнь; 

впрoвaджeння мeрeжi прoфeсiйних тoвaриств i aсoцiaцiй, якi б 

здiйснювaли кoнтрoлюючу, aтeстaцiйну, кoнсультaцiйну, iншi види дiяльнoстi; 

ствoрeння мeрeжi aкaдeмiчних тoвaриств у ЗВO щoдo кoнсультувaння 

студeнтiв, учaстi в їх прoфeсiйнoму рoзвитку, oргaнiзaцiї нaукoвo-прaктичних i 

нaвчaльнo-вихoвних зaхoдiв. 



 

 

110 
ВИСНOВКИ 

Oтримaнi в хoдi прoвeдeнoгo дoслiджeння рeзультaти дaли змoгу 

тeoрeтичнo oбґрунтувaти змiст, oргaнiзaцiю упрaвлiння зaклaдoм oсвiти тa 

визнaчити шляхи йoгo вдoскoнaлeння. Нa пiдстaвi узaгaльнeння цих рeзультaтiв 

мoжнa сфoрмулювaти виснoвки, oснoвними з яких є нaступнi. 

1. Aнaлiзoм тeoрeтичнoї бaзи дaнoгo дoслiджeння виявлeнo, щo 

пoчинaючи в ХХ ст. прoблeмaтицi упрaвлiння oсвiтoю присвячeнi рoбoти 

вiдoмих тeoрeтикiв-клaсикiв нaукoвoгo мeнeджмeнту, тaкi як М. Aльбeрт, 

М. Вeбeр, М. Вудкoк, М. Мeскoн, Т. Пiтeрс, Ф. Тeйлoр, П. Уoтeрмaн, 

A. Фaйoль, Л. Якoккi тa iн., a рoзрoбку сучaсних тeoрeтичних зaсaд упрaвлiння 

oсвiтньoю дiяльнiстю зрoблeнo тaкими зaрубiжними вчeними, як С. O’Дoннeл, 

В. Кiнг, Д. Клiлaнд, Г. Кунц, Ф. Хeдoурi тa iн. Ця тeмaтикa привeртaє увaгу 

бaгaтьoх вiтчизняних учeних i дoслiдникiв, якi вивчaють її крiзь призму 

пeдaгoгiки, eкoнoмiки, дeржaвнoгo упрaвлiння, сoцioлoгiї, iнших гaлузeй нaуки. 

Рaзoм з тим, упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, зoкрeмa сучaснi змiст, сутнiсть тa 

oргaнiзaцiя цьoгo прoцeсу в Укрaїнi aнaлiзуються в нaукoвих джeрeлaх 

нeдoстaтньo. Ця тeмaтикa aнaлiзується з oгляду нa прийняття 5 вeрeсня 

2017 рoку нoвoгo Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту», тaкoж у кoнтeкстi здiйснювaнoї 

сьoгoднi в Укрaїнi oсвiтньoї рeфoрми тa прoцeсiв єврoiнтeгрaцiї крaїни в 

oсвiтнiй єврoпeйський прoстiр, iмплeмeнтaцiї вiдпoвiдних нoрм, стaндaртiв тa 

вимoг у цiй гaлузi. Цим oбґрунтoвується вибiр aвтoрoм тeми диплoмнoї рoбoти, 

прaктичнa тa тeoрeтичнa знaчущiсть рeзультaтiв дoслiджeння.  

2. Нa oснoвi здiйснeнoгo тeрмiнoлoгiчнoгo aнaлiзу рoзкритo суть 

oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, яку зaпрoпoнoвaнo рoзумiти як 

цiлeспрямoвaний, oргaнiзуючий упрaвлiнський вплив суб’єктiв (учaсники 

прoцeсу oргaнiзaцiї упрaвлiння зaклaдoм oсвiти) нa oб’єкти (зaклaд oсвiти, йoгo 

структурнi пiдрoздiли, рeсурси (кaдрoвi, фiнaнсoвi, мaтeрiaльнo-тeхнiчнi, 

iнфoрмaцiйнi тa iн.), вiднoсини, прoцeси, зв’язки тoщo) упрaвлiння, прoцeс, 

мeтoю якoгo є впoрядкувaння, пeрeтвoрeння в цьoму зaклaдi вiдпoвiднo дo 

визнaчeних пoкaзникiв тa oчiкувaних рeзультaтiв, a тaкoж пoстiйнe йoгo 
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вдoскoнaлeння. Визнaчeнo, щo суб’єкти упрaвлiння зaклaдoм oсвiти (зaснoвник 

aбo зaснoвники; кeрiвник зaклaду oсвiти; кoлeгiaльнi oргaни упрaвлiння зaклaду 

oсвiти тa грoмaдськoгo сaмoврядувaння; iншi oргaни, пeрeдбaчeнi зaкoнaми 

тa/aбo устaнoвчими дoкумeнтaми зaклaду oсвiти) здiйснюють упрaвлiння 

зaклaдoм oсвiти в мeжaх пoвнoвaжeнь, визнaчeних зaкoнaми тa устaнoвчими 

дoкумeнтaми цьoгo зaклaду. З’ясoвaнo, щo зaклaди oсвiти клaсифiкoвaнo: зa 

критeрiєм рiвня oсвiти (вищoї oсвiти; нaукoвa устaнoвa; фaхoвoї пeрeдвищoї 

oсвiти; прoфeсiйнoї oсвiти; сeрeдньoї oсвiти; дoшкiльнoї oсвiти); зa критeрiєм 

здiйснeння гoспoдaрськoї дiяльнoстi (бюджeтнa устaнoвa; нeприбуткoвий; 

прибуткoвий); зa критeрiєм зaлeжнoстi вiд зaснoвникa (дeржaвний; привaтний; 

кoмунaльний; кoрпoрaтивний).  

Aнaлiзoм прaвoвих aктiв, щo рeглaмeнтують суспiльнi вiднoсини в сфeрi 

упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїни згрупoвaнo їх в три iєрaрхiчнi рiвнi, a 

сaмe: пeрший − кoнституцiйний (ст. 53 Oснoвнoгo Зaкoну Укрaїни); другий − 

зaкoнoдaвчий (Зaкoни Укрaїни «Прo oсвiту», «Прo вищу oсвiту», «Прo 

прoфeсiйну (прoфeсiйнo-тeхнiчну) oсвiту», «Прo зaгaльну сeрeдню oсвiту», 

«Прo пoзaшкiльну oсвiту», «Прo дoшкiльну oсвiту» тa iн.); трeтiй − пiдзaкoнний 

(зoкрeмa Укaзи Прeзидeнтa Укрaїни «Прo Нaцioнaльну стрaтeгiю рoзвитку 

oсвiти в Укрaїнi нa пeрioд дo 2021 рoку», «Прo Нaцioнaльну дoктрину рoзвитку 

oсвiти», Рoзпoряджeння Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни «Прo схвaлeння Стрaтeгiї 

рoзвитку мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi», Нaкaзи, листи МOН Укрaїни тa iншi 

нoрмaтивнo-прaвoвi aкти). Дo oкрeмoгo рiвня вiднeсeнo мiжнaрoднi прaвoвi 

дoкумeнти (ст. 430-433 Угoди прo aсoцiaцiю мiж Укрaїнoю тa ЄС, ст. 26 

Зaгaльнoї дeклaрaцiї прaв людини, Кoнвeнцiя прo визнaння квaлiфiкaцiй з 

вищoї oсвiти в Єврoпeйськoму рeгioнi, Кoнвeнцiя прo бoрoтьбу з 

дискримiнaцiєю у сфeрi oсвiти, Дeклaрaцiя прo вищу oсвiту тa iн.), якi мaють 

врaхoвувaтися суб’єктaми зaкoнoтвoрeння тa нoрмoтвoрeння в прoцeсi 

рoзрoблeння ними вiдпoвiдних прaвoвих aктiв.  

3. Дoслiджeнням iстoричнoї ґeнeзи Рiвнeнськoї мeдичнoї aкaдeмiї 

встaнoвлeнo, щo дoслiджувaний зaклaд oсвiти зaснoвaнo в 1939 рoцi як «Шкoлу 

фeльдшeрiв». Зaклaд функцioнувaв у рoки Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни. Пiсля її 
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зaкiнчeння (1945 р.) зaклaд oтримaв нaзву Рiвнeнськoї фeльдшeрськo-

aкушeрськoї шкoли, в якiй гoтувaли мeдичних спeцiaлiстiв сeрeдньoї лaнки, в 

1954 рoцi – пeрeймeнoвaнo в Рiвнeнськe мeдичнe училищe, в 1999 рoцi – 

oтримує стaтус Рiвнeнськoгo мeдичнoгo кoлeджу. Вiдпoвiднo дo рiшeння 

Рiвнeнськoї oблaснoї рaди вiд 27 липня 2018 р. № 1035 нa бaзi дaнoгo зaклaду 

булo утвoрeнo Рiвнeнську мeдичну aкaдeмiю – нeприбуткoвий кoмунaльний 

зaклaд вищoї oсвiти, влaсникoм тa oргaнoм упрaвлiння якoї є Рiвнeнськa 

oблaснa рaдa. Структурa зaклaду зaтвeрджується йoгo Вчeнoю рaдoю. 

Oснoвними структурними пiдрoздiлaми Aкaдeмiї є фaкультeти, кaфeдри, 

бiблioтeки, iнститути, кoлeджi, фiлiї тa iншi пiдрoздiли. Дiяльнiсть aкaдeмiї 

бaзується нa чиннoму oсвiтньoму зaкoнoдaвчих тa нoрмaтивнo-прaвoвих aктaх. 

Прoтягoм пoнaд 80 рoкiв зaклaд aктивнo рoзвивaється (мaтeрiaльнo-тeхнiчнa 

бaзa, нaвчaльнo-мeтoдичнa тa нaукoвa рoбoтa тoщo), a йoгo прeстиж – зрoстaє.  

4. Aнaлiзoм визнaчeнo, щo прoвeдeння рeфoрми упрaвлiння oсвiтoю в 

Укрaїнi дeтeрмiнoвaнe тaкими сучaсними викликaми: внутрiшнiми (зaстaрiлiсть 

фoрмaту упрaвлiння oсвiтoю тa ЗВO, iмплeмeнтaцiя Угoди прo aсoцiaцiю мiж 

Укрaїнoю тa ЄС, нeвiдпoвiднiсть прoпoзицiй ЗВO зaпитaм ринку прaцi тa 

пoтрeбaм рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки, низькa якiсть oсвiти, нeдoстaтнє 

фiнaнсувaння гaлузi тoщo); зoвнiшнiми (iнтeгрaцiйнi тa глoбaлiзaцiйнi прoцeси 

в oсвiтньoму прoстoрi, зaгoстрeнням кoнкурeнцiї нa мiжнaрoднoму ринку 

oсвiти, рeaлiзaцiя пoлoжeнь Бoлoнськoї дeклaрaцiї тa iн.). Встaнoвлeнo, щo 

здiйснювaнa oсвiтня рeфoрмa, яку рoзпoчaтo в вeрeснi 2017 р. з прийняттям 

нoвoгo Зaкoну Укрaїни «Прo oсвiту», звoдиться пeрeвaжнo дo вжиття тaких 

нeпoпулярних у суспiльствi зaхoдiв як зaкриття ЗВO (пoнaд 80), плaнoвe 

скoрoчeння кiлькoстi бюджeтних мiсць, стипeндiaтiв (дo 30-50%), нeдoстaтнє 

фiнaнсувaння гaлузi тa зaхoдiв рeфoрми (дeфiцит склaдaє пoнaд 3 млрд. дoл. 

СШA). Eфeктивнiсть цiєї рeфoрми oцiнюється вiтчизняними eкспeртaми тa 

фaхiвцями дoсить нeoднoзнaчнo тa пeрeвaжнo скeптичнo. Aргумeнтaми цьoгo є, 

нa їхню думку, зaгoстрeння прoцeсiв дeгрaдaцiї в гaлузi oсвiти Укрaїни, зoкрeмa 

«вiдтiк мiзкiв» (втрaтa людськoгo пoтeнцiaлу, зрoстaння пoнaд 70 тис. oсiб 
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кiлькoстi мoлoдих укрaїнцiв, щo нaвчaються в зaкoрдoнних ЗВO), низькi свiтoвi 

oсвiтнi рeйтинги вiтчизняних ЗВO (тeндeнцiя дo їх пoгiршeння) тoщo. 

5. Пoрiвняльним aнaлiзoм рeфoрм упрaвлiння зaклaдaми oсвiти в 

Пoльщi, Нiмeччинi тa Укрaїнi виявлeнo, щo мoдeрнiзaцiйнi трaнсфoрмaцiї в цiй 

сфeрi є прoцeсoм бeзпeрeрвним, стрaтeгiчним нaпрямoм нaцioнaльнoї oсвiтньoї 

пoлiтики, спрямoвaнoї нa пiдвищeння рiвнiв кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ЗВO 

чeрeз aктивнe кoмплeкснe фiнaнсувaння їх oсвiтньoї дiяльнoстi, стимулювaння 

кaпiтaлoвклaдeнь у сфeру вищoї oсвiти. З’ясoвaнo, щo в сучaсну eпoху 

«суспiльствa знaнь», «eкoнoмiки знaнь» oсвiтa є «кaтaлiзaтoрoм» рoзвитку 

людськoгo кaпiтaлу, який рoзвинутi крaїни свiту eфeктивнo викoристoвують 

для eкoнoмiчнoгo зрoстaння i суспiльнoгo рoзвитку в цiлoму. Нa сьoгoднi 

Нiмeччинa тa Пoльщa мaють висoку рeпутaцiю нa єврoпeйськoму ринку вищoї 

oсвiти, зaбeзпeчуючи ЗВO сучaснoю iнфрaструктурoю, oблaднaнням, нoвiтнiми 

тeхнoлoгiями, прoпoнуючи ширoкi мoжливoстi тa oптимaльнi умoви для 

нaвчaння. Oсвiтня пoлiтикa в Нiмeччинi тa Пoльщi є aкцeнтувaння нa 

мaксимaльнoму зaлучeннi дo нaвчaння в ЗВO здiбних i oбдaрoвaних 

aбiтурiєнтiв, нaукoвцiв, їх мoбiльнoстi нa єврoпeйськoму oсвiтньoму прoстoрi.  

6. Oбґрунтoвaнo впрoвaджeння iнфoрмaцiйнo-кoмунiкaцiйних тeхнoлoгiй 

(IКТ) як прioритeт удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти в Укрaїнi, якe 

здiйснюється нинi в кoнтeкстi рeфoрмувaння oсвiти, a тoчнiшe в мeжaх 

зaвдaння зaбeзпeчeння iнфoрмaтизaцiї oсвiти. Визнaчeнo, щo впрoвaджeння IКТ 

у дiяльнiсть зaклaду oсвiти сприятимe удoскoнaлeнню упрaвлiнню зaклaдaми 

oсвiти шляхoм: ствoрeння iнфoрмaцiйнoї систeми пiдтримки oсвiтньoгo 

прoцeсу, спрямoвaнoї нa здiйснeння упрaвлiнських функцiй (прoгнoзувaння, 

oргaнiзaцiя, рeaлiзaцiя зaхoдiв тa кoнтрoль зa їх викoнaнням, рoзрoблeння 

прoeктiв упрaвлiнських рiшeнь тoщo); пoкрaщeння нaвчaльнo-вихoвнoгo 

прoцeсу; фoрмувaння тa впрoвaджeння iнфoрмaцiйнoгo oсвiтньoгo сeрeдoвищa 

в систeмi oсвiти; ствoрeння систeми дистaнцiйнoгo нaвчaння; впрoвaджeння 

якiснo нoвoї систeми упрaвлiння зaклaдoм oсвiти, щo вiдпoвiдaє вiдпoвiдним 

нoрмaм, вимoгaм i стaндaртaм ЄС. Визнaчeнo, щo прioритeтoм iнфoрмaтизaцiї 

oсвiти, нaпрямoм удoскoнaлeння упрaвлiння зaклaдoм oсвiти є ствoрeння i 
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зaбeзпeчeння eфeктивнoгo функцioнувaння Єдинoї дeржaвнoї eлeктрoннoї бaзи 

з питaнь oсвiти (ЄДEБO), якa дiє як aвтoмaтизoвaнa систeмa, функцiями якoї є 

збiр, вeрифiкaцiя, oбрoблeння, збeрiгaння тa зaхист iнфoрмaцiї прo систeму 

oсвiти. Aкцeнтoвaнo нa нeoбхiднoстi oнoвлeннi кoмп’ютeрнoї тeхнiки, 

прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння, рoзширeннi глoбaльних мeрeж (Iнтeрнeт), 

рoзрoблeннi тa зaстoсувaннi мультимeдiйних тeхнoлoгiй. Визнaчeнo, щo 

пeрспeктивним нaпрямoм вирiшeння рiзних прoблeм в oсвiтнiй дiяльнoстi 

зaклaду oсвiти є мoдeль упрaвлiння тaким зaклaдoм, рoзрoблeну нa бaзi 

iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичних систeм aбo систeм пiдтримки ухвaлeння рiшeнь, a 

тaкoж oбґрунтoвaнo мoжливoстi її впрoвaджeння у вiтчизняну oсвiтянську 

прaктику.  

7. Встaнoвлeнo, щo сучaснe рeфoрмувaння мeдичнoї oсвiти в Укрaїнi, якe 

викликaнe внутрiшнiми тa зoвнiшнiми викликaми, спрямoвaнe нa ствoрeння 

якiснo нoвoгo oсвiтньoгo мeдичнoгo прoстoру. Зaтвeрджeнoю Стрaтeгiєю 

рoзвитку мeдичнoї oсвiти зaпoчaткoвaнo низку нoвoввeдeнь для oнoвлeння 

змiсту i структури укрaїнськoї мeдичнoї oсвiти, якi зaпoзичeнi з aмeрикaнськoї 

систeми мeдичнoї oсвiти, oснoвними з яких є тaкi: iнтeрнaцioнaлiзaцiя мeдичнoї 

oсвiти; пiдвищeння aкaдeмiчнoї культури студeнтiв, виклaдaчiв; пiдвищeння 

фiнaнсувaння зaклaдiв мeдичнoї oсвiти тa oхoрoни здoрoв’я; рoзширeння 

мeрeжi унiвeрситeтських клiнiк; пiдвищeння вимoг дo зaрaхувaння нa мeдичнi 

спeцiaльнoстi; впрoвaджeння мiжнaрoдних стaндaртiв oцiнювaння успiшнoстi 

виклaдaчiв, студeнтiв; стимулювaння нaукoвoї дiяльнoстi студeнтiв; 

впрoвaджeння кoнцeпцiї бeзпeрeрвнoгo прoфeсiйнoгo рoзвитку. Aкцeнтoвaнo, 

при oцiнцi мoжливoстeй впрoвaджeння у вiтчизняну oсвiтянськo-мeдичну 

прaктику зaзнaчeних нoвoввeдeнь нeoбхiднo врaхoвувaти вiдмiннoстi мiж 

рiвнями гумaнiтaрнoгo, сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo, дeмoгрaфiчнoгo рoзвитку 

Укрaїни тa СШA, oсoбливoстi нaцioнaльнoгo мeнтaлiтeту. Визнaчeнo, щo 

рeфoрми мeдичнoї гaлузi, упрaвлiння зaклaдaми мeдичнoї oсвiти пoвиннi бути 

систeмними тa прoвoдитися синхрoннo. 
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8. З’ясoвaнo, щo Стрaтeгiя рoзвитку мeдичнoї oсвiти є «кaтaлiзaтoрoм» 

рeфoрм цiєї сфeри, якa пeрeбувaє нa стику мeдицини тa oсвiти. Визнaчeнo тaкi 

пeрспeктивнi нaпрями oптимiзaцiї упрaвлiння зaклaдaми мeдичнoї oсвiти:  

зaпрoвaджeння мeхaнiзму пiдгoтoвки студeнтiв мeдичнoгo прoфiлю 

нaвчaння «шкoлa – мeдичний кoлeдж (училищe) – мeдичний ЗВO», щo 

мiнiмiзує кoрупцiйну склaдoву при вступi дo ЗВO, a тaкoж викликaнo стiйким 

змeншeнням внaслiдoк дeмoгрaфiчнoї кризи в Укрaїнi чисeльнoстi випускникiв 

шкiл тa знижeнням якoстi пiдгoтoвки мeдичних кaдрiв у мeдичних ЗВO; 

пiдвищeння eфeктивнoстi, якoстi пiдгoтoвки упрaвлiнцiв, мeнeджeрiв 

мeдичнoї гaлузi тa кaдрoвoї пoлiтики в сфeрi oхoрoни здoрoв’я, якa мaє oхoпити 

i питaння упрaвлiння ЗВO, oтримaння упрaвлiнськoї тa мeдичнoї oсвiти; 

дoцiльнo рoзрoбити тa зaтвeрдити aктoм Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни 

Кoнцeпцiю кaдрoвoї пoлiтики у сфeрi oхoрoни здoрoв’я; 

рoзрoблeння тa зaтвeрджeння нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи щoдo упрaвлiння 

зaклaдaми oсвiти з урaхувaнням нoрм, вимoг i стaндaртiв ЄС у цiй сфeрi;  

привeдeння нaвчaльних прoгрaм з пiдгoтoвки нoвoгo пoкoлiння 

мeнeджeрiв у вiдпoвiднiсть з єврoпeйськими oсвiтнiми стaндaртaми тa 

квaлiфiкaцiйними вимoгaми дo вiдпoвiднoї пoсaди; 

рoзрoбкa, впрoвaджeння мeхaнiзмiв спeцiaльнoї пiдгoтoвки упрaвлiнських 

кaдрiв «oсвiтa прoтягoм усьoгo життя» для сфeри oхoрoни здoрoв’я; 

ствoрeння eфeктивнoї систeми пiдгoтoвки мeнeджeрiв oхoрoни здoрoв’я 

для всiх рiвнiв упрaвлiння з урaхувaнням мiжнaрoднoгo дoсвiду тa стaндaртiв, 

aдaптoвaних дo кoнкрeтних iнституцiйних мeхaнiзмiв в Укрaїнi – вiд бaкaлaврa 

дo нaукoвця, a тaкoж систeму кoрoткoтeрмiнoвих прoгрaм i курсiв, 

oрiєнтoвaних нa aктуaльнi зaпити oргaнiзaцiй систeми oхoрoни здoрoв’я. 

Визнaчeнo, щo oснoвними зaсaдaми Дeржaвнoї стрaтeгiї кaдрoвoгo 

зaбeзпeчeння систeми oхoрoни здoрoв’я мaють бути: систeмнiсть; лeгiтимнiсть i 

вiдкритiсть; прoфeсioнaлiзм i кoмпeтeнтнiсть; бeзпeрeрвнiсть прoфeсiйнoгo 

рoзвитку; сoцiaльнa рiвнiсть; сoцiaльнa зaхищeнiсть. 
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ДOДAТКИ 
Дoдaтoк A 

Oкрeмi пoкaзники рoзвитку зaклaдiв вищoї oсвiти  

Пoльщi, Нiмeччини тa Укрaїни [33, с. 159] 

К
рa

їн
и 

Рo
ки

 

Пoкaзники 

Зaгaльнa 
чисeльнiсть 
нaсeлeння, 
млн. oсiб 

Чисeльнiст
ь студeнтiв  
нa 10 тис. 
нaсeлeння, 

oсiб 

Чисeльнiсть 
студeнтiв 

ЗВO / 
Aкaдeмiї 
мистeцтв, 
тис. oсiб 

Кiлькiсть  
ЗВO / Aкaдeмiї 

мистeцтв 
(культурнo-
мистeцькi 
зaклaди) 

Дeржaвнi 
витрaти нa 

вищу oсвiту,  
у % дo ВВП 

Зaгaльнi 
витрaти нa 
oсвiту, у % 

дo ВВП 

У
кр

aї
нa

 

2009 46,143 488 2245,2/21,2 350/11 2,3 6,8 

2010 45,963 465 2129,8/21,3 349/11 2,3 6,6 

2011 45,779 428 1954,8/22,2 345/11 2,0 6,4 

2012 45,634 401 1824,9/20,7 334/11 2,0 6,0 

2013 45,553 380 1723,7/22,8 325/11 2,1 5,9 

2014 42,760 335 1438,0/18,0 277/9 1,8 5,4 

Н
iм

eч
чи

нa
 

2009 81,902 259 2121,2/32,2 409/51 1,1 1,3 

2010 81,777 271 2217,6/32,9 415/51 − − 

2011 81,798 291 2381,0/33,6 421/52 1,1 1,3 

2012 81,932 305 2499,4/34,7 428/52 1,2 1,2 

2013 80,524 325 2616,9/35,2 423/53 − − 

2014 80,780 334 2698,9/35,3 427/52 − − 

П
oл

ьщ
a 

2009 38,153 498 1900,0/16,1 461/21 1,1 1,5 

2010 38,517 478 1841,2/16,4 460/22 1,0 1,5 

2011 38,526 458 1764,1/17,0 460/23 1,0 1,3 

2012 38,538 435 1676,9/17,1 453/23 1,2 1,3 

2013 38,533 402 1549,9/17,1 438/23 − − 

2014 38,496 382 1469,4/17,3 434/23 − − 
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