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Section: International Relations 

ЕВОЛЮЦІЯ МІЖНАРОДНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ У 

КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ БЕЗПЕКОВИХ ВИКЛИКІВ 

Кундеус Оксана Миколаївна 

кандидат політичних наук, доцент 

Кафедра політології та міжнародних відносин 

Рівненський державний гуманітарний університет, Україна 

 

Анотація. У статті досліджено трансформацію ролі міжнародних 

організацій у сучасній системі міжнародних відносин в умовах посилення 

глобальних і регіональних безпекових викликів. Проаналізовано зміну 

функціонального призначення міжнародних інституцій від підтримання 

міждержавної стабільності до комплексного реагування на військові, 

гуманітарні, інформаційні та політичні загрози. Окрему увагу приділено впливу 

російсько-української війни на перегляд підходів до міжнародної безпеки та 

діяльності міжнародних організацій. Обґрунтовано, що сучасний етап розвитку 

міжнародних організацій характеризується переходом до гнучкіших механізмів 

багаторівневого управління та розширенням інструментів колективного 

реагування. 

Ключові слова: міжнародні організації, міжнародна безпека, міжнародні 

відносини, глобальне управління, російсько-українська війна, 

багатосторонність. 

Введення. Сучасна система міжнародних відносин перебуває у фазі 

глибокої структурної трансформації, яка супроводжується посиленням 

безпекової нестабільності та зміною характеру міжнародних конфліктів. 

Традиційні механізми підтримання міжнародного порядку дедалі частіше 

демонструють обмежену ефективність у відповідь на гібридні загрози, 

геополітичну конкуренцію, інформаційні впливи та військову ескалацію. 

У цих умовах міжнародні організації залишаються важливими суб’єктами 

міжнародної взаємодії, однак їхня роль виходить за межі класичного 

забезпечення колективної безпеки та включає кризове управління, гуманітарне 

реагування, стратегічну координацію та формування міжнародної стійкості. 

Особливої актуальності ця проблематика набула після початку 

повномасштабної російсько-української війни у 2022 році, яка стала не просто 

черговим збройним конфліктом, а своєрідним «стрес-тестом» для всієї 

архітектури міжнародних інституцій, виявивши як їхню спроможність до 

адаптації, так і глибокі системні вади. Російсько-українська війна діє як 

каталізатор змін, що прискорює еволюційні процеси у функціонуванні ключових 

гравців світової безпекової архітектури. 
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Мета та задачі дослідження. Метою роботи є визначення характеру, 

напрямів та меж еволюції ключових міжнародних організацій (ООН, НАТО, 

ОБСЄ, ЄС) під впливом російсько-української війни як головного безпекового 

виклику сучасності, а також виявлення системних суперечностей між 

задекларованими функціями цих інституцій та їхньою реальною спроможністю 

реагувати на збройну агресію з боку держави-постійного члена Ради Безпеки 

ООН. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

1. Систематизувати теоретичні підходи до аналізу трансформації 

міжнародних організацій у сучасних умовах; 

2. Проаналізувати сучасні тенденції розвитку та діяльності основних 

міжнародних інституцій; 

3. Визначити ключові безпекові виклики сучасної системи міжнародних 

відносин; 

4. Дослідити вплив російсько-української війни на діяльність міжнародних 

організацій; 

5. Сформулювати висновки щодо перспектив подальшої еволюції 

міжнародних організацій з урахуванням досвіду російсько-української війни. 

Результати дослідження і їх обговорення. Аналіз трансформації 

міжнародних організацій потребує оновлення теоретичних підходів. Якщо у 

постбіполярний період домінувало уявлення про функціональну диференціацію 

(чіткий поділ сфер відповідальності між організаціями залежно від їхньої 

спеціалізації), то сучасна динаміка свідчить про становлення якісно іншої моделі. 

Згідно з дослідженнями Ан-Катрін Ротермель, у системі ООН простежується 

перехід до «nexus governance» (мережевої міжсекторальної форми врядування). 

Ця модель характеризується розмиванням жорстких меж між сферами безпеки, 

розвитку та прав людини, появою гібридних інституційних дискурсів та 

формуванням динамічних мережевих структур замість ієрархічних [1]. 

Водночас експерти International Crisis Group констатують настання епохи 

«деінституціоналізації», коли держави все частіше обходять усталені процедури 

міжнародних організацій на користь ad hoc механізмів. Ця суперечність - між 

потребою у більш гнучкому мережевому управлінні та тенденцією до демонтажу 

інституційної архітектури - становить основну дилему сучасної еволюції [2]. 

Одним із ключових викликів стало зростання кількості конфліктів нового 

типу - гібридних війн, кібероперацій та інформаційного протиборства. У цих 

умовах міжнародні організації були змушені адаптувати інституційні механізми 

реагування. 

ООН та Рада Безпеки: Параліч і пошук альтернатив. Російсько-українська 

війна стала каталізатором переосмислення ефективності міжнародних 

інституцій, зокрема, з катастрофічною очевидністю продемонструвала 

неспроможність Ради Безпеки ООН виконувати свою ключову функцію 

підтримання міжнародного миру та безпеки. Право вето, яким володіє Російська 

Федерація як постійний член Ради Безпеки, стало не інструментом захисту 
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міжнародного порядку, а засобом блокування будь-яких осуджуючих дій проти 

агресора. 

Політичний параліч ООН, однак, призвів не до повної бездіяльності, а до 

пошуку альтернативних механізмів. Генеральна Асамблея ООН, де принцип вето 

не діє, активізувала свою роль, ухваливши кілька резолюцій, які засуджують 

агресію Росії та вимагають негайного виведення військ. Хоча ці резолюції не 

мають обов'язкової юридичної сили, вони виконують важливу функцію 

легітимації дій міжнародної спільноти та створення політичного тиску [3]. 

Спеціалізовані установи ООН, такі як Міжнародна організація праці (МОП), 

продемонстрували здатність до адаптації у межах своїх мандатів. МОП 

призупинила технічне співробітництво з Росією (за винятком гуманітарної 

допомоги), обмежила участь російських представників у дискреційних заходах, 

але, що важливо, продовжила моніторинг впливу війни на сферу праці - від 

ситуації з українськими біженцями до прав працівників на окупованій 

Запорізькій АЕС [4]. Міжнародна організація з міграції (МОМ), своєю чергою, 

переорієнтувала свою діяльність в Україні з довгострокових програм на 

підтримку внутрішньо переміщених осіб та підготовку до післявоєнної 

відбудови [5]. 

НАТО: Ренесанс колективної оборони. Для НАТО російсько-українська 

війна стала найбільшим викликом з часів Холодної війни та водночас 

каталізатором безпрецедентної трансформації. Новий Стратегічний концепт 

НАТО, ухвалений у 2022 році на Мадридському саміті, закріпив радикальну 

зміну пріоритетів: Росія більше не розглядається як партнер, а як «найбільша та 

найбезпосередніша загроза безпеці союзників» [6]. 

Порівняно зі Стратегічним концептом 2010 року, який робив акцент на 

наступальних операціях за межами території Альянсу (як-от в Афганістані) та 

партнерстві з Росією, новий концепт знаменує повернення до корінних завдань 

колективної оборони [7]. Практичним втіленням цього стало розгортання 

посилених передових сил (eFP) у країнах Балтії та Польщі, створення нових 

багатонаціональних бойових груп у Румунії, Болгарії, Угорщині та Словаччині, 

а також схвалення Регіональних планів оборони - перших з часів Холодної війни 

докладних сценаріїв реагування на можливий російський напад. 

Війна  в  Україні  також  продемонструвала  еволюцію  ролі  НАТО  як 

«платформи для координації» - Альянс не бере безпосередньої участі у бойових 

діях, але координує постачання зброї, навчання українських військових та 

розвідувальну діяльність держав-членів [8]. 

ОБСЄ: Від інструменту безпеки до жертви конфлікту. Найбільш 

драматичну трансформацію переживає ОБСЄ - організація, створена для 

подолання поділів часів Холодної війни. Російсько-українська війна фактично 

зробила неможливим подальше функціонування ОБСЄ на засадах консенсусу. 

Спеціальна моніторингова місія (СММ), яка була однією з найбільших польових 

місій ОБСЄ, припинила свою роботу після того, як Росія відмовилася 

продовжити її мандат наприкінці березня 2022 року. 
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ОБСЄ виявилася безсилою врегулювати конфлікт, для моніторингу якого 

вона була створена. Блокування Росією будь-яких рішень у рамках ОБСЄ 

паралізувало організацію, продемонструвавши фатальну ваду консенсусного 

принципу прийняття рішень, коли держава-порушниця сама блокує будь-яку 

реакцію на свої дії. Це спричинило глибоку інституційну кризу ОБСЄ, що 

поставило питання про саме її майбутнє [2]. 

Європейський Союз: Народження геополітичної сили. Російсько-українська 

війна спричинила безпрецедентну трансформацію Європейського Союзу - з 

цивільно-економічного об'єднання на геополітичного актора. ЄС вперше у своїй 

історії застосував механізм «Європейського фонду миру» для фінансування 

постачання летальної зброї третій країні, що стало порушенням попередньої 

політики неприпустимості смертоносної допомоги. 

Безпрецедентними були й санкційні пакети ЄС проти Росії - від 

персональних санкцій до відключення кількох російських банків від SWIFT та 

ембарго на російську нафту. Це засвідчило здатність ЄС до швидкої мобілізації 

та прийняття болючих рішень, що раніше вважалися неможливими через 

економічну залежність від Росії. 

Однак, як зазначають експерти, санкційна політика продемонструвала і свої 

межі: «незважаючи на безпрецедентну координацію, санкції намагалися 

спричинити швидку зміну поведінки або суттєво обмежити можливості рішучої, 

багатої на ресурси держави». Це спонукає ЄС до пошуку нових підходів - від 

конфіскації заморожених російських активів до створення Спеціального 

трибуналу для розслідування злочину агресії. 

Рішення про початок переговорів про вступ з Україною та Молдовою стало 

символічним актом, що переосмислює саму суть євроінтеграції як 

геополітичного проекту [2]. 

Нові виклики та інституційні інновації. Російсько-українська війна 

актуалізувала загрози, до яких міжнародні організації виявилися не готовими. 

Серед ключових викликів: 

1. Кіберзагрози: Війна супроводжувалася безпрецедентними кібератаками 

на енергетичну та фінансову інфраструктуру України, а також на країни-

союзники. Міжнародне право досі не має ефективних механізмів притягнення до 

відповідальності за державну кіберагресію. 

2. Енергетична безпека: Використання енергоресурсів як зброї (зменшення 

постачання газу до Європи, цілеспрямоване руйнування української 

енергосистеми) змусило переглянути всю архітектуру європейської енергетичної 

безпеки. 

3. Ядерна безпека: Захоплення та обстріли Запорізької АЕС - найбільшої 

атомної станції в Європі - створили прецедент, до якого не були готові ні 

МАГАТЕ, ні інші міжнародні організації. 

Відповіддю на ці виклики стало виникнення нових форм міжнародної 

координації:  «Рамштайн»  (донорська  платформа  для  постачання  зброї), 
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«Кримська платформа» (координація питань деокупації),

 спеціальна моніторингова місія МАГАТЕ на Запорізькій 

АЕС. 

Висновки: 

1. Російсько-українська війна діє як «руйнівна інновація», що 

прискорює еволюцію міжнародних організацій, одночасно викриваючи 

їхню неспроможність виконувати свої статутні завдання. 

2. Спостерігається дихотомічний розвиток: з одного боку, 

посилення регіональних структур (НАТО, ЄС), здатних до швидкої 

адаптації; з іншого - параліч універсальних організацій (ООН, ОБСЄ), 

заблокованих механізмами консенсусу. 

3. Війна каталізувала перехід від жорстких інституційних форм до 

більш гнучких, часто неформальних механізмів («nexus governance»), що 

дозволяють обходити процедурні обмеження. 

4. Сучасна еволюція міжнародних організацій відбувається під 

знаком напруженості між потребою у швидкому реагуванні та 

принципами багатосторонності, між ефективністю та легітимністю. 

5. Перспективи подальших досліджень мають зосередитися на 

аналізі довгострокових наслідків деінституціоналізації, вивченні 

механізмів адаптації міжнародних організацій до умов відкритого 

збройного конфлікту за участі однієї з великих держав, а також на 

розробці конкретних пропозицій щодо реформування архітектури 

глобального врядування з урахуванням досвіду російсько-української 

війни. 
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